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OZET

Siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin etkin sekilde yonetilmesi ve kalite
kiiltiiriiniin siirekli gelistirilmesi Acitbadem Mehmet Ali Aydmlar Universitesinin
kurulusundan itibaren en onemli oOnceliklerden biri olarak kabul edilmektedir.
Universitemiz Rektorliigii, tiim akademik ve idari liderlerin stratejik planlama ve
yonetim siireclerine aktif katihmi ve katkilarini destekleyerek kurumsal motivasyonu
yiiksek diizeyde tutacak siirdiiriilebilir kalite yonetimi yaklasimini benimsemektedir.

Bu amacla yonetim ve egitim siireclerinin izleme ve gelistirilme mekanizmalarmimn
gelistirilmesine yonelik calismalar belirli periyodlarda siirekli olarak yiirtitiillmektedir.
Bu yaklasimda, Yiiksek egitim alaninda kiiresel capta ¢ne ¢ikan bashca yonelimler olan
ogrenci merkezli egitim, sosyal hesap verilebilirlik, siirdiiriilebilir gelisme, yaln ve
cevik yonetim ve akreditasyon baslhklarma 6zel bir onem verilmektedir.

Actbadem Mehmet Ali Aydmlar Universitesi yonetisim modeli, yasal diizenlemeler
ve akademik teamiiller cercevesinde yaln, siirdiiriilebilir ve hedef odakh bir yonetim
anlayisim benimsemektedir. Model, yasal diizenlemeler cercevesinde kurumsal
gelenekler ve tercihler dogrultusunda gelistirilmistir ve siirekli gilincellenerek
Universitenin vizyon, misyon ve degerleriyle értiisen seffaf, siirdiiriilebilir bir yonetim
yaklasimi ile uygulanmaktadir. Akademik ve idari teskilatlanma, 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuata uyumludur.

Universitenin sahip oldugu kurumsal kalite kiiltiirii ile kurulusundan itibaren kesintisiz
siirdiiriilen gelistirme cahsmalar1 neticesinde Universite Kalite Giivence Sistemi;

Ic Denetim Siirec izleme ve Gelistirme Birimi, Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi
Birimi tarafindan Stratejik Planlar, Rektorlik Donemsel Hedefleri, YOKAK
Akreditasyon Kriterleri ve Birlesmis Milletler Kalkinma Hedefleri acisindan siirekli ve
kesintisiz olarak izleme ve gelistirmeyi garanti eden 6rnek bir yapi haline gelmistir.

Kurumsal yonetisim modeli temel olarak, Rektorlik donemsel hedeflerine ve
Universite Stratejik Planlar1 ile tanmmlanan stratejik hedeflere yalm, cevik ve
siirdiiriilebilir bir yaklagimla ulagmay1 oncelemektedir.

Kurumsal stratejik hedeflerin YOKAK Akreditasyon Kriterleri ve Birlesmis Milletler
Kalkimma Hedefleri ile entegrasyonu saglanmakta ve Rektorliik Koordinatorliigiinde
basta Kalite Komisyonu, Kalite Komisyonu, Kalite Gelistirme ve Veri Yonetim Birimi, I¢
Denetim Siire¢ Izleme ve Gelistirme Birimi ve Stratejilk Planlama ve Mevzuat
Komisyonu olmak {iizere tiim akademik ve idari birimlerin katki ve katihm ile
kurumsal diizeyde dikkatle takip edilmekte ve siirekli gelistirilmektedir.

Bu rapor Acibadem Mehmet Ali Aydmlar Universite'nin kalite giivence sistemi
dogrultusunda yiiriittiigli akademik ve idari faaliyetlerinin “liderlik, yonetisim ve
kalite, egitim ve oOgretim, arastirma ve gelistirme toplumsal katki” alanlarindaki
siireclerinin “planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma” dongiisii ve Kurum I¢
Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.2.1.’deki dlciitlere iliskin
aciklamalar referans almarak hazirlanan 2025 verilerini kapsamaktadir.



Raporda yer alan tiim alanlarin olciitleri ile sonu¢ ve degerlendirme bolimii 2018
Kurumsal Geri Bildirim Raporu, 2023 Kurumsal izleme Raporu ile 2025 Kurumsal
Akreditasyon Programi Taslak Raporunda belirtilen goriis ve oneriler esas almarak
hazirlanmistir.

Son sekline getirilen rapor Senato tarafindan onaylandiktan sonra Yiiksekogretim
Kalite Kurulu Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi Sistemine aktariimistur.

Bu raporda kanit olarak sunulan tiim dokiimanlar kurumsal gizli veri kapsaminda ve
kisisel veri icermekte olup, 6698 Sayil Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu (KVKK)
geregi, onceden veri sahini olan Acibadem Mehmet Ali Aydmlar Universitesi
yoOnetiminin yazih izni alimmadan herhangi bir gercek ve/veya tiizel kisi ile hicbir sekil
ve suretle paylasilamaz.

KURUM HAKKINDA BILGIiLER
1.1letisim Bilgileri

Prof. Dr. Ahmet Sahin, Actbadem Mehmet Ali Aydmlar Universitesi Rektorii Kerem
Aydinlar Kampiisii, Kayisdag1 Cad.No:32 Atasehir/Istanbul

Tel: 0216 5004009

E-posta: ahmet.sahin@acibadem.edu.tr, rektorluk.asistani@acibadem.edu.tr
2.Tarihsel Gelisimi

Actbadem Universitesi, Actbadem Saglk ve Egitim Vakfi tarafindan 18 Mayis 2007
tarih ve 26526 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 28 Mart 1983 tarih ve 2809 sayih
Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilat Kanununa 5656 sayih Kanunun i.maddesi ile
eklenen Ek 74. madde ile Istanbul’da kamu tiizel kisilige sahip bir Vakif Universitesi
olarak kurulmustur. Acibadem Universitesinin ismi, Universite'nin kurucusu
Acibadem Saglk ve Egitim Vakfi ve Universitenin Miitevelli Heyet Bagskani Mehmet
Ali Aydinlar ile birlikte anilmasi hakkindaki 01 Temmuz 2017 tarih, 30111 Sayih Resmi
Gazete’de yaymlanarak kabul edilen 7033 Sayih kanun ile Acitbadem Mehmet Ali
Aydnlar Universitesi olarak degistirilmistir.

Ogrenci almma 2009-2010 Akademik Yilinda Maltepe Giilsuyu'nda yer alan ilk gecici
yerleskesinde Tip Fakiiltesi (Ingilizce), Saghk Bilimleri Fakiiltesinin Hemsirelik,
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Saghk Yonetimi Boliimleri ile Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu'nun yedi programai ile baglanmigtir.

Takip eden yillarda Meslek Yiiksek Okulu, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Eczaciik Fakiiltesi ile Saghk Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve
Senoloji Enstitiileri acilarak egitim-o6gretime faaliyetlerine katilmigtir.

22 Mart 2022’de Miihendislik Fakiiltesinin ismi Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi, 26 Temmuz 2022’de Fen-Edebiyat Fakiiltesi'nin ismi insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi olarak degistirilerek Fen Edebiyat Fakiiltesi altinda yer alan
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi'ne
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baglanmistur.

Universite 2013-2014 akademik yilinda tiim akademik ve idari birimlerin yer aldigi
Atasehir’de bulunan Kerem Aydinlar Kampiisii'ne tagmmustur.

Yaklagik 90.000 m2 kapal alana sahip olan Kerem Aydinlar Kampiisii'nde egitim ve
arastirmaya yonelik ileri teknolojik altyapiya sahip yeterli say1 ve kapasitede derslik,
atolye, bilgisayar laboratuvari, toplant1 salonlari, kiitiiphane, multidisiplin arastirma
laboratuvarlari, 6grenci egitim laboratuvarlary, bransa spesifik egitim ve arastirma
laboratuvarlar1 ve uygulama alanlari, CASE Simiilasyon Merkezi ve diger merkezler,
bireysel calisma alanlari, saghk merkezi, spor merkezi ve kafeterya bulunmaktadir.
Kampiiste Rektorliik, akademik ve idari birimlerin ofis ve ¢alisma alanlar1 da yer
almaktadir.

Universitemizde 2025-2026 Egitim Ogretim yiinda yeni program olarak Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde “T1bbi Veri Isleme Teknikerligi” programi
acimstir.

Universitemizde 3644 lisans, 2372 6n lisans, 459 lisansiistii olmak iizere 6475 6grenci,
585 akademik personel ve 300 idari personel bulunmaktadir.

3.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Vizyon

e Egitim, arastirma ve topluma hizmette oncii, yenilikci, diinyanin saygin ve lider
Universitelerinden biri olmaktr.

Misyon

e Giiciinii bilimsel bilgiden alan, akilei, alaninda yetkin, kiiltiirel ve sosyal agidan
donanmml, topluma ve cevreye duyarli, hayat boyu 6grenme aligkanhgina sahip,
etik degerlere ve Atatiirkcii diisiinceye onem veren lider bireyler yetistirmek,

e Cagdas, yenilikci ve Oncii egitim ve arastirma ortamlar: saglamak,

¢ Siirdiiriilebilir diinyaya katkida bulunmak,

¢ Bilimsel diisiinceyi 6n planda tutarak, egitim, arastirma ve topluma katkida
miikemmel diizeye ulasmak i¢in cahsmaktur.

Temel Degerler

¢ Bilimsel bilgiye baghhk

¢ Bilimsel ozgiirliik

¢ Diisiince ve ifade ozglirligi
e Hakkaniyet

¢ Etik degerlere baglihk

e (Cesitlilige saygi

¢ Yenilikgilik

¢ Miikemmeliyetcilik

e Katiimeilik

o Seffaflik



e Profesyonellik

e Akilciik

¢ Toplumsal hesap verebilirlik
¢ Siirdiiriilebilirlik

4.Stratejik Hedeflerimiz

2024-2028 Stratejik Plan Stratejik Amaclar

Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi

Stratejik Amac 2: Arastirma Kapasitesi, Niteligi ve Isbirliklerinin Arttirilmasi
Stratejik Amac 3: Girisimcilik ve Yenilikcilik Kiiltiiriiniin Yaygmlastirilmasi
Stratejik Amac 4: Uluslararasi Taninirhk ve Gortlintirliigiin Arttirilmasi
Stratejik Amac 5: Kurumsal Gelisimin Saglanmasi

Stratejik Amac 6: Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Stratejik Amac 7: Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlige Yonelik Uygulamalar
Yaygmlastirmak

Universitemizin yedi Stratejik Amac altinda belirlenen Stratejik Hedeflerine asagida
yer verilmistir.

Stratejik Hedefler
Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi
Stratejik Hedef 1.1

Universitedeki ulusal ve/veya uluslararasi diizeyde akredite olmus ve yeniden
akreditasyon almis programlarin siirdiiriilebilirligini saglamak, akreditasyon icin
basvuran program/merkez sayisim arttirmak

Stratejik Hedef 1.2

Lisansiistii programlarin sayi, cesitlilik ve niteliklerini ihtiyaclar ve kaynaklar
dogrultusunda arttrmak ve bu programlarmn ogrenci ve mezunlarvun sayisi
yiikseltmek

Stratejik Hedef 1.3

On lisans, lisans ve lisansiistii miifredat programlarmun inter ve multidisipliner
ozelliklerini gelistirmek

Stratejik Hedef 1.4

Programlarda Ogrenci Merkezli Egitim (OME) yéntemlerini uygun ve etkin sekilde



kullanma oranmm arttirmak

Stratejik Hedef 1.5

Basar swrast yiiksek olan 6grencilerin Universitemizi tercih etme oramm arttirmak
Stratejik Hedef 1.6

Ogretim elemam kadrolamm her akademik birimin gereksinimleri élciisiinde
planlamak

Stratejik Hedef 1.7

Program degerlendirme siirecleri gelistiren ve uygulayan program oranvu arttirmak
Stratejik Hedef 1.8

Cift anadal ve yandal programlarin niceligini ve niteligini gelistirmek

Stratejik Hedef 1.9

Kurumsal oz degerlendirme siirecini ytiriitecek yapiar olusturmak ve islerlik
kazandirmak

Stratejik Amac 2: Arastirma Kapasitesi, Niteligi ve Isbirliklerinin
Arttirilmasi

Stratejik Hedef 2.1

Yaygm etkisi yiiksek, nitelikli yayin sayisim arttirmak
Stratejik Hedef 2.2

Ulusal ve uluslararasi arastirma isbirliklerini arttirmak
Stratejik Hedef 2.3

Ulusal ve uluslararas1 kaynaklar tarafindan desteklenen bilimsel arastirma proje
sayisi ve biitcesini arttirmak

Stratejik Hedef 2.4

Lisans, Lsansiistii ve tipta uzmanhk egitimi yapan o6grencilerin arastirma
faaliyetlerine katihmlarim desteklemek

Stratejik Amac¢ 3: Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kiiltiiriiniin
Yayginlastirilmasi

Stratejik Hedef 3.1



Universite-sanayi isbirligine dayah yenilik¢ilik ve girisimcilik faaliyetlerini arttrmak
Stratejik Hedef 3.2

Teknoloji Transfer Ofisinin yapt ve yetkinligini akademisyenlere uluslararast projeler
ve bulus ticarilestirme siireclerinde daha etkin destek verebilecek diizeyde
gelistirmek

Stratejik Hedef 3.3
Universitede girisimceiligi desteklemek
Stratejik Hedef 3.4

Patent, faydalh model ve tasarum sayisvu arttirmak

Stratejik Amac 4: Uluslararasi1 Taninirlik ve Goriiniirliigiin Arttirilmasi
Stratejik Hedef 4.1

Uluslararasi siralamalarda tist swralara yiikselmek

Stratejik Hedef 4.2

Uluslararasi ogretim elemam ve 6grenci oramm arttirmak

Stratejik Hedef 4.3

Universitenin uluslararas: web sitesi, sosyal medya platformlar ve dijital pazarlama
stratejileri aracihgwla dijital goriintirliigiinii arttirmak

Stratejik Hedef 4.4

Uluslararasi dolasimdaki ogrenci, akademik ve idari personel sayisvu arttirmak

Stratejik Amac 5: Kurumsal Gelisimin Saglanmasi

Stratejik Hedef 5.1

Kurumsal kalite siireclerinin gelistirilmesi ve stirdiiriilmesini saglamak
Stratejik Hedef 5.2

Kurum 1ici idari stireclerin belirlenmesi ve uygulanmasma yoénelik dokiimanlar
hazirlamak ve periyodik giincellenmelerini yapmak

Stratejik Hedef 5.3

Idari personele yonelik egitim faaliyetlerini arttirmak



Stratejik Hedef 5.4

Mezunlarla iletisimi giiclendirmek ve mezun geri bildirimlerini diizenli olarak
degerlendirmek

Stratejik Hedef 5.5

Ic ve dis paydas memnuniyetini diizenli arabklarla 6lcmek ve ityilestirmeye yonelik
calismalar yapmak

Stratejik Amac 6: Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
Stratejik Hedef 6.1

Toplumsal katkwa doniistiiriilmek iizere iiniversitenin idari ve akademik birimlerinde
yiirtitiilen arastirma, gelistirme, proje ve egitim faaliyetlerini arttirmak

Stratejik Hedef 6.2
Ogrencilerin toplumsal duyarhlik ve sorumluluk bilincini giiclendirmek
Stratejik Hedef 6.3

Ulusal ve bolgesel gereksinimlerin ¢oziimiine yonelik kamu, ozel sektor kurumlar ve
siil toplum kuruluslar ile isbirligini arttirmak

Stratejik Amac 7: iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlige Yo6nelik
Uygulamalar Yayginlastirmak

Stratejik Hedef 7.1

Ogrencilerin, akademik ve idari personelin siirdiiriilebilirlik konusunda farkmdahgim,
bilincini, uygulamalara katitmim arttirmak, Birlesmis Milletler (BM) stirdiirtilebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda egitim iceriklerini gelistirmek ve giincellemek

Stratejik Hedef 7.2

Birlesmis Milletler (BM) siirdiirtilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda kurumsal
gelisimde stirdiiriilebilir yapilar saglamak; enerji verimliligi, atik yonetimi, yesil
kampiis standartlarma ve cevre dostu uygulamalara odaklanan kampiis
politikalarim benimsemek ve benimsetmek

Stratejik Hedef 7.3

Birlesmis Milletler (BM) stirdiirtilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda arastirma
ve bilimsel faaliyetleri desteklemek, gelistirmek

Stratejik Hedef 7.4



Birlesmis Milletler (BM)’in stirdiirtilebilirlik hedeflerine yonelik sosyal sorumluluk
projelert ve toplum hizmetlerini gelistirmek, bu alandaki paydaslarla stirdiiriilebilir
ortakhklar kurmak

A.LIDERLIK, YONETIiSIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Universitemizin yonetisim modeli olarak yasal ve akademik diizenlemeler cercevesinde
yahn, siirdiiriilebilir ve hedef odakh bir yonetim anlayis1 hedeflenmektedir. Vizyon,
misyon ve degerleriyle ortiisen seffaf, siirdiiriilebilir yonetim yaklasimini benimseyen
model yasal diizenlemeler cercevesinde kurumsal gelenekler ve tercihler
dogrultusunda gelistirilmistir. Zaman icerisinde etkinligi diizenli olarak izlenmekte,
degerlendirilmekte ve giincellenmektedir. Akademik ve idari tegkilatlanma, 2547
say1l Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuata uyumludur. [1_0OD4]

Yonetisim ve Kalite Giivence Sisteminin gelisimi {ic temel periyodda
gerceklestirilmistir. [2_0D4]

Birinci Kalite Yonetim Siireci (2007-2014) Kurulus asamasinda belirlenen Stratejik
Hedefler dogrultusunda yiiriitilen Kerem Aydmlar Kampiisiine tasmimasi ile
tamamlanan donemdir. Bu donem Kurulus hedefleri ve temelde EFQM (European
Foundation for Quality Management) ilkeleri ile yiiriitiilmustiir.

Tkinci Kalite Yonetim Siireci (2015-2023) Kerem Aydmlar Kampiisiine tasmmlmas: ile
baslayan ikinci donemdir. Bu donemin basinda yapilan ¢ahstaylar, paydas toplantilar:
v.b. diger stratejik siireclerle Tiim Yonetisim ve Kalite siirecleri ve Belgeleri
giincellenmigtir.

EFQM Miikemmellik Modeli cercevesinde Egitimler alinmis, KALDER (Kalite Dernegi)
iiyeligine hak kazanmlmis, Program Akreditasyonlar1 ve Kalite Giivence belgeleri
allmmaya baglanmistir. Bu siirec¢ icerisinde daha 6nce planlanan takvime gore 2019
yilinda ilk Stratejik Plan gelistirilmigtir.

Uciincii Kalite Yonetim Siireci (2024+) Ikinci Stratejik Plan ile baslayan bu dénem
Yonetisim, Sosyal Hesap verebilirlik ve Tim siireclerde Siirdiiriilebilir Kaliteyi
hedefleyen bu donem, “Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKY)” ile Kalite
Giivencesine odaklanmaktadir. Siirecin temel ilkeleri Yalm Yonetim (Lean
Management), Ceviklik (Agility), Dayaniklihk (Resiliance), Siirdiiriilebilirlik
(Sustainibility) ve Gelistirici Liderlik (Developmental Leadership) olarak belirlenmistir.
[3_OD4] [4_0D4] [5_0OD4]

Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, yonetisim sisteminin kalite giivencesini
ve siirdiiriilebilirligini garanti altina almak amaciyla Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi
Siirec Izleme ve Gelistirme Stratejisini olusturmustur.

Bu strateji; Universitemizin vizyon, misyon ve temel degerlerine uygun olarak,



YOKAK Akreditasyon Kriterleri,

Universite Stratejik Plam,

Rektorliik Donemsel Hedefleri,

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari,

temel alimarak yapilandirilmistir.

Siirec¢, Rektorliik koordinasyonunda;

Stratejik Plan Mevzuat Komisyonu,
Kalite Komisyonu,

I¢ Denetim Siirec izleme ve Gelistirme Birimi,
Kalite Gelistirme ve Veri YoOnetimi Birimi

‘nden olusan Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi tarafindan yiiriitiilmekte ve siirekli
izlenerek raporlanmakta ve gelistirilmektedir. Bu yap1 kalite giivencesini giiclii bir
sekilde garanti altima almaktadir.

Y1l boyunca yiiriitiilen izleme ve degerlendirme faaliyetleri; egitim, arastirma,
toplumsal katki, liderlik, yonetisim ve Kkalite alanlarinda kurumsal performansi
olcmekte, GAP analizleri ile gelisim alanlarini belirlemekte ve siirekli gelisimi garanti
altina almaktadir.

Bu strateji, liniversitenin karar alma siireclerinde kanita dayali yonetim anlayisim
giiclendirerek  stirdiiriilebilir ~ bir  yoOnetisim  kiiltliriiniin ~ kurumsallasmasmi
saglamistir. [6_0D4] [7_0OD4] [8_0OD4] [9_0D4] [10_0D4] [11_0OD4] [12_0D4]

Kurumun yonetisim anlayisi karar siireclerinde etkin paydas temsiliyetini ve katihmim
destekleyerek birimlerin stratejik belgelerle belirlenmis hedeflere ulasabilmeleri igin
bagimsiz hareket edebilmelerine olanak saglamaktadir.

Kurum yénetisim modelini olusturan stratejik belgeler, Universitemiz kurulusundan
itibaren gelistirilmis ve uygulanmaya konulmustur. Stratejik plan donemlerine paralel
olarak  yiriitilen calismalarla etkinlikler degerlendirilmekte ve  siirekli
gelistirilmektedir.

Organizasyon semasl, is akis siirecleri, gorev tamimlar1 gibi belgelerle tanimlanan
stirecler bu stratejik belgelere bagh kalimarak etkin olarak uygulanmaktadir.

Universitemizin y6netisim modelinin karar verme mekanizmalar1 ve kontrol ve denge
unsurlar1 yukarida tarif edilen yapilarla ve yonetimde yer alan kurul, komisyon,
akademik ve idari birimlerin yetki, sorumluluk ve gorev tanimlarin tarif eden stratejik
belgeler ile paydaslarla paylasiimistir.

Universitemizin Yénetisim Modelinde yer alan tiim gorev, yetki ve sorumluluklar acik,
anlasilir sekilde tanimhdir. Tiim yonetisim siireci gelisim asamalarinda paydas katilimi
iist diizeyde saglanmaktadir. Is siirecleri bu tammh belgelere bagh kalnarak
yuritilmekte ve kalite ve etkinligi diizenli periyodlarla degerlendirilerek
raporlanmaktadir. Bu degerlendirme sonuclar1 iyilestirme siireclerine dayanak
olusturmaktadir. Bunun yamnda tiim yonetisim siireclerinin etkinligi I¢c Denetim Siirec



Izleme ve Gelistirme Birimi ve Kalite Gelistirme ve Veri Yénetimi Birimi tarafindan
izlenmekte, tespit ve oneriler raporlanarak Universite Rektorliigiine sunulmaktadir.
Rektorliik bu raporlara dayah olarak belirlenen gelistirme faaliyetleri ilgili birimler
gorevlendirilerek gerceklestirmektedir. Gelisim siirecleri Kalite Gelistirme ve Veri
Yo6netimi Birimi tarafindan PUKO déngiileri ile takip edilmekte; siireclerin etkinligi ve
sonuclar1 I¢ Denetim Siirec izleme ve Gelistirme Birimi tarafindan izlenerek garanti
altina ahnmaktadir. [13_0D4]

Universitenin yonetisim modelinde karar verme mekanizmalari ile kontrol ve denge
unsurlar1 ayrmtih olarak tanimlanmistir. Bunlar Ust yonetim organlari olarak Miitevelli
Heyeti, Rektor, Rektor Yardimcilar,, Genel Sekreter, Senato ve Yonetim Kuruludur.
Bunun disinda yonetsel ve idari diizeyde gorev alan tiim birimler ve yiirittiikleri
siirecler ayrmtili olarak tanimlamistir. Universite'nin akademik ve idari yapilanmasi
organizasyon semasinda gosterilmektedir. Gorev ve is akiglar: ile ilgili belgeler ic
paydaslarm ulasabilecegi intranet agi Bademnet’te yer almaktadir. Universite tiim
tamimh siirecleri ana hatlar: ile Siirec El kitabi ile de paydaslara ulastirimaktadir.
[14_0D4] [15_0D4] [16_0D4] [17_0OD4]

Universitemizin kurulusundan beri ihtiyaclar dogrultusunda siirekli geliserek
olgunlasan kurumsal yonetisim modeli, tiim akademik ve idari personel tarafindan
bilinmekte ve kendi alanlar ile ilgili alanlarda gorev ve sorumluluklar1 bu yonetisim
modeline bagh olarak yerine getirmektedir. Bu yonetisim modelinin etkin sekilde
uygulanmas1 Rektorliik, Universite Yonetim Kurulu, Senato ve Miitevelli Heyeti
tarafindan desteklenmekte ve izlenmektedir. Universitemizin yo6netisim modelinde
tiim kurul ve komisyonlarda paydaslarm etkin temsili saglanmistir. [18_0D4]

Yonetisim modelinde kurullarm ilgili belgelerle belirlenen calisma esaslari ¢cercevesinde
gorev yaparken bagimsiz hareket kabiliyeti bulunmaktadir. Kurum ve Komisyonlar bu
esaslar ile belirnen faaliyet alanlarinda planlama yapma, yiiriitme ve sonuglarmi
degerlendirerek raporlama ile ilgili gelisim alanlari1 belirleme konularinda bagimsiz
hareket etmektedir. Bu faaliyetler yilik komisyon raporlarinda da yer almaktadir.
[19_0D4]

Kurum yonetisim modelini giivence altina almak icin tiim birimlerin faaliyetlerini
degerlendirmesi ve gelisim hedeflerini olusturmasi icin siirecler yonetmesini ve
raporlamalar yapmasmi ve gelisim alanlarinda PUKO dongiileri etkin olarak
kullamlmaktadir. s siirecleri tanimh belgelere bagh kahnarak yiiriitiilmekte ve kalite
ve etkinligi belirli periyodlarla degerlendirilerek raporlanmaktadir. Bu degerlendirme
sonuclar1 iyilestirme siireclerine dayanak olusturmaktadir. Bunun yaninda tiim
yonetisim siireclerinin etkinligi ic Denetim Siirec Izleme ve Gelistirme Birimi ve Kalite
Gelistirme ve Veri Yonetim Birimi tarafindan izlenmekte, tespitler ve Oneriler
raporlanarak iiniversite rektorliigline sunulmaktadir. Rektorliik bu raporlara dayah
olarak  belirlenen gelistirme faaliyetleri ilgili birimler gorevlendirilerek
gerceklestirilmektedir. Gelisim siirecleri Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi
tarafindan PUKO siirecleri ile izlenmekte ve arsivlenmektedir.

https://bademnet.acibadem.edu.tr/sites/default /files/puko-takip-izlem.pdf

https://bademnet.acibadem.edu.tr/raporlar
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Kurumun yonetisim modelinin karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlar:
yukarida ozetlenen sekilde ilgili stratejik belgelerde tanimhdir ve tiim paydaslar
tarafindan benimsenerek giiclii bit kurumsal yap1 haline gelmistir.

“Yo6netim Siireclerinin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilebilirliginin Saglanmas1” Universitemiz
Rektorliigiiniin {i¢c oncelikli hedefinden biri olarak belirlenmistir. Bu hedef cercevesinde
baslanan ¢aligmalarla tiim siirecler gozden gecirilerek giincellenmektedir. [20_0OD4]

Bu donemsel hedef ile kurumda yalin yonetim anlayisinin daha da gelismesini
saglanarak kaynaklarin daha etkin kullanimi ve iiniversite igindeki is siireglerini
optimize edilmesi, akademik ve idari siirecleri daha verimli hale getirilmesi, karar alma
siireclerinin hizlanmasi, yonetimde yahnhgin ve c¢evikligin gelismesine olanak
saglanmis, yonetisim ve kalite siirecleri giivence altina alimmuistir.

Universite seffaflik ilkesi geregi, yalin ve cevik yonetim anlayisina uygun olarak tiim
yOnetisim belgelerini web sayfasinda ve intranet ortaminda ilgili paydaslarmn ulasmmma
acik olarak bulundurmaktadir. [21_0OD4]

Universitemizin yonetisin ve organizasyonel yapilanmasma iliskin uygulamalar
yukarida tarif edilen stratejik yapilar ve siirecler ile diizenli olarak izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yo6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.1.1-1.Vizyon, Misyon ve Temel Degerler Belgesi.pdf

e [2](4)A.1.1-2. Kalite Yonetim Sisteminin Gelisimi.pdf

e [3](4)A.1.1-3. Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi.pdf

e [41(4)A.1.1-4. Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi Siirec Dongiisti.pdf
e [51(4)A.1.1-5. Yonetisim Belgesi Kitabi.pdf

o [6](4)A.1.1-6. Rektorliik Donemsel Hedefleri.pdf

e [71(4)A.1.1-7. YOKAK Akreditasyon Kriterleri.pdf

e [8](4)A.1.1-8. BM Kalkinma Amaclari.pdf

° A.1.1-9. Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi ilgili Komisyonlar.pdf

2.pdf
e [12](4)A.1.1-12. I¢c Denetim Siirec Izleme ve Gelistirme Birimi Raporu-A.1.

Liderlik ve Kalite.pdf
e [13](1)A.1.1-13. PUKO Takip izlem Formu.pdf

e [14](4)A.1.1-14. Organizasyon Semasi Belgesi.pdf

¢ [15](4)A.1.1-15. Gorev Tamimlari Listesi.pdf
e [16](4)A.1.1-16. is Akislar Listesi.pdf

o [1 A.1.1-17. Stirec Yonetimi El Kitabi.pdf
e [18](4)A.1.1-18. Komisyon ve Kurul Listesi.pdf

e [19](4)A.1.1-19. Bagimlihkla Miicadele Komisyonu 2025 Yih Faaliyet Raporu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[12](4)A.1.1-12. %C4%B0%C3%A7 Denetim S%C3%BCre%C3%A7 %C4%B0zleme ve Geli%C5%9Ftirme Birimi Raporu-A.1. Liderlik ve Kalite.pdf
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e [20](4)A.1.1-20. ic Denetim Siirec izleme ve Gelistirme Birimi Raporu-A.2.
Misyon ve Stratejik Amaclar.pdf
o [21](4)A.1.1-21. Rektorliik Donemsel Hedefleri.pdf

2. Liderlik

Universitemiz Kalite giivence sistemi ile Yiiksekogretim ekosistemindeki degisim,
belirsizlik karmagikhklar1 yonetmeyi onemsemektedir. Bu amacla yonetimin tiim
asamalarnda degisen kosul ve siirecler siirekli takip edilerek, ihtiya¢ duyulan
degisikliklerin yerinde ve zamaninda yapilmasma olanak veren cevik bir yaklasim
benimsemektedir. Tim kademelerdeki yoneticiler kalite gelistirme calismalarini
desteklemekte ve gelisimini takip etmektedir. Gerek akademik gerekse idari
yoneticilerin gelisimlerinin ve motivasyonlarmin desteklenmesine yonelik sistemler
olusturulmus ve bu sayede kalite giivencesi saglanmistir. [1_OD4]

Siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin etkin sekilde yonetilmesi ve kalite
kiiltiirtintin stirekli gelistirilmesi iiniversitenin kurulusundan itibaren en Onemli
onceliklerinden biri olarak kabul edilmektedir. Universitemiz Rektorligii, tiim
akademik ve idari liderlerin stratejik planlama ve yonetim siireclerine aktif katihmi ve
katkilarmi destekleyerek kurumsal motivasyonu yiiksek diizeyde tutacak
stirdiiriilebilir kalite y6netimi yaklasimmi benimsemektedir. Universitemizde y6netim
ve kalite siireclerinin gelisimi “A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapr” bashginda ayrintili
olarak tarif edilmistir. [2_0D4]

Rektorliik donemsel hedefleri arasinda “Yonetim ve Egitim Siireclerinin Siirdiiriilebilir
Gelisiminin garanti altina alinmasi” bulunmaktadir. Bu amacla yonetim ve egitim
siireclerinin izleme ve gelistirilme mekanizmalarmin gelistirilmesine yonelik calismalar
kurulustan itibaren belirli periyodlarda siirekli olarak yiiriitiilmektedir. Bu yaklasimda,
Yiiksek egitim alaninda kiiresel capta one cikan bashca yonelimler olan “Ogrenci
merkezli egitim, sosyal hesap verilebilirlik, stirdiiriilenilir gelisme, yalin yonetim ve
akreditasyon” bashklarma 6zel bir énem verilmektedir. [3_0D4]

Siirdiiriilebilir gelisme, ozellikle egitim ve saghk alaninda yasanan hizh teknolojik ve
bilimsel ilerlemelerin etik ve cevresel faktorlerle dengelenmesi gerektiginin altini
cizmektedir. Universitemiz hem egitim hem de arastirma faaliyetlerinde siirdiiriilebilir
gelisim ilkelerinin sonuclara daha giiclii sekilde etki etmesini saglamay:
hedeflemektedir. Bu hedeflere yonelik olarak gelisim alanlar1 belirlenmekte ve
uygulamalar gelistirilmektedir. [4_0OD4]

Universitemiz Rektorliigii ve tiim siirec liderlerinin kurum kiiltiiriiniin gelismesi ve
benimsenmesi icin sorumluluk alma ve destek verme motivasyonu yiiksektir. Ic
paydaslarin katildig1 aktivitelere yonetim diizeyinde etkin katihm saglanmaktadir.

Universitemizin toplumla olan iliskisinin giiclendirilmesi, hem 6grencilerimizin hem de
akademik ve idari kadromuzun, topluma kars1 sorumluluklarmi daha iyi kavramalarma
ve motivasyonlarinin gelistirilmesine yonelik siirecler sosyal hesap verilebilirlik
kavrami baglaminda diizenli olarak gelistirilmektedir.

Universitemizde birlikte cahsma kiiltiirii ve durumsal cevik liderlik anlayis: yerlesmis
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bir yaklagimdir. Kurumun tiim birimleri kendi uzmanhk alaninda liderlik yaparak diger
akademik ve idari tiim birimlerle is birligi icerisinde etkin ¢alismay1 éncelemektedir.

Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi tarafindan, her donem basinda akademik
birimlerde genis paydas katiimiyla kalite toplantilar1 diizenlenmekte; bu toplantilar
aracihgiyla kalite giivence siireci etkin ve sistematik bir sekilde yonetilmektedir.

[5_0D4]

Universitemizin tiim birimlerinde durumsal liderlik anlayisy ve is birligi kiiltiirii
yerlesmistir.

Universitemizde Kalite Kiiltiirii, gerek akademik gerekse idari calisanlarm ve
ogrencilerin birlikte yer aldigr dikey ve yatay entegrasyonlarla giiclenen ve ornek
uygulamalarm varhg ile sistematik bir siireklilikle gelisen siireclerle
yaygimnlagmaktadir.

Saghk Temah bir iniversite olmak ve Akademik ve idari faaliyetleri tek bir Sehir
Kampiisiinde siirdiirmek; birlikte calisma olanaklarm giiclendirmekte ve birimlerin iyi
uygulama orneklerini paylasmalarm kolaylastirmaktadir. Tiim siirecler ilgili birimlerce
izlenmekte ve etkinligi degerlendirilmektedir.

Genel Sekreterlik, Idari yoneticiler ve Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii Sekreterleri gibi
idari birimlerle diizenli olarak koordinasyon toplantilar1 yapmaktadir. Akademik ve
idari birimlerinde is akis siireclerinde ortak ilgi alanlarinda koordinasyon toplantilar
yaparak birlikte cahsma aliskanhklar1 bulunmaktadir. Bu durum cevik yoOnetim
anlayisinin  gelismesini ve is akis slireglerinin sadelesmesini Onemli Olgiide
desteklemektedir. [7_0D4] [8_OD4]

Tim birim liderleri stratejilerini belirlerken kurumun degerlerini ve hedeflerini goz
oniinde bulundurmaktadir. Bunu saglamak amaciyla kurumsal amag ve hedeflerin yer
aldig1 Stratejik Plan tiim paydaslarin katiimi ile uzun siireli ¢cahgmalar sonucunda
gelistirilmis ve uygulamaya alnmistir. Kurumun tiim diizeylerindeki liderlerin yonetim
anlayisinda kurumsal stratejik belgeleri etkin olarak kullanmasi saglanmaktadir.
https://bademnet.acibadem.edu.tr/yonetisim-belgesi-kitabi [9_ OD4] [10_0D4]

Akademik ve idari liderlerin sorumluluk ve yetki paylasimin durumsal liderlik anlayisi
ile kurumsal motivasyon ve stresi etkin yonetecek sekilde dengeli olarak paylasmasi
oncelikli hedeflerdendir. Bu amacla is siireclerinin yapilandirilmasmnda ve kurum igi
egitimlerde bu yetkinliklerin gelistirilmesine yonelik calismalar siirdiirtilmektedir.

Universitemizde akademik ve idari Performans Degerlendirme siirecleri icerisinde
Yonetici yetkinliklerine yonelik temalara yer verilmistir. Degerlendirme siirecinde ilgili
y1l icerisinde alinan her tiirlii geri bildirim dikkate ahnmaktadir. Akademik yoneticilerin
Hedefleri ve Performanslari ile ilgili degerlendirme gortismeleri Rektorliik tarafindan
yihk  periyodda  yapilmaktadir. Idari  Yoneticilerin Performanslarinin
degerlendirilmesine Yonelik Siirecler mevcut performans degerlendirme sistemi
icerisinde yer alan yetkinlik seti ile degerlendirilmektedir.

Yonetim birimleri arasinda gerekse Ogrencilerle olan iletisimde teknolojik gelismelerin
olanak verdigi tiim olanaklar etkin olarak kullanilmaktadir. Gerek Universite
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kampiisiiniin tek yerleske olmasi, gerekse kurum kiiltiirii anlayis1 geregi akademik ve
idari birimlerin hizh ve yiiz yiize iletisim kurma aliskanhigi bulunmaktadir. Bu durum
birimler arasinda etkin iletisim kurulmasmi saglamaktadir.

Universite'nin kalite cahsmalarinm planlanmas ve yiiriitiilmesinde Kalite Gelistirme ve
Veri Yonetimi Birimi de etkin rol oynamaktadir. Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi
Birimi, Kalite Komisyonu ile koordineli bir sekilde cahsarak kalite giivencesi kiiltiiriiniin
yayilmasini ve benimsenmesini amaclamaktadir.

Universitemizde kalite giivencesinin saglanmas: icin pek cok birimde i¢c ve dis
paydaslardan olusan damisma kurullari, birimlere 06zel komisyon ve kurullar,
Rektorliige bagh komisyonlar da etkin gorev yapmaktadir. Bu kurul ve komisyonlar yil
icinde siirecleri degerlendirmek iizere toplanmakta ve yilsonu raporlarm
hazirlamaktadir.

Bu siireclerin takibi ve organizasyonu bu siireclerin siirdiiriilebilirligi ve kalitesinin
diizenli olarak arttirilmasi igin y1l icinde Rektorliik blinyesinde Kalite Gelistirme ve Veri
Yonetimi Birimi https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite- guvence-

sistemi/kalite- gelistirme-ve-yonetimi-birimi yiiriitiilmektedir. Tiim birimlerden gelen
farkh raporlar degerlendirilmekte ve Stratejik Plan dogrultusunda belirlenen alanlarda
gelistirme calismalar1 yapilmaktadir. https://bademnet.acibadem.edu.tr/raporlar

Idari kadrolarm kariyer firsatlar1 ve performans degerlendirmeleri icin
belirlenmis bir prosediir bulunmaktadir. Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii, bu siirecte
egitim ve gelisim ihtiyaclarim belirlemekte 6nemli bir rol oynamaktadir. [11_0OD4]

Insan Kaynaklar1 adina degerlendirmelerin ciktilar: idari kadrolar icin egitim ve gelisim
ihtiyaclarmin, terfi ve organizasyonel degisikliklerin gerekliliklerinin belirlenmesinde
onem tasimaktadir. Insan Kaynaklar: Miidiirliigii tarafindan idari cahsanlarin kisisel ve
mesleki gelisimlerini desteklemek, motivasyon ve katihmcihg artirmak amaciyla geri
bildirimler ahnmakta ve ¢alismalar yapilmaktadir. [12_0D4]

Universitenin yoneticilerinin performanslar1 PAPD, idari yoneticilerin yillik performans
degerlendirme siirecleri icerisinde izlenmekte ve geri bildirimler verilerek kalite
giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi giivence altina ahnmaktadir.

Kurum kiiltiiriiniin benimsenmesi ve siirekli gelistirilmesi i¢in cahsmalar yapilmakta
olup, kurumun aidiyetinin arttirilmasma yonelik etkinlikler diizenlenmektedir. Bu
stirec Rektorliik onderliginde tiim birimlerin katihmi ve katkisi ile yiiriitiilmektedir.

ACUDEMIA tarafindan Liderlik egitimi verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)A.1.2-1. Kalite Politika Belgesi.pdf
o [2 A.1.2-2, Kalite Yonetim Sisteminin Gelisimi.pdf
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e [3](4)A.1.2-3. Rektorliilk Donemsel Hedefleri.pdf
e [4](4)A.1.2-4. Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi.pdf

ve sunumu.pdf

o [71(4)A.1.2-7. i§ Takip ve Koordinasyon Toplant1 Duyurusu.pdf

e [8](4)A.1.2-8. Genel Sekreterlik Yiiriitme Toplantisi Tutanagi.pdf
¢ [9](4)A.1.2-9. Yonetisim Belgesi Kitabi.pdf

e [10](4)A.1.2-10. Stratejik Belgeler Takip Izlem Formu.pdf

e [11](4)A.1.2-11. Idari Personel Performans Degerlendirme Formu.pdf

o [12](4)A.1.2-12. Terfi duyurusu 6rnegi.PNG

e [1 A.1.2-13. Akademide Liderlik ve Kurumsallasma Egitimi Sertifikasi.pdf

3. Kurumsal donitisiim kapasitesi

Universitemiz Yiiksekogretim ekosistemindeki ulusal ve kiiresel egilimleri dikkate
almakta ve zamaninda tepki vermek iizere, tim akademik ve idari birimlerin
degerlendirme yapmasi ve gelisim alanlarinda aksiyon almasi Rektorliik tarafindan
desteklenmekte ve bu siireclerin etkin olarak yiiriitiilmesi takip ve tesvik
edilmektedir. Rektorliik koordinatorliigiinde Stratejik Plan ve belgelere bagh olarak
yiriitiilen bu siirece asagida yer alan bagliklarda yapilan gelistirme faaliyetleri 6rnek
gosterilebilir.

e Ogrenci katihm ve katkismin gelistirilmesi
e Universite genelinde tiim kurul ve komisyonlara égrencilerin genis katiimu
saglandi

e Akademik birimlerde 6grenci komisyon ve kurullarimn olusturulmas: saglandi

e Ogrenci katihm ve katkisiun degerlendirilmesine yénelik calismalar yiiriitiildii

e Tip Fakiiltesi ogrenci katilvm ile ilgili odiile basvurdu [1_0OD4]

e Biitiinleyici Gelisim Programi

o Universite genelinde tiim ogrencilerin katilacagi 6 ana tema ve 18 alt

yetkinlik alamindan olusan “Biitiinleyici Gelisim Programi” gelistirildi.
Program;

Saghkh ve Uretken Yasam, Kariyer ve Profesyonel Gelisim ve Dojaya ve Topluma
Saygt ana bashklarindan ve bu bashklarla iliskili asagida yer alan alti alt bashktan
olusmaktadwr. Her alt bashga ait yetkinlikler asagida belirtilmistir.

e 2026-2027 Egitim Ogretim yihndan itibaren uygulanmaya baslanacaktir.
Gelistirilen yazhmda tiim Ogrencilerin  Universite icerisindeki iliskili tiim
aktiviteleri iceren bir portfolyolar1 bulunmaktadir. Bu portfolyolar mezuniyet
swrasmda ogrencilere verilecek olan sosyal transkript ile iliskilendirilmistir.

Saghkh ve Uretken Yasam
Saglhiklh Yasam

e Kendisi ve cevresi ile bir biitiin olarak fiziksel ve psikolojik saghgin korunmasi
ve stirdiirtilmesinin onemini kavrar ve bunun gerceklesmesi icin sorumluluk
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alwr.

e Beslenmenin saghk icin 6nemini ve etkilerini kavrar ve saghklh beslenmeyi
savunur.

e Sporun bireyin ve toplumun saghgi tizerine etkilerini ve onemini kavrar ve
benimser.

Sanat ve Kiiltiir

e Sanatin ve kiiltiiriin toplumsal uyuma katkisim kavrar; bu katkun diizenhi
katihm ve yoluyla destekler.

e Kiiltiirel mirasin korunmasim ve kiiltiirlerarast  diyalogu destekler.
Kiiltiirlerarasi etkilesimi savunur.

e Sanatin iiretim ve paylasun siireclerinde aktif olarak rol alir etik ilkelere ve fikri
miilkiyet/telif haklarina uymayi savunur.

Kariyer ve Profesyonel Gelisim
Kariyer Gelisimi

e Kariyer gelisimi siirecinde kisisel farkimdahgin ve hedeflerini bu farkindahk
dogrultusunda belirlemenin 6nemini kavrar.

e Isyasaminda talep edilen yetkinliklere yonelik farkindabk sahibidir.

e Kariyer gelisimi siirecinde karsilasabilecegi olas1 zorluklara yonelik farkidahk
gelistirir ve zorluklarla basa ¢ikma yontemlerini kavrar.

Bilim ve Gelecek

¢ Bilimsel bilginin giinliik yasamla iliskisini fark eder, kamta dayah diisiinmenin
onemini kavrar ve bilimsel etik konusunda temel biling gelistirir.

e Basit veri ve grafiklerin anlamwu yorumlamaya baslar, dijital ortamlarda
gtivenilir bilgiye ulasma yollarvm tamr ve yapay zeka dahil dijital araclarin
bilin¢hi kullamimina yonelik farkindalik gelistirir.

e Bilimin toplum ve cevre iizerindeki etkisini fark eder, yenilik¢i diisiinmenin
onemini kavrar ve bilimsel bilginin toplumsal fayda iiretme potansiyeline
yonelik bilin¢ gelistirir.

Doga ve Topluma Saygt
Doga ve Insan

e Insan saghguun gezegenin saghgina bagh oldugunu kavrar, ekolojik
okuryazarhgi ve sistem diistincesini gelistirir; biyolojik cesitliligin korunmasin
onemini anlar ve savunur.

e Siirdiiriilebilir tiiketim ve dongtisel yasam ahskanlklarim benimser ve savunur.

e Jklim ve afet farkindahdi gelistirir, iklim degisikliginin etkilerini énemser ve
buna yonelik calismalar savunur.

Toplumsal Sorumluluk

e Adil, kapsayici ve liyakat temelli toplumsal yasam icin erisim, temsil ve firsat
esitligine yonelik hesap verebilir uygulamalar: benimser.



Toplumsal onceliklere duyarh, sosyal hesap verebilir siirecleri fark eder ve bu
stireclerin toplumsal yasamin gelisimi ve stuirdiirtilebilirligi icin 6nemini kavrar.
Farkhhklara sayg: ve birlikte yasam kiiltiiriinii onceliklendirir, is birligi ve
catisma ¢oziimiiniin 6nemini fark eder.

Sosyal Hesap Verebilirlik

Universite sosyal hesap verebilirlik raporu olusturuldu. [2_0D4]
T Fakiiltesi sosyal hesap verebilirlik raporu olusturuldu. [3_0OD4]
Pilot calisma yapildi.

Rektorliik Donemsel Hedefleri

Hedef 1. Yonetim Siireclerinin Gelistirilmesi ve Stirdiiriilebilir Yapuun
Giiclendirilmesi

Hedef 2. Egitim Programlarmn Siirdiirtilebilir Gelisiminin Garanti altina
alinmas

Hedef 3. Hedef Ik 500

Diinya Ekonomik Formu 2030 Hedefleri

Yesil Ekonomi ve Enerji Doniisiimii: Yesil ekonominin 2030'a kadar yilhk
7 trilyon dolarmn iizerinde bir hacme ulasmasi, temiz enerji yatuimlarin
artirilmasi ve karbon emisyonlarvun azaltimasz,

Isin Gelecegi ve Dijitallesme: Yapay zeka, veri analizi ve robotik
sistemlerin yaygmlasmaswyla 2030'a kadar 170 milyon yeni is yaratilmas,

Is Giicii Yeteneklerinin Doniisiimii: Isverenlerin verilerine gére,
calisanlarin becerilerinin % 44'iniin 2030'a kadar degismesi beklenmektedir ve
bu siirecte teknolojik okuryazarlik, siber giivenlik ve yapay zeka uzmanhga,
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG): 2030'a kadar asm
yoksullugun sona erdirilmesi, achkla miicadele, toplumsal cinsiyet esitligi ve
herkes icin stirdiiriilebilir, giivenilir enerjiye erisim saglanmas,

Ekonomik ve Dijital Kapsayicilik: Dijital diinyanin daha genis kitlelere
erisimi, ekonomik biiyiime ve sosyal korumanin yaygmlastiriimas,

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) 2030 Vizyon Kriterleri/ 2030’a Dogru Tiirk
Yiiksekogretimin Yol Haritas:

Yeni egitim teknolojileri
Is diinyas1 & Isbirlikleri
Bigg Data

Dijitallesme

Yapay Zeka
Demografik cesitlilik
Cevre

Birlesmis Milletler Kalkinma Hedefleri

Biitlinlesik egitim programiu ile iligkilendirildi



Ogrenci Merkezli Egitim (OME)

e Yonetim, Ogrenci Merkezli Aktif Egitim modelini benimseyerek, tiim ic
paydaslarm  katthmiyla Ogrenci Merkezli Egitime Gecis Calistaylar:
gerceklestirilmistir.

e (Calistaylarda Universitenin mevcut durumu ele alnmis ve ilerleyen siirecte
nasill  bir gelisim izlenmesi gerektigi  konusunda tartismalar
yiiriitiilmiis ve tiim birimler bu konuda belirlenen gelisim alanlarinda faaliyetler
gerceklestirmislerdir. [4_0D4]

o Egitim programlarinda ogrenci merkezli aktif ogrenmeye dayah
yapilandirmalarm 6grenme kaynaklar1 acisindan desteklenmesi,

o Multidisipliner cahsmalarda koordinasyonun yonetilebilmesi igin Egitim
Kaynaklar1 Koordinasyon Kurulu kurulmustur.

e Ortak Programlar Boliimii

e Universitede Ortak Programlar bdliimii kurularak faaliyete gecirilmistir.
[5_0D4] [6_OD4]

Universitemiz, ayrimeihk ve esitsizlikleri ortadan kaldirmak icin “Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik (CEK) Politikas1” ve saghkli, giivenli ve siirdiiriilebilir bir ortam
olusturmak icin “Tiitiinstiz Kampiis Politikasi”m hazirlayarak web sayfasinda ilan etmis
ve kamuoyu ile paylagmigtir. https://www.acibadem.edu.tr/universite/kurum-
politikalari [7__OD4] [8_0OD4]

Mikrokrediler
¢ (Calismalar baslatild
Stirdiiriilebilirlik

¢ Siirdiiriilebilirlik komisyonu faaliyetleri ve siirdiiriilebilirlik raporu

¢ Yeni politikalarin olusturulmasi [9_0OD4] [10_0OD4]

e Siirdiiriilebilirlik Temas: ile ilgili Universitemizde yapilan cahsmalara érnekler
asagida yer almaktadir. [11_0D4]

Kampiisiimiiz ABD merkezli U.S. Green Building Council (USGBC) tarafindan
gelistirilen LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) yesil bina
degerlendirme sisteminde, projelerin 60—79 puan arahginda basar1 elde ettigini
gosteren LEED Gold sertifikasi sahibidir. [12_0D4]

Enerji Kullanmmimi optimize etmeye yonelik calismalar siirekli geliserek devam
etmektedir. Universite kullandig1 enerjinin %80’i kuruma ait yinelenebilir
kaynaklardan tiretmektedir. [13_0D4] [14_0D4] [15_0D4] [16_0OD4]

Karbon ayak izinin optimize edilmesine yonelik calismalar diizenli olarak
stirdiiriilmektedir. [17_0D4]

Universite geneli egitim programmda Siirdiiriilebilirlik temas1 temel baghklardan biri
olarak yer almasi, [18_0D4] [19_0D4]

Siirdiiriilebilirlik Komisyonu Siirecin izlenmesi ve es glidimiinde aktif olarak yer


https://www.acibadem.edu.tr/universite/kurum-politikalari

almasi,

¢ Kurumsal Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri Siirdiiriilebilirlikten sorumlu
Rektor Yardimcismmn koordinasyonu ile iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik
Komisyonu ve ilgili birimler tarafindan yiiriitiilmekte ve izlenmektedir,

¢ Diizenli olarak hazirlanan yillik siirdiiriilebilirlik Raporlar: ile ve Stratejik Plan
stirecleri ile takip edilmektedir,

e 2025 yiliicerinde Bagimsiz bir damigsmanlik Firmasi ile GRI (Global Standards for
sustainibility impacts) uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporunun hazirlanmasi igin
anlagsma yapilmistir. [20_0D4] [21_0D4] [22_0D4] [23_0D4] [24_0D4]

e Yapay Zeka Calisma Grubu

e Universitemizde yapay zeka calisma grubu olusturularak Universite yapay zeka
uygulama raporunun hazirlanmasi,

e Akreditasyon Siirecleri

e Onlisans programlarmn akreditasyon siirecleri

e Universite lisans programlarmin akreditasyonu takibi [25_0D4] [26_0D4]

e Universitemizin Degisim Y&netimi stratejisi;

¢ Degisim yonetimi benchmarking (kiyaslama), yenilik yonetimi gibi modern
yaklasimlar kurumsal ama¢ ve misyon hedefleri dogrultusunda gelisim ve
doniisiim icin etkin ve siirekli olarak kullamilmasi,

¢ Global olcekte iiniversiteler ile kiyaslamalar yapmak,

e Saghk temal Universite olarak kurumda degisim ve gelisim stratejisi, oncelikli
gelisme alanlarma odaklanmaktadir.

Universitemiz tiim birimleri ile yiiksekégretim alamndaki ulusal ve kiiresel egilimleri,
meydana gelen degisimleri ve paydaslarmin siire¢ icerisinde gelisen ve degisen
beklentilerini diizenli olarak degerlendirmekte ve yalin ve cevik yonetim anlayisi ile
gerekli degisim ve gelisim hedefleri belirlemekte ve uygulanmaya almaktadir.

Universitemiz ~ yiiksekogretim ekosistemindeki paydas beklentilerini dikkate
almakta, 2024-2028 Stratejik Planinda Yiiksekogretim ekosistemindeki ulusal hedefler
ve paydas goriisleri dikkate alinarak hazirlanmistur.

Stratejik Planda yer alan amac ve hedefler ile Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar
iliskilendirilerek (dolayli/yiiksek iliskili) capraz tablolar hazirlanmistir. [27_OD4]

Universitemiz Paydas anketlerinden gelen paydas beklentileri, énerileri, toplantilardan
alinan geri bildirimler ve yurt ici ve dis1 gelismeler dikkate alinarak, yeni lisans ve 6n
lisans programlarinin acilmasi, kurumun cahsma alanlarma yonelik arastirma
merkezlerinin olusturulmasi, yabanci o0grenci sayismin arttirilmasi vb. beklentileri
dikkate alarak paydas beklentilerini karsilamaktadir. [28_0D4]

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgrndan (YOK) gelen giincel yazilar ile egitim alamndaki
uygulamalar, AKTS Degisiklikleri, yurt ici ve yurt dis1 diger okullardaki gelismeler,
arastrma alanlarindaki diizenlemeler ve degisiklikler takip edilmekte, kurum
tarafindan akademik birimler hizlica bilgilendirilere, konu ile gerekli diizenlemeler
siirekli olarak yapimaktadir.

Universitemizin degisim ve gelisim kapasitesini etkin olarak degerlendirebilmek icin



gelisim alanlar1 belirlenmekte ve hedeflere ulasmak icin c¢evik ve yahn
yonetim anlayismm destekleyen Kkalite temelli yonetisim yapilar1 kullanmaktadir.
[29_OD4]

29. Degisim Y6netimi Ilkeleri

Universitenin  tematik, yenilik¢i, vizyoner, sehir iiniversite olmasi, giiclii
akademik/idari kadroya sahip bulunmasi, ulusal ve uluslararasi is birliklerine
onem vermesi, degisime uyum yetenegi, gelismis egitim alt yapisi ve olanaklari,
mezunlarla iletisimin giicli olmasi, giicli kurumsal iletisim/¢oziim odakhhk, pozitif
kurum kiiltiiriintin bulunmasi, topluma katki sunma faaliyetlerine agirhk vermesi,
temiz enerji alt yapisim1 bulunmasi ile 6zglin yaklagimlar gelistirmesine olanak
saglamaktadir.

Bu sayede Universitenin stratejik hedeflerini belirlemek, gerceklestirmek ve
degerlendirme siireclerinde etkili 6zgiin yaklagimlar gelistirebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[23](4)A.1.3-23. S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir Kamp%C3%BCs Uygulamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[24](4)A.1.3-24. S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik ile ilgili bilgilendirmeler.pdf

[25](4)A.1.3-25. On Lisans Programlari Akreditasyon Siirecleri Toplanti

Tutanagi.docx.pdf
e [26](4)A.1.3-26. Egitim Akreditasvonlar: Degerlendirme ve Esgiidiim

Komisyonu.PNG

° [2 A.1.3-27. Stratejik Plan-Siirdirilebilir Kalkinma Amaclar1 Matrisi.pdf
e [28](4)A.1.3-28. 2025 Y1l Dis Pavdas Memnunivet Anketi Analiz Raporu.pdf
° [2 A.1.3-29. Degisim Y 6netimi Ilkeleri.PNG

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Universitemizde ic kalite giivencesi Stratejik belgelere dayah olarak tanimbh siireclerle
yiriitiilen ve kurulusumuzdan itibaren siirekli gelisen mekanizmalarla giivence altina
almmustir. Universitenin yonetisim ve Kalite giivence siireclerinin gelisimi ve yapisi
“A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1” baghginda ayrmtih olarak tarif edilmistir. Kalite
stirecleri, Universitemizin kurulusundan itibaren benimsenerek tiim paydaslarm etkin
katihm ve katkisiyla gelistirilmekte ve siirdiiriilmektedir. [1_OD4]

Rektorliige bagh akademik ve idari birimlerin sorumluluk ve yetkileri gorev
tanimmlarinda, siirecler ise is akis semalarinda tanimlanmis, Siire¢ Yonetimi El Kitabinda
yaymlanmis ve Universite’nin intranetinde paydaslar ile paylasimistir. Akademik
birimlerin siire¢ akis semalari, ilgili birimlere ait dokiimanlar igerisinde yer
almaktadir._ https://bademnet.acibadem.edu.tr/yvonetisim-belgesi-kitabi [2_0D4]
[3_OD4] [4_OD4] [5_0OD4]

I¢ kalite giivence siirecleri ile ilgili yonetsel yapilar, sorumluluklar ve yetkiler acik ve
anlasihr sekilde tanimlanmis ve stratejik belgelerle intranet {izerinden yaynlanarak
paydaslar ile paylasilmistir.

Universitemizde kalite siireci, YOKAK Akreditasyon Kriterleri, Universite Stratejik
Plani, Rektorlik Donemsel Hedefleri ve Birlesmis Milletler Kalkinma Hedefleri
gozetilerek Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Yonetim Sistemi,
Toplumsal Katki baghklar1 altinda sistematik olarak izlenmekte ve siirekli
degerlendirme ve raporlamalarla gelisim alanlar1 belirlenerek gelisim planlamalar:
yapilmaktadir.

Biitiinlesik Kalite Yonetimi Sistemi

Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, yonetisim anlayism giiclendirmek ve
biitiinlesik kalite yonetim sistemini siirdiiriilebilir bicimde gelistirmek ve iiniversite
genelinde yonetisim, kalite, egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda
siirdiiriilebilir gelisimi saglamak amaciyla “Yonetisim Modeli Siirec Izleme ve
Gelistirme Doniiglim Stratejisi’ni olusturmustur.

Universitemizin Biitiinlesik Kalite Yonetim Siirecleri;
» Stratejik Planlama ve Mevzuat Komisyonu,
« Kalite Komisyonu,

« I¢c Denetim Siirec Izleme ve Gelistirme Birimi,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[25](4)A.1.3-25. %C3%96n Lisans Programlar%C4%B1 Akreditasyon S%C3%BCre%C3%A7leri Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[26](4)A.1.3-26. E%C4%9Fitim Akreditasyonlar%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme ve E%C5%9Fg%C3%BCd%C3%BCm Komisyonu.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[27](4)A.1.3-27. Stratejik Plan-S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir Kalk%C4%B1nma Ama%C3%A7lar%C4%B1 Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[28](4)A.1.3-28. 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[29](4)A.1.3-29. De%C4%9Fi%C5%9Fim Y%C3%B6netimi %C4%B0lkeleri.PNG
https://bademnet.acibadem.edu.tr/yonetisim-belgesi-kitabi

« Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi
araciigi ile yonetilmektedir.
Izleme ve Gelistirme Stratejisi

« YOKAK Akreditasyon Kriterleri (Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katki, Liderlik, Yonetisim ve Kalite),

« Universite Stratejik Plan,

» Rektorliikk Donemsel Hedefleri,

» Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari
dikkate alimarak yapilandirimistur.

I¢c Denetim Siireci

I¢ Denetim Siireci, I¢ Denetim Siirec Izleme ve Gelistirme Birimi ile sekretaryasi Kalite
Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi tarafindan yiiriitiiliir.

Bu siirecte;
« Rektorliik tarafindan verilen degerlendirme ve gelisim gorevleri,

e Universitenin akademik ve idari birimlerden gelen veriler ve raporlar,
e Akreditasyonlar ve diger dis degerlendirme raporlari,

dogrultusunda yapilan karsilastirmalar (GAP Analizleri) ile gelisim alanlar1 belirlenir.
Hazirlanan raporlar, “Stratejik Planlama ve Mevzuat Komisyonu”na iletilir.

Gelisim Plam

Stratejik Planlama ve Mevzuat Komisyonu tarafindan degerlendirilen raporlar
sonucunda iniversitenin Gelisim Plam1 olusturulur. Belirlenen gelisim alanlar:
iyilestirme hedeflerini icerir ve hedefler ile ilgili olan birimler gorevlendirilir.

Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi, siireclerin yiiriitiilmesini ve takibini saglar.
Siirec izleme ve Gelistirme (PUKO Déngiileri)

Ilgili birimler gelisim alanlarmi, PUKO (Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al)
dongiileriyle izler ve degerlendirir. Bu dongii, siirekli gelisim ve iyilestirme kiiltiiriiniin
yerlesmesini ve kalite yonetimi sisteminin kurumsal siirdiiriilebilirligini saglar.

Yillik izleme Plam

“Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi Siirec Izleme ve Gelistirme Stratejisi”, degisim ve
gelisim stratejisi cercevesinde ele alnarak YOKAK Akreditasyon Kriterleri kapsaminda
y1l boyunca izlenerek yiirtitiiliir.
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Ic kalite giivence siirecleri yukarida tarif edilen kurumsal yap: ile diizenli olarak
izlenmekte, raporlanmakta ve gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Siireg ile
ilgili belgelere ekte yer verilmistir. [6_0D4] [7_0D4] [8_0OD4] [9_0D4] [10_0D4]

Biitlinlesik kalite gelisim siireci icerisinde stratejik hedeflere bagh olarak olusturulan
tiim gelisim planlar;, PUKO cevrimleri ile izlenmekte ve etkinligi degerlendirilerek
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universite genelinde yiiriitiilen tiim gelistirme faaliyetlerine ait PUKO cevrimleri ilgili
birimlerde izlenerek degerlendirilmekte ve Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi
tarafindan kay1t altina ahnmaktadir.

Takip edilen PUKO siirecleri Bademnet iizerinden i¢c paydaslarm erisimine aciktir.
https://bademnet.acibadem.edu.tr/puko-izlem-belgeleri [11_0D4]

I¢ kalite giivencesi sistematik olarak Universite Stratejik Plani ve Kurumsal ic
Degerlendirme siireclerine ait hedeflerin PUKO déngiileri meveut durumu ve kapatilan
dongiilere ait degerlendirmelerle takip edilmektedir¢c Takvim yii temelinde
tasarlanmayan kalite dongiilerine ait siireclseri ve ilgili kanitlar sorumlu olan akademik
ve idari birimler tarafindan sistematik olarak takip edilerek degerlendirilmektedir.

Yiiksek gizlilik niteligi tasimayan tiim belge ve raporlarin paydaslarm ulasimma acik
olmasi saglanmistir. https://bademnet.acibadem.edu.tr/kalite-guvence-sistemi-ext

Universitemizin kalite giivencesini garanti altina alan rehber niteliginde politika
ayrmtilarinin yer aldig: ve i¢ paydaslar tarafindan erisilebilen ve giincellenen Yo6netisim
Belgesi Kitab1 bulunmakta ve siirekli giincellenerek siirdiiriilebilirligi ve islevselligi
garanti altina ahmmaktadir. https://bademnet.acibadem.edu.tr/yonetisim-belgesi-
kitabi

Yonetisim Belgesi Kitab1 ve ekleri agagidaki dokiimanlar icermektedir.

Vizyon, Misyvon ve Temel Degerler
Rektorliik Donemsel Hedefleri
2024-2028 Stratejik Plan Amac ve Hedefleri

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Akreditasyon Kriterleri

Biitiinlesik Kalite Yonetim Stireci icerisinde bu dort stratejik belge capraz tablolar ile
iliskilendirilerek stratejik plan hedefleri dogrultusunda siirekli ve eksiksiz olarak
izlenmekte ve degerlendirmektedir.

¢ Birlesmis Milletler Kalkinma Amaclar1 Belgesi ve Diger stratejik belgeleri ile
iliskisi matrisleri

¢ Organizasyon Semalari

e Siirec izleme ve Gelistirme Belgeleri



https://bademnet.acibadem.edu.tr/puko-izlem-belgeleri
https://bademnet.acibadem.edu.tr/kalite-guvence-sistemi-ext
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e Politika belgeleri

e Akreditasyon siirecleri ile ilgili belgeler

¢ Yonetmelikler

e Yonergeler

e Usul Esas ve Prosediirler

e Isve gérev tanimlar

e Stratejik Planlar

e Ic Denetim Siirec Izleme ve Gelistirme Birimi Raporlar:
e Memnuniyet Anketleri

¢ Komisyon Faaliyet Raporlar:

Kalite Siireclerinin yonetilmesinde aktif olarak gorev alan Kalite Komisyonu, Kalite
Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-

uvence-sistemi/kalite-gelistirme-ve-yonetimi-birimi, i¢ Denetim Siire¢c Izleme ve
Gelistirme Biriminin faaliyetleri ve sorumluluklar i¢ paydaslar tarafindan bilinmekte
olup, Aclbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Kalite Komisyonu Cahsma Usul ve
Esaslarinda tanimlanmistir.

Kalite Komisyonu Cahsma Usul Esaslar1 i¢ ve dis paydaslarm ulasabilecegi

https://www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document/acu-kalite-komisyonu-
calisma-usul-ve-esaslari.pdf linkinde yer almaktadir. Kalite Komisyonu ilgili akademik
ve idari birimler ile is birligi icinde calismakta olup Kalite Komisyonunun
kurum icerisinde bilinirliligi yiiksektir.

https://www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document /acu-kalite- komisyonu-
calisma-usul-ve-esaslari.pdf [12_0D4] [13_0D4]

Universitede, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi” kapsaminda 2015 yihnda
Kalite Komisyonu kurulmus, daha sonra da Rektorliige bagh olarak faaliyet gosteren
Kalite Gelistirme ve Veri Yonetim Birimi, 2016 yilinda olusturulmustur. I¢ denetleme
siireci 2021 yilinda baslatilmis, 2024 yilinda yapilan diizenleme ile i¢ Denetim Siirec
Izleme ve Gelistirme Birimi haline gelmistir. Kalite Komisyonu 2015 yih Arahk ayindan
itibaren kesintisiz olarak gorev yapmaktadir. Bu birimler, kalite glivence siireclerinden
sorumlu Rektor Yardimeisinin koordinatorliiglinde gorev yapmaktadir.

Kalite Giivence Sistemi Universitenin tamammda etkin ve verimli sekilde
uygulanmakta olup, Universitenin Kalite Giivence Sistemi, Siirec icerisinde siirekli
gelisim gostererek son halini almigtir.

Kalite siireclerinin tamaminda etkin paydas katihimi ve verimlilik 6ncelikli ilkeler olarak
yer almaktadir. Kalite siireclerinin yayginhg, siirekliligi ve etkinligini daha da artirmay1
hedefleyen biitiinlesik kalite yonetim siireci ikinci performans degerlendirme hedefleri
dogrultusunda gelistirilerek uygulamaya alinmistir. Siirecte akademik, idari cahsanlar
ve oOgrencilerin katilm ve katkisim gliclendirmek onemli hedeflerden biridir.
Kurulustan itibaren uygulanan kalite siireclerine ait stratejik belge ve raporlara
eklerde yer verilmistir.

Gerek Akademik gerekse idari calisganlari performans degerlendirme siirecleri ve rol


https://yonetim.yokak.gov.tr/#_Y%C3%B6netmelikler_1
https://yonetim.yokak.gov.tr/#_Y%C3%B6nergeler
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tanimlar1 arasinda etkilesim yapisal olarak saglanmis ve izlenmektedir. Rol tanimlari ve
is slireclerinin giincellenmesine yonelik calismalar siirdiiriilmektedir.

Performans degerlendirme siirecleri ve Rol ve gorev tamimlari ile is siireclerine ait
stratejik belgeler Yonetisim Belgesi Kitab1 icerisinde yer almaktadir. Bademnet
intraneti lizerinden paydas ulasimina aciktir.

https://bademnet.acibadem.edu.tr/vonetisim-belgesi-kitabi
https://bademnet.acibadem.edu.tr/kalite-guvence-sistemi-ext

Kalite Giivence sisteminin etkinligi verimliligini artirmak {izere gerceklestirilen
faaliyetler ile etkinligine 6rnekler asagida yer almaktadir.

a) Universite calisanlarmna yonelik egitimler ve toplantilarda Stratejik belgeler ve
siirecler ile ilgili diizenli faaliyetler yiiriitiilmektedir.

b) Kalite giivence sisteminin gerek akademik gerekse idari birimlerde islerligi ve
etkinligi sistematik bir yapi icerisinde stratejik planlar ve siireclerle izlenmektedir.

¢) Kalite odakh stratejik planlamanin etkinligi ve yaygmhg tanimh siireclerin varhgi ve
islerligi ile izlenebilir durumdadir.

d) Stratejik hedeflere ulagsmada yillar icerisinde izlenen gelisimler yiiriitiilen ve gelisen
kalite gilivence sisteminin verimliligi ve siirdiiriilebilirligini gostermektedir. (Akredite
programlarin yayginhg, Kalite belgeleri, Arastirma kapasitesi ve kalitesindeki diizenli
artis, Ulusal ve uluslararas1 endekslerdeki gelisimler, Egitim ve Toplumsal katki
alaninda diizenli iyilesmeler, vb.)

e) Oneri istek ve sikayetlerin takip edildigi Bademnet intraneti icerisinde tiim
paydaslarin ulasabilecegi bir memnuniyet forum alan1 ve soru cevaplayahm alani ve
memnuniyet anketi yer almaktadir. Bu alan verileri siirekli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. https://bademnet.acibadem.edu.tr/form/memnuniyet-
yonetim-sistemi linkinde Memnuniyet Y6netim Sistemi Alan1 bulunmaktadir.

Kalite Komisyonu, Universite’nin ic kalite giivence sisteminin gelistirilmesinde ve etkin
olarak yiiriitiilmesinde gorev almaktadir. Tiim akademik birimlerin akreditasyon
siireclerine destek vermektedir. Bu akreditasyon siirecleri Kalite Gelistirme ve Veri
Yonetimi Birimi tarafindan izlenmekte ve diizenli olarak degerlendirilerek Rektorliige
raporlanmaktadir.

Meslek Yiiksekokullarinda akreditasyon Ozdegerlendirme Raporlarinm tam ve eksiksiz
olarak hazirlanmasina damismanhk yapmak degerlendirmek ve siireclerin es giidiim
icinde siirdiiriilmesini saglamak amaciyla “On Lisans Programlar1 Akreditasyon
Siirecleri Komisyonu” kurulmus ve faaliyetlerine baglamistir.

Universitede egitim programlarinin akreditasyonunda ézdegerlendirme ekip baskan
olarak gorev alan oOgretim tiyelerinden olusan “Egitim Akreditasyonlar:
Degerlendirme ve Esgiidiim Komisyonu” kurulmustur.

Universitemizin program akreditasyon siirecleri Rektorliik koordinatérliigiinde
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) icerisinde diizenli olarak takip edilmekte ve


https://bademnet.acibadem.edu.tr/yonetisim-belgesi-kitabi
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desteklenmektedir. Universitemiz tiim lisans programlar1 akredite olmasi saglanmistr.
Stireg,

¢ Kalite Komisyonu
e Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi
e Ic Denetim Siirec Izleme ve Gelistirme Birimi

Birimlerinin igbirligi ile ytriitiilmektedir.

Universitenin yénetim birimleri Kalite Komisyonunu da kapsayan BKYS degerlendirme
ve raporlarim1 karar alma mekanizmalarinda etkin olarak kullanmaktadir. Tiim kurul
ve komisyonlarda Universite’nin kabul ettigi politikalar dogrultusunda kararlar
allmmakta ve uygulanmaktadir.

Universitemizde tiim verilerden elde edilen degerlendirmelerin gelisimi destekler
sekilde kullanilmas1 oncelikli hedeflerdendir. Akademik ve idari birimler bazinda basta
program degerlendirme olmak iizere memnuniyet ve faaliyet degerlendirme stirecleri
ve raporlar1 ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilerek gerekli gelistirmeler
planlanmaktadir. Birimler ve Universite genelinde yapilan calismalara ait 6rneklere
eklerde yer verilmistir.

Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalarmmn taniml olmas: yaninda, Universitenin
kurulusundan itibaren geribildirim ve degerlendirmelerle gelistirilen bu siirecin kalite
siireclerinin ve mekanizmalarinin izlenerek degerlendirilmesi ve paydaslarla birlikte
gelistirilmesi kiiltiiri siireklilik arz etmektedir.

Bunun sonucunda kapsamh ve cevik yonetim anlayismi destekleyen Biitiinlesik Kalite
Yonetim (BKY) siireci etkin olarak uygulanmaktadir.

I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalarinm gelisimi ve etkin kullanim1 6nemli bir ic kalite
giivencesi diizeyi saglamistir.

Yonetisim ve kalite siirecleri I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari ile izlenmesi ve
ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmesi ve verilere dayah olarak gelistirilmesi
Universitemiz kurum kiiltiiriiniin etkin bir 6gesi olarak benimsenmektedir.

Universitemizde tiim verilerden elde edilen degerlendirmelerin gelisimi destekler
sekilde kullanilmasi oncelikli hedeflerdendir. Akademik ve idari birimler bazinda basta
program degerlendirme olmak iizere memnuniyet ve faaliyet degerlendirme stirecleri
ve raporlar1 ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilerek gerekli gelistirmeler
planlanmaktadir. Birimler ve Universite genelinde yapilan cahsmalara ait érneklere
eklerde yer verilmistir. Universitemizde bu siireclerin etkinligi ve verimliligi Rektorliik
tarafindan kalite

https://bademnet.acibadem.edu.tr/diger-dokumanlar linkinde genel memnuniyet

anketleri ve boliimlerin yaptigi tim anketler bulunmaktadir. Ayrica anketlerin
standardize edilmesi ile ilgili PUKO acilmistir.

Taslak Raporla ilgili yeniden degerlendirme talebimiz ve gerekcesi;


https://bademnet.acibadem.edu.tr/diger-dokumanlar

Universitemizde Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalarmin tammh olmasi
yaninda, kalite siireclerinin ve mekanizmalarmin izlenerek degerlendirilmesi ve
paydaslarla birlikte gelistirilmesi kiiltiirii siireklilik arz etmektedir.

Bunun sonucunda kapsamh ve cevik yonetim anlayismi destekleyen Biitiinlesik Kalite
Yonetim (BKY) siireci etkin olarak uygulanmaktadir.

Universitenin kurulusundan itibaren geribildirim ve degerlendirmelerle gelistirilen bu
siire¢ “i¢ kalite giivence sisteminin etkinliginin degerlendirilerek gelistirilmesi ve
stirdiiriilebilirliginin giivence altina almmas1” na giiclii bir ornek tegkil etmektedir.

I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalarmnm gelisimi ve etkin kullanmmi 6nemli bir ic kalite
giivencesi diizeyi saglamistir.

Yonetisim ve kalite siirecleri I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari ile izlenmesi ve
ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmesi ve verilere dayah olarak gelistirilmesi
Universitemiz kurum kiiltiiriiniin etkin bir 6gesi olarak benimsenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [2](4)A.1.4-3. Bademnet Gorev Tammlari Ekrani.PNG
¢ [3](4)A.1.4-4. Bademnet Is Akislar:1 Ekrani.PNG

o [4](4)A.1.4-5. idari Birimlerin Is Siirecleri Tablosunun Giincellenmesi.pdf

e [51(4)A.1.4-6. YOKAK izleme Programi GAP Analizi Raporu 2023.pdf

e [6]1(4)A.1.4-7. YOKAK Gelisim Alanlar1 PUKO'lar1 izleme Raporu.pdf

e [71(4)A.1.4-8. ic Denetim Siirec Izleme ve Gelistirme Birimi Toplanti
Tutanagi.pdf

e [81(4)A.1.4-9. Stratejik Plan-KiDR Matrisi.pdf

o A.1.4-10. Stratejik Plan-Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari1 Matrisi.pdf

e [10](4)A.1.4-11. PUKO Takip Izlem Formu.pdf

e [12](4)A.1.4-11. PUKO Takip izlem Formu.pdf

e [1 A.1.4-13. Kalite Komisyonun giincellenmesi ile ilgili Senato Karari

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizin temel degerleri arasinda seffafilk ve hesap verebilirlik ilkeleri yer
almaktadir. Bu ilkelere bagh olarak Universitemiz, egitim-ogretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini de igeren tim faaliyetleri ile
ilgili giincel verileri, topluma karsi sorumlulugun geregi olarak kamuoyu ile
cesiti mecralarda paylasillarak  kamuoyunu  bilgilendirme  sorumlulugunu
yerine getirmektedir. [1_0OD4]

Universitemizde ic iletisimi saglamak ve kamuoyunu bilgilendirmek iizere hangi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[0](4)A.1.4-1. %C3%9Cniversite Y%C3%B6neti%C5%9Fim ve Kalite Y%C3%B6netim Sisteminin Kurulu%C5%9Fundan %C4%B0tibaren Geli%C5%9Fimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.4-2. S%C3%BCre%C3%A7 Sorumlular%C4%B1 ile ilgili Rekt%C3%B6rl%C3%BCk duyurusu.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.4-3. Bademnet G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1 Ekran%C4%B1.PNG
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kanallarin hangi ilkelere bagh olarak kullamilacag stratejik hedefler dogrultusunda
belirlenmistir. Kamuoyunu bilgilendirme adimlar1 Universitemiz tarafindan sistematik
olarak yapilandirilmis siireclerle ytiriitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve tiim iletisim siirecleri Rektorliik koordinatorliigiinde
Kurumsal Iletisim Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. I¢ paydaslar ile iletisimin
etkinligi I¢c Iletisim Komisyonu tarafindan desteklenmektedir. Kurumsal Iletisim
Miidiirliigii Universitemiz kamuoyunu bilgilendirmek {izere asagidaki kanallari
sistematik olarak kullanmaktadir.

e Web sitesi,

L intranet,

¢ Sosyal medya hesaplar,

e Youtube,

e e-biilten,

¢ edu.tr uzantih e-posta adresleri,

¢ info e-posta adresi,

¢ Basili ve elektronik bilgilendirici materyaller,

e Kampiis igindeki dijital panolar ve

e Kurum icinde yapilan etkinlik, haber ve duyurularin duyurulmas,

¢ Akademik ve idari personele yonelik ic iletisimi gelistirmek {izere yapilan
toplantilarm organizasyonu,

Universitenin kamuoynu ile bilgi paylasim amach kullanilan iletisim kanallaridir.

CIMER, Genel Sekreterlik kontrolinde olup, CIMER’e gelen e-postalar kontrol
edildikten sonra Rektorliik yonlendirmesi ile ilgili birimlerden yanit istenip, tekrar
CIMER’e yamt yazilmaktadir. SMS ve Whatsapp gibi uygulamalar aracihg ile 6gretim
iiyeleri ve ogrencilere hizh bilgilendirme yapimaktadir. [2_0D4] [3_0D4] [4_0D4]

[5_0D4]

Kamuoyunu bilgilendirmek iizere yukarida sunulan kanallarda yer verilen belge ve
bilgilere siirekli erisgilebilir olmas1 amaciyla web sitesinin duyurular bolimiinde yer
verilmektedir. [6_0D4] [7_0OD4]

Universitemizin hesap verebilirlik stratejisi i¢c ve dis paydaslar1 gozeterek tasarlanmis
ve uygulanmaktadir.

Universite Web sayfasmmm dogru ve giincel bilgiyi icermesi ve erisilebilirligi
yapilandirilmis siireclerle garanti altina almmistir. Rektorlik ve Kurumsal Iletisim
Miidirligi ayhk periyotlarla yapilan toplantilarla Rektorliige raporlamaktadir. Bu
siire¢ sosyal hesap verebilirlik ilkesini giivence altina almaktadir.

Web sitesi Tiirkce ve Ingilizce olmak iizere iki dildedir. Duyuru, etkinlik ve haber
alanlar1 her giin, diger alanlarin icerikleri ise ilgili birimlerden gelen bilgi ve
yonlendirmeler dogrultusunda her giin giincellenmektedir.

Ogrenci Isleri Miidiirliigii ve ogretim iiyeleri 6grencilere hizh bilgilendirme yapmak
amaciyla diger iletisim araglarmin yan sira SMS ve Whatsapp gibi uygulamalardan da
yararlanmaktadir. Akademik projelerin sonugclari, aliman fonlar ve destekler, odiiller,



basarilar, raporlar, etkinlikler ve duyurular ile ilgili diizenli paylasimlar, Universitenin
iletisim kanallar1 aracihgiyla yapilmakta sunum, brosiir, rapor ciktis1 olarak da
paylasimaktadir.

Universite ile ilgili genel bilgileri, kurum politikalari, stratejileri, yonetmelik, yonerge,

prosediir ve mevzuat gibi dokiimanlari
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509, akademik birimleri, ders
programlarini, ders bilgi paketlerini

ttps://obs.acibadem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx#,arastirma alt yapiar1 ve
projelerini https://www.acibadem.edu.tr/arastirma/hakkinda , faaliyet raporlarni,
kurum i¢ degerlendirme raporlarini https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-

guvence-sistemi/kurum-raporlari ihaleler
https://www.acibadem.edu.tr/universite/ihaleler , duyular

https://www.acibadem.edu.tr/duyurular gibi i¢ ve dis paydaslara yonelik bilgileri,
giincel haberleri https://www.acibadem.edu.tr/haberler icermektedir. Ulusal ve
uluslararas1 o6grenci adaylarmin kendilerine yonelik bilgilere dogrudan ulasabilecekleri
alanlar da bu sitede yer almaktadir. Web sitesinden ayrica intranet, Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS), Egitim Yonetim Sistemi (EYS), Akademik Veri Yonetim Sistemi
(AVESIS), e-posta erisimi, Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM), Siirdiiriilebilirlik gibi
Universite ici kullaniciya yonelik alanlara hizli erisim linkleri de mevcuttur.

Sosyal hesap verebilirlik ile ilgili siireclerin sorumlular1 Rektorliik, Kurumsal iletisim
Miidiirliigi basta olmak tizere tiim akademik ve idari yoneticiler olarak belirlenmigtir.

Kurumun bolgesindeki dis paydaslary, iligkili oldugu yerel yonetimler, diger
tiniversiteler, kamu kurumu kuruluslary, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk
ile iligkileri degerlendirilmektedir.

Dis paydas goriis ve taleplerinin iletildigi info E-posta adresi ilgili tiim birimlere
tanimlanmis  olup, birim  yoneticileri tarafindan takip edilmekte ve
yanitlanmaktadir. [8_OD4]

Hesap verme yontemleri ile ilgili ahnan geri bildirimler ve etkinligi kurum tarafindan
degerlendirilmektedir.

Web altyapisinda ve sosyal medya iletisiminde kullanici deneyimini takip ve analiz icin
diizenli araliklarla raporlar hazirlanmakta ve paylasilmaktadir. Bu yaklasim hem teknik
anlamda hem de icerik anlaminda analizler yaparak kullanict memnuniyetinin siirekli
gelisimini saglamaktadir.

Universitemizin 2025 yilinda web sitesinin yenilenmesi siirecinde ilgili béliimlerden
tasarim ve bilgi mimarisi ile ilgili geri doniisler toplanmistir. Geri doniisler dikkate
alnarak yenilen web sitesi daha modern, sade ve kullanici dostu olarak hazirlanmistir.
[9_OD4] [10_0OD4]

Sosyal Hesap verebilirlik konusunda cahsmalar Universite genelinde desteklenmekte
ve gelistirilmektedir. T1p Fakiiltesi Sosyal Hesap Verebilirlik raporu yer almaktadir.

https://bademnet.acibadem.edu.tr/form/memnuniyet-yonetim-
sistemi linkinde Memnuniyet Yonetim Sistemi Alan1 bulunmaktadir.



https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509
https://www.acibadem.edu.tr/arastirma/hakkinda
https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/kurum-raporlari
https://www.acibadem.edu.tr/universite/ihaleler
https://www.acibadem.edu.tr/duyurular
https://www.acibadem.edu.tr/haberler
https://bademnet.acibadem.edu.tr/form/memnuniyet-yonetim-sistemi

Universitemiz dis paydaslary, iliskili oldugu yerel yonetimler, ulusal ve uluslararasi
tiniversiteler, kamu kurumu kuruluslary, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk
ile etkin olarak iletisim kurmakta ve igbirlikleri gelistirmektedir. Bu faaliyetler
organizasyonu gerceklestiren ilgili akademik ve idari birim tarafindan raporlanmakta,
ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilmektedir.

2025 Y1l Etkinlikler listesi kanitlarda sunulmustur. [11_0D4]

Sosyoloji ve Psikoloji béliimii 6grencilerimiz SOS 405 Medya ve Iletisim dersi
kapsamimnda “Tahayyiil” ismini verdikleri bir e-gazete tasarlamislardir. Sosyoloji
Boliimii, Sosyoloji Kulubii ve Kurumsal iletisim Miidiirliigiiniin destekleri ile faaliyete
gecirilen gazete, medya ve iletisim etigi acismdan toplumsal sorumluluk yaklagimimi
benimsemistir. [12_0D4] [13_0D4]

Kurum dijitallesmenin yayginlastirilmasina onem vermektedir. [14_0D4]

2025 yihnda Bilim iletisimi alaninda Universitenin mensuplar1 ve birimleri arasinda
etkili iletisimini saglamak, basmn ve halkla iligkiler faaliyetlerini yonetmek, kurum
kiiltiirti, kimligi, kurumsal imaj ve itibar yonetimi c¢aligsmalarimmi koordine etmek
amaciyla “Bilgi ve Iletisim Ofisi” kurulmustur. Ofisin gorev ve cahsma sekline iliskin
usul ve esaslar1 diizenleyen yonerge kanitlarda sunulmustur. [15_0D4]

WEB sitesinin ve Sosyal Medya iletisiminin gelistirilmesi kapsaminda yapilan
degerlendirmeler sonucunda; @campus ve ACUHABER dergilerinin yayimlanmasina
devam edilmemesine karar verilmistir. Bu gelistirme kapsammda Universitenin
iletisim kanallarmin etkinliginin degerlendirilmesi ve siirekli gelisimi garanti altina
almmastir. [16_0OD4] [17_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.1.5-1. Vizyon, Misyon ve Temel Degerler Belgesi.pdf

e [2](4)A.1.5-2. CIMER Sikayet Ornegi 2025.pdf

e [31(4)A.1.5-3. 2025 Y1l Sosyal Medya istatistikleri.pdf

e [4](4)A.1.5-4. 2025 Yih Etkinlikler Listesi.pdf

o [51(4)A.1.5-5. 2025 Yili Haberler Listesi.pdf

e [6]1(4)A.1.5-6. 2025 Yili Duyurular Listesi.pdf

e [71(4)A.1.5-7. 2025 yili Sosyal Medya Yazisma Ornekleri.pdf

e [8](4)A.1.5-8. 2025 Yih Dis Paydas Memnuniyvet Anketi Analiz Raporu.pdf
. A.1.5-9. Web Sitesinin Yenilenmesi ile ilgili bilgilendirme.PNG

e [101(4)A.1.5-10. 2025 Yilinda Web Sayfasinda Yapilan Iyilestirmeler.pdf
e [11](4)A.1.5-11. 2025 Yih Etkinlikler Listesi.pdf

o [12](4)A.1.5-12. Tahayyiil Gazetesi.PNG

¢ [13](4)A.1.5-13. Yaynlar listesi. PNG

o [14](4)A.1.5-14. Dijital Medya Raporu - Mayis - Agustos 2025.pdf

e [151(4)A.1.5-15. Bilgi ve iletisim Ofisi Yonergesi.pdf

e [16](4)A.1.5-16. Kurumsal {letisim Ofisi Toplant1 Tutanag.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.5-1. Vizyon, Misyon ve Temel De%C4%9Ferler Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.5-2. C%C4%B0MER %C5%9Eikayet %C3%96rne%C4%9Fi 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[3](4)A.1.5-3. 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Sosyal Medya %C4%B0statistikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[4](4)A.1.5-4. 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Etkinlikler Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.5-5. 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Haberler Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[6](4)A.1.5-6. 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Duyurular Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[7](4)A.1.5-7. 2025 y%C4%B1l%C4%B1 Sosyal Medya Yaz%C4%B1%C5%9Fma %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[8](4)A.1.5-8. 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
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e 1 A.1.5-17. Kurumsal iletisim Miidiirliigii Periyodik Toplantilari.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Actbadem Mehmet Ali Aydmlar Universitesi saglk bilimleri alaminda tematik bir
Yiiksekogretim Kurumu olarak, yiiksek teknoloji kullanabilen, bilim iireten, yenilikgi,
iilkemizi ulusal ve uluslararas1 arenada en iyi sekilde temsil edecek, icinde yasadig
toplumun sorunlarina c¢oziim iiretebilecek, yetkin ve donanimh profesyoneller
kazandirmak amaciyla 2007 yiinda kurulmustur. Universitenin vizyon, misyon ve
stratejik hedefleri kurulusundan itibaren tanimhdir ve etkin olarak kullamlmaktadir.

Kurulus dénemindeki misyon ve vizyonu kurucu iist yonetim tarafindan belirlenmistir.
Siirec icerisinde yapilan diizenli giincelleme calismalar: ile tiim kurum politikalari,
misyon, vizyon ve temel degerler, stratejik hedefler, performans gostergeleri, etkin i¢
ve dis paydas katiimlar1 ile gerceklestirilen cahstaylarla giincelleme cahsmalar:
yapimistir.

Bu cahsmalar diizenli periyotlarla siirdiiriilmektedir. Universitemizin y6netim siirecleri
gelistirilen Stratejik Planlar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. 2019-2023 Stratejik
Plan'min degerlendirilmesi yapilarak genis paydas katihmi ile 2024-2028 Stratejik
Plani olusturulmustur.

2024-2028 donemi Stratejik Plan hazirhk calismalarma Ekim 2022’de baslanmis ve
toplam 45 toplant1 yapilmis olup, olusturulan calisma gruplari ile 2024-2028 Stratejik
Planmin gelistirilmesini saglamistir. [1_0D4] [2_0D4]

Bu siirecte Universitemizin tiim stratejik belgeleri gibi vizyon ve misyon tanmmlar1 da
yeniden degerlendirilmis ve gerekli giincellemeler yapilmistir. 2024 yilinda Rektorliik
ve Miitevelli Heyet Bagkanhgl onerileri alindiktan sonra yiiriirliige giren ve halen
gecerlilikte olan Universitemizin giincel vizyon ve misyon tanmlar1 asagidaki
gibidir. [3_0D4]

Vizyon

e Egitim, arastirma ve topluma hizmette oncii, yenilikci, diinyanin saygin ve lider
iiniversitelerinden biri olmaktir.

Misyon

e Giiciinii bilimsel bilgiden alan, akilci, alaninda yetkin, kiiltiirel ve sosyal agidan
donanmml, topluma ve cevreye duyarli, hayat boyu 6grenme ahiskanhgna sahip,
etik degerlere ve Atatiirkcii diisiinceye onem veren lider bireyler yetistirmek,

e (Cagdas, yenilikci ve oncii egitim ve arastirma ortamlari saglamak,

¢ Siirdiiriilebilir diinyaya katkida bulunmak,

e Bilimsel diisiinceyi 6n planda tutarak, egitim, arastirma ve topluma katkida
miikemmel diizeye ulasmak i¢in cahsmaktur.

Universitenin vizyon, misyon, temel degerleri ve stratejik hedefleri genis katihmla


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[17](4)A.1.5-17. Kurumsal %C4%B0leti%C5%9Fim M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Periyodik Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf

belirlenmis ve diizenli periyotlarla giincellenmektedir. Bu yaklasim kurum cahsanlari
tarafindan bilinirligini artirmakta ve benimsenmesini giiclendirmektedir. i¢c paydaslar
ve kamuoyu ile paylasilan misyon, vizyon ve temel degerler Universitemizin Web
sayfasinda yer almaktadir.
https://www.acibadem.edu.tr/universite/hakkinda/misy on-vizyon-temel-degerler

Universitemizde basta Vizyon Misyon, Stratejik hedef ve politika belgeleri olmak iizere
tim stratejik yonetim belgeleri paydas katihmi ile periyodik olarak izlenmekte,
degerlendirilmekte ve giincellenmektedir. Bu yaklagim, kurumun stratejik hedeflerinin
islerligini giivence altina almakta ve kalite giivencesi siireclerinin siirekli gelisimini
desteklemektedir.

Kalite Giivencesi Politikamiz ve bu politikanin temel ilkeleri Universitemizin vizyon ve
misyonu dogrultusunda i¢ paydas goriisleri alimarak olusturulmustur. Belge web
sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.
https://www.acibadem.edu.tr/universite/kurum-politikalari

Liderlerin ve cahsanlarm kalite giivence sistemini benimsemesi, en iist diizeyde paydas
memnuniyeti, stratejik yonetim modeli, diizenli gozden gecirme ve iyilestirme
calismalarinin siirdiiriilmesi kalite giivencesi politikamizin temel ilkeleridir.

Kalite giivence politikasinin tiim calisanlar tarafindan bilinmesi ve kullaniimasi
amaciyla bu stratejik belgenin gelistirilmesi siirecinde tiim akademik ve idari birimlerin
temsil edilmesi saglanmistir. Belge senato karari ile yiiriirliige girmesinden itibaren
tim  birimlerle paylasimis ve web sayfasinda ulagiabilir durumdadir.
https://www.acibadem.edu.tr/universite/kurum-politikalari

Universitemiz Kalite Giivence Politikas: ile liderlerin ve cahsanlarmn kalite giivence
sistemini benimsemesini, paydas memnuniyetini, stratejik yonetim modelini, diizenli
gozden gecirme ve iyilestirme calismalarmnin siirdiiriilmesini hedeflemektedir. Kalite
giivence politika belgesinin acik, anlasihr ve wuygulanabilir olmasi oncelikli
hedeflerdendir. Bu nedenle belgenin yalin, somut ve gercek¢i olmasina 6zenle dikkat
edilmistir. [4_0D4]

Universitemizde Kalite Giivencesi yillar icerisinde ihtiyaclar ve hedefler dogrultusunda
stirekli gelismektedir. Bu gelisim oOnceki kalite siireclerinin kazamimlar1 ve
deneyimlerinin degerlendirilerek sonraki donemlere aktarilmasi ve gilinlin sartlarma
uyum saglayacak yeni ogelerin sisteme entegre edilmesi ile 6zglinlesmektedir.

Siirec icerisinde gelisen kalite yonetim sistemi kurumsal vizyon, misyon, temel degerler
ve Kkalite politikas1 temel ilkeleri ve tanmmmh siirecler dogrultusunda yiiriitiilen
etkinlikler asagida orneklenmektedir.

e Akreditasyon siirecleri deneyiminin paylasilmasi ve es giidiimiinii saglamak icin
Universite genelinde birlikte calisma deneyim paylasmm firsatlar iist diizeyde
degerlendirilmekte, [5_0D4] [6_0D4] [7_0OD4]

e Stratejik Plan ve diger degerlendirme siirecleri gelisim ve degisim igin etkin
olarak kullanilmakta ve kalite siirecleri ile degerlendirilerek izlenmekte, (PUKO
Dongiileri ve diger kalite siirecleri),


https://www.acibadem.edu.tr/universite/kurum-politikalari

e Basta egitim programlar1 olmak iizere tiim siirecler ogrenci ve toplum odakh
yaklasimlarla paydas katihmi ve toplumun ihtiyag ve beklentileri dikkate alinarak
planlanmakta ve yiiriitiilmekte,

e Ulusal ve uluslararas: stratejik belgeler siireclerde etkin olarak kullanimakta
(Cekirdek Egitim Programlari, Ulusal ve uluslararasi yetkinlik ve yeterlik
belgelerivb.),

e Kalite siireclerinde Performans gostergeleri ve diizenli raporlamalarla izleme ve
gelisim odakh olarak kullanma kiiltiirii Universitemizde kurulusundan itibaren
benimsenerek uygulanmakta, [10_0OD4]

¢ Kalite siireclerine o6grenciler, akademik ve idari personel, mezunlar, igsverenler ve
toplum temsilcileri olmak iizere tiim i¢ ve dis paydaslarin katiimi saglanmakta ve
desteklenmektedir.

Kalite gilivence politika belgesi tiim paydaslarm katihmiyla gelistirilmis ve
uygulanmaktadir. [11_0OD4]

¢ Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi ile ic denetim mekanizmalar1 giiclendirilmistir.
[12_0D4] [13_0OD4]

e Sosyal hesap verebilirlik diizeyinin gelistirilmesine yonelik cahsmalar stirekli
artarak gelismekte ve yaygmlagsmaktadir. [14_0D4] [15_0D4]

¢ Kalite siireclerinde iiretilen her tiirlii belge ve rapor paydaslarin ulasimia aciktir.
https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/kurum-

raporlari

Politika da siirdiirebilir kalite giivence sistemi temel hedef olarak ele alimmistir.
Yonetisim belgesi kitabi basta olmak iizere Universite strateji ve politika belgelerinde;

¢ yoOnetisim sekli ve yapilanmasi,

¢ temel siirecler ve mekanizmalar,

e egitim ve Ogretim siirecleri,

e arasfirma ve gelistirme siirecleri,

¢ topluma katki ve sosyal hesap verebilirlik giivencesi,
¢ uluslararasilagsma politikalari,

e giirdiirilebilirlik,

e kalite giivencesi,

ayrintih olarak aciklanmistir ve paydaslarim erisimine aciktur.

Universite insanhga katkida bulunmak iizere; Diisiinen, sorgulayan, fikir iireten,
arastiran, teknolojiyi iyi kullanan, bilgi cagina ayak uydurabilen, ekip ruhu ile hareket
eden, etik degerlere bagh, insana ve cevreye saygil, yaratici, yabanc dil bilen, 6z
giiveni yliksek, alaninda oncii profesyoneller yetistirmek amaci ile egitimde; ulusal
diizeyde model olan, diinyada referans gosterilen, siirekli 6grenme ve gelisime odakh
bir “Egitim Politikas1”m1 benimsemistir.

Uzaktan Egitim Politikamiz; Universite'nin misyon, vizyon, egitim politikas1 ve cagn
gereksinimleri ile uyumlu, zorlu kogullarda bile teknolojinin sundugu dijital olanaklar
kullanilarak, paylasilabilen, siirdiiriilebilen, izlenebilen ve oOlciilebilen 6grenci merkezli
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ve karma giincel egitim yontemlerinin uygulanmasidir.

Arastirma- Gelistirme Politikamiz; Saghk, yasam ve toplum bilimleri ile biyoteknoloji
alanlarmda evrensel bilime katki saglayacak arastirmalar icin uygun kurum kiiltiiriinii
ve destekleyici ortami gelistirmek, Bilim ve teknoloji alanindaki uluslararasi gelismeleri
ve yenilikleri izleyerek evrensel bilime katki saglayacak, girisimcilik ve yenilik¢iligi de
destekleyen arastirmalar ile uluslararasi diizeyde tanmmnan bir iiniversite olmak igin
stratejiler belirlemek, Universite’nin arastirma alamndaki siireclerinin ve ciktilarmnm
siirekli izlenmesiyle siirdiiriilebilirlik ve gelistirilmeye yonelik stratejileri giincellemek,
Saghk, yasam ve toplum bilimleri ve biyoteknoloji alanlarinda yapilan arastirmalarla
ortaya ¢ikan buluslarm iiriine doniistiiriilmesi igin i¢ ve dis paydaslarla girisimciligi
desteklemektir.

Toplumsal Katki Politikamiz; Bireysel ve kiiltiirel farkhiliklar ile toplumsal sorunlara
duyarli, toplumsal kosullar ve sorunlar konusunda bilincli, sorumluluk sahibi, hizmet ve
¢oziim odakh profesyoneller yetistirmek iizere toplum yonelimli ve toplum icinde
egitim yapan, Miifredat kapsamindaki dersler ve projeler aracihigiyla toplum iginde
gerceklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin yiiriitiilmesinin yam sira ogrenci
kuliiplerinin goniillii faaliyetlerini destekleyen, Dis paydaslar ile 6gretim iiyelerinin ve
ogrencilerin topluma hizmet kapsamindaki igbirliklerini tesvik eden, Tiim birimlerin
yuriittiikleri arastirma, gelistirme ve egitim etkinliklerinin toplumsal katkiya
doniismesini amaclayan; toplumun basta saglhk olmak iizere oOncelikli sorunlarina
yonelik arastirma alanlarinda, sahip oldugu ileri teknoloji ve insan kaynagmnm
iirtinlerini insanhgin hizmetine sunan, Kulucka Merkezinde yenilikci ve girisimci
fikirleri destekleyerek Tiirkiye'nin bilimsel gelecegine, topluma ve insanhga katkida
bulunan bir Yiiksekogretim Kurumu olmaktir.

Uluslararasilasma Politikamiz; Uluslararasi tanmnirhgim artirmak, egitim - 6gretim ve
arastirma alanlarmda uluslararas: isbirliklerini artirmak, Universite'nin uluslararasi
etkisini giiclendirmek, Ogrenci, akademik personel, arastirmaci ve idari personelin
uluslararasi degisim programlari ve ziyaretlerinin tesvik etmek Uluslararasi ogrenciler,
istiin nitelikli arastiric1 ve Ogretim iiyeleri igin c¢ekim merkezi haline gelmek,
Ogrencilere uluslararas1 kariyer icin yol gosterici olmak, Egitim programlarmmn
uluslararas1 kabuliinii saglamak, Cok kiiltiirli ve uluslararasi1 bir kampiis ortami
olusturmak ve ic paydaslarm kiiltiirler aras1 duyarhlik ve yetkinliklerini gelistirmektir.

Insan Kaynaklar1 Politikamiz; Tlgili kanun ve mevzuat, Miitevelli Heyetinin belirledigi
genel esas ve ilkeler ile Universite'nin strateji ve hedefleri dogrultusunda profesyonel
gelisim ve kariyer firsatlari sunarak insan kaynagmi en iist diizeylere ¢ikarmaktir.

Kurum bilinyesinde uygulanan tiim stratejik belgeler Stratejik Plan donemleri
periyodunda gozden gecirilerek degerlendirilmekte ve giincellenerek islerligi giivence
altina almmaktadir.

Politikalarm somut sonuclar1 ve uygulamaya yansiyan etkilerinin degerlendirilmesi
akademik kurul toplantilarinda yapian degerlendirmeler, tiim akademik ve idari
birimlerin faaliyet raporlari ile birimler icerisinde degerlendirilmekte ve gerekli
durumlarda iyilestirme oOnerileri sunulmaktadir. Kalite Gelistirme ve Veri Yonetim
Birimi bu siireci takip etmektedir.



Politika Belgeleri, 2018 yilinda Universitenin stratejik hedefleri dogrultusunda paydas
katilmiyla olusturulmus, 2020 yilinda yapilan genis paydas katiimh calistaylarda
politikalar degerlendirilmis ve Universitenin vizyon ve misyonuna uygun sekilde
giincellenmistir. [16_0D4] [17_0D4] [18_0D4]

2026 yihnda Universitemizin Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayiciik (CEK) Politikas
Toplumsal Cinsiyete Dayal Ayrimcihk, Siddet ve Cinsel Tacisi Onleme ve Destek
Politas: ile, Tiitiinsiiz Kampiis Politikas1 da Universitemizin siirdiiriilebilirlik hedefleri
ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir.
https://www.acibadem.edu.tr/universite/kurum-politikalari ~ Politika  belgelerinin
izleme ve gelistirme siireg, siireklilik arz etmektedir. [19-OD4]

Kalite giivence sistemi Universitemiz tarafindan icsellestirilmis ve etkin sekilde
kullamlmaktadir.

Rektorliik Donemsel Hedefleri, Biitiinlesik Kalite Yonetim Modeli kapsaminda tanimh
siireclerle izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, yalin yonetim ve
ceviklik ilkeleri geregi, YOKAK kriterleri, Stratejik Plan hedefleri, Birlesmis Milletler
kalkinma amaclari ve Rektorliik donemsel hedefleri capraz tablolarla iliskilendirilmis ve
siire¢c icerisinde biitlinlesik olarak izlenmekte ve i¢ denetim siirecleri ile
degerlendirilmektedir. [20_0D4] [21_0D4] [22_0D4] [23_0D4] [24_0D4]
[25_0D4] [26_0OD4]

Ilgili siirecler tammmh ve sistematik yapidadir. Tespit ve oneriler ilgili komisyonlarda
goriisiilerek eylem planlar1 haline getirilmekte ve diizenli olarak izlenmektedir.
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sisteminde Rektorliik Dénemsel Hedeflerinin ve YOKAK
kriterlerinin izlenmesi, I¢ Denetim Siirec Izleme ve Gelistirme Biriminin Raporlarinda
yer alarak, biitiinlesik yap1 icerisinde giivence altma ahnmaktadir. [27_0D4]

Universitemiz Kalite giivencesi politikas1 diger stratejik belgelerle uyumludur.
Akademik birimler kendi Stratejik Planlarmi hazirlarken, boliimiin 6gretim iiye ve
elemanlarmin etkin katiimmnin saglanmasma ve hazirlanacak olan Stratejik Planin
Universite’nin misyon, vizyon ve temel degerleri ile Kalite Politikasma uyumlu
olmasma 6zen gostermektedir. Universitenin basta Stratejik Plan olmak iizere tiim
stratejik belgelerinin ve bu belgeler gelistirilerek yonetim siireglerinin birbirleri ile
uyumu yahn ve cevik yonetim anlayisiyla Rektorlilk, Akademik birimler, Genel
Sekreterlik ve Idari birimler ile koordinasyonu saglanmaktadir. Kalite Gelistirme ve
Veri Yonetim Birimi caligmalari ile bu uyumu desteklemektedir. [28_0OD4]

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

Kanitlar

[1]1(4)A.2.1-1. 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Siireci Toplantilari.pdf
[2](4)A.2.1-2. 2024-2028 Stratejik Plan Uzman Paneli Toplant1 Tutanagi.pdf

[3](4)A.2.1-3. Vizyon, Misyon ve Temel Degerler Giincelleme Belgesi.pdf
° A.2.1-4. Kalite Giivencesi Politikasiin pavdas goriisii alinarak
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[1](4)A.2.1-1. 2024-2028 Stratejik Plan Haz%C4%B1rl%C4%B1k S%C3%BCreci Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[2](4)A.2.1-2. 2024-2028 Stratejik Plan Uzman Paneli Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[3](4)A.2.1-3. Vizyon, Misyon ve Temel De%C4%9Ferler G%C3%BCncelleme Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[4](4)A.2.1-4. Kalite G%C3%BCvencesi Politikas%C4%B1n%C4%B1n payda%C5%9F g%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BC al%C4%B1narak haz%C4%B1rlanmas%C4%B1.pdf

hazirlanmasi.pdf

e [5](4)A.2.1-5. Akreditasyonlarimiz.pdf

e [6](4)A.2.1-6. Akreditasyon Siirecleri Bilgilendirme Toplantisi Tutanagi.pdf

e [71(4)A.2.1-7. On Lisans Programlari Akreditasyon Siirecleri Toplanti
Tutanagi.pdf

e [81(4)A.2.1-8. YOKAK Izleme Programi GAP Analizi Raporu 2023.pdf

e [9](4)A.2.1-9. 2024-28 Stratejik Plam izleme Raporu 2024.pdf

e [10](4)A.2.1-10. Kalite Birimi 2025 Yili Faaliyet Raporu.pdf

e [11](4)A.2.1-11. Kalite Politikasi ile ilgili Senato Karari.pdf

e [12](4)A.2.1-12. Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi.pdf
o [1 A.2.1-13. Kalite Yonetimi ile ilgili donem basi toplantisi tutanak, imza

listesi ve sunumu.pdf

o [14](4)A.2.1-14. Sosyal Hesap Verebilirlik Raporu.pdf

o [151(4)A.2.1-15. Tip Fakiiltesi Sosyal Giivenirlik Cahsma Grubu
Raporu V2.0.pdf

e [16](4)A.2.1-16. Arastirma Politikasinin revize edilmesi.pdf

e [17](4)A.2.1-17. Uluslararasilasma Politikasinin revize edilmesi.pdf
e [18](4)A.2.1-18. Toplumsal Katki Politikasinin revize edilmesi.pdf

o [1 A.2.1-19. CEK Politikasi ve Tiitiinsiiz Kampiis Politikasi ile ilgili Senato

Karari.pdf
e [20](4)A.2.1-20. Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi Siirec Dongiisii.pdf

o [21](4)A.2.1-21. Rektorliik Donemsel Hedefleri.pdf

e [22](4)A.2.1-22. YOKAK Akreditasyon Kriterleri.pdf

e [23](4)A.2.1-23. 2024-2028 Stratejik Plan Amac, Hedef ve Performans
Gostergeleri.pdf

o [24](4)A.2.1-24. Stratejik Plan-Birimler Matrisi.pdf

e [251(4)A.2.1-25. Stratejik Plan-KiDR Matrisi.pdf

e [26](4)A.2.1-26. Stratejik Plan-Surdiiriilebilir Kalkmma Amaclari1 Matrisi.pdf

e [27](4)A.2.1-27. i¢c Denetim Siirec izleme ve Gelistirme Birimi Raporu-A.1.
Liderlik ve Kalite.pdf

o [28](4)A.2.1-28. ACU Stratejik Plani-Tip Fakiiltesi Stratejik Plam

Caprazlamasi.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

Universitemiz stratejik hedefler belirleme, bu hedeflere bagh olarak uygulama
deneyimlerinden saglanan kurumsal 6grenme ile siirekli gelisen ve degisen bir kalite
giivencesi anlayisim Kkiiltiir olarak benimsemistir. Bu yaklasimla stratejik planlar
gelistirmekte, uygulamakta ve degerlendirmektedir. Siirekli gelisen bu siirecler
Rektorliik koordinatérliigiinde, Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi, i¢ Denetim
Siirec Izleme ve Gelistirme Birimi, Kalite Komisyonu ve Stratejik Planlama ve
Mevzuat Komisyonu tarafindan yiiriitillen Kkesintisiz izleme ve degerlendirme
faaliyetleri ile takip edilmektedir. Stratejik hedeflerin, Rektorliik Donemsel Hedefleri,
YOKAK Akreditasyon Kriterleri ve Birlesmis Milletler Kalkmma Hedefleri ile iliskisi ve
uyumu, bu yapilar tarafindan geceklestirilen capraz tablolar ve Hedeflerle mevcut
durum arasindaki gelisim alanlarmi belirleyen GAP Analizleri ve diizenli olarak izleyen
I¢c Degerlendirme Raporlari ile periyodik olarak izlenmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[5](4)A.2.1-5. Akreditasyonlar%C4%B1m%C4%B1z.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[6](4)A.2.1-6. Akreditasyon S%C3%BCre%C3%A7leri Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[7](4)A.2.1-7. %C3%96n Lisans Programlar%C4%B1 Akreditasyon S%C3%BCre%C3%A7leri Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[8](4)A.2.1-8. Y%C3%96KAK %C4%B0zleme Program%C4%B1 GAP Analizi Raporu 2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[9](4)A.2.1-9. 2024-28 Stratejik Plan%C4%B1 %C4%B0zleme Raporu 2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[10](4)A.2.1-10. Kalite Birimi 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[11](4)A.2.1-11. Kalite Politikas%C4%B1 ile ilgili Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[12](4)A.2.1-12. B%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Fik Kalite Y%C3%B6netim Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[13](4)A.2.1-13. Kalite Y%C3%B6netimi ile ilgili d%C3%B6nem ba%C5%9F%C4%B1 toplant%C4%B1s%C4%B1 tutanak, imza listesi ve sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[14](4)A.2.1-14. Sosyal Hesap Verebilirlik Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[15](4)A.2.1-15. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Sosyal G%C3%BCvenirlik %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Grubu Raporu_V2.0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[16](4)A.2.1-16. Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Politikas%C4%B1n%C4%B1n revize edilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[17](4)A.2.1-17. Uluslarara%C5%9F%C4%B1la%C5%9Fma Politikas%C4%B1n%C4%B1n revize edilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[18](4)A.2.1-18. Toplumsal Katk%C4%B1 Politikas%C4%B1n%C4%B1n revize edilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[19](4)A.2.1-19. %C3%87EK Politikas%C4%B1 ve T%C3%BCt%C3%BCns%C3%BCz Kamp%C3%BCs Politikas%C4%B1 ile ilgili Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[20](4)A.2.1-20. B%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Fik Kalite Y%C3%B6netim Sistemi S%C3%BCre%C3%A7 D%C3%B6ng%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[21](4)A.2.1-21. Rekt%C3%B6rl%C3%BCk D%C3%B6nemsel Hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[22](4)A.2.1-22. Y%C3%96KAK Akreditasyon Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[23](4)A.2.1-23. 2024-2028 Stratejik Plan Ama%C3%A7, Hedef ve Performans G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[24](4)A.2.1-24. Stratejik Plan-Birimler Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[25](4)A.2.1-25. Stratejik Plan-K%C4%B0DR Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[26](4)A.2.1-26. Stratejik Plan-S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir Kalk%C4%B1nma Ama%C3%A7lar%C4%B1 Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[27](4)A.2.1-27. %C4%B0%C3%A7 Denetim S%C3%BCre%C3%A7 %C4%B0zleme ve Geli%C5%9Ftirme Birimi Raporu-A.1. Liderlik ve Kalite.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[28](4)A.2.1-28. ACU Stratejik Plan%C4%B1-T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Stratejik Plan%C4%B1 %C3%87aprazlamas%C4%B1.pdf

Universitemizin yonetisim ve kalite siireclerinin kurulusundan itibaren gelisimi “A.1.4.
I¢ kalite giivencesi mekanizmalari” bashginda ve eklerinde ayrmtih olarak
anlatilmistir. [1_0D4] [2_0D4] [3_0OD4] [4_0D4]

2024-2028 Stratejik Planinda hedefler, alt hedefler ve bu hedeflere ulasmak icin
yapilmas1 planlanan eylemler ile bu siireclerin zamanlamasi, Onem siralari,
onceliklendirilmesi, gerceklestirme sorumlularinin kim olacagi ve kullanilacak
kaynaklar ayrmtih olarak belirlenmistir. [5_0OD4]

Universite stratejik plam1 bu yonetsel yapilar icerisinde siireclerin planlanmasi ve
izlenmesinde oncelikli stratejik belgelerden biridir. Stratejik hedeflerin genis paydas
katilm ile izlenmesi ve degerlendirilerek gelisim alanlarinin belirlenmesi kurum
kiiltiirii haline gelmis onceliklerdendir.

*Universitemizin intraneti iizerinden ic paydaslarm ulasimma acik olan belgeler,
YOKAK degerlendirilmelerinde talep edilmesi durumunda iletilecektir.

2025 yilinda Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi tarafindan 78 toplanti
yapilmistir. Bunlarmn;

. 35’i I¢ Denetim Siirec Izleme ve Gelistirme Birimi Toplantis
. 8’1 Egitim Komisyonu Toplantisi
. 4’1 Egitim Kaynaklar1 Koordinasyon Kurulu Toplantisi

. 4’1 Akreditasyon Siirecleri Bilgilendirme T oplantisi

. 8’i Kalite Yonetimi ile ilgili Donem Bas1 Toplantisi
. 1’1 Kalite Komisyonu Toplantisi
. 4’1 Genigletilmis Kalite Komisyonu Toplantisi

. 4’tt ACUDEMIA Toplantisi

. 1’i Egitimde Iyi Uygulamalar Sempozyumu

. 4’1 Yapay Zeka Calisma Grup Toplantisi

. 2’si Veri Isleme ve Digital Déniisiim Calisma Grup Toplantis1

dir. [6_0D4]

Kalite Gelistirme ve Veri YOnetimi Birimi tarafindan hazirlanan diger belgeler;
. Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi Siire¢c Dongtisti

. Rektorliitk Donemsel Hedefleri

. YOKAK Akreditasyon Kriterleri

. 2024-2028 Stratejik Plan Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri



. Stratejik Plan-Birimler Matrisi

. Stratejik Plan-KiDR Matrisi

. Stratejik Plan-Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 Matrisi
. YOKAK Izleme Programi GAP Analizi Raporu 2023

Tim Stratejik Planlarda oldugu gibi, 2024-2028 Stratejik Planinin gelistirilmesi
siirecinde de proje bazh bir yaklasim ile tiim ic ve dis paydaslarin katihmi ve katkis1 en
iist diizeyde, ¢alisma gruplari, cahstaylar, uzman panelleri gibi ¢cok sayida aktivite ile
saglanmistir. [7_0D4] [8_0OD4] [9_0D4] [10_0D4]

2019-2023 Stratejik Plan Deg erlendirme Cahsma Grubu, iyilestirme cahsmalarma
esas olacak raporunu hazirlamistir. 2024-2028 Stratejik Plam gelistirme calismalar ile
esgiidimli bir program dahilinde tiim akademik ve idari birim temsilcilerinin
katihmlar: ile olusturulan Stratejik Plan Degerlendirme ve Stratejik Plan Planlama
Cahsma Gruplarmin 2023 yih boyunca yiiriitiilen aktiviteleri ile Stratejik Planin “2019-
2023 Yili Stratejik Plan Deg erlendirme Raporu” hazirlanmistir. Bu raporda 2019-
2023 yih icin stratejik amac¢ ve hedeflere ait performans hedeflerinin gerceklestirme
diizeyleri ayrintih olarak degerlendirilerek rapor dogrultusunda Planlama Grubu ve Alt
Calisma Gruplary, 2024-2028 Stratejik Planmin sekil ve igerik olarak tasarmimimn
gerceklestirilmesine  katkida  bulunmustur. 2019-2023  Stratejik  Planmin
degerlendirme sonuclar1 2024-2028 Stratejik Plam ile iligkilendirilmis ve hedeflerin
siirdiiriilebilirligi saglanmistir. [11_0D4]

SWOT Calstay1 Calisma Grubu tarafindan SWOT analizi gerceklestirilmistir. Uzman
Paneli ise diger alt gruplardan gelen veriler dogrultusunda hazirlanan rapordaki
stratejik hedef ve performans gostergelerinin tamamiin degerlendirilerek, yeni
stratejik plana yonelik oOnerilerin gelistirilmesi, kurumun misyon, vizyon ve temel
degerlerinin gozden gecirilerek gereken giincellemelerin yapimasi ve SWOT analizi
verilerinin degerlendirilmesi amaciyla olusturulan verilerin iist yonetime sunulmak
tizere son haline getirilmesine yonelik cahsmalarm ytiriitmiistiir. Siire¢ ve olusturulan
veriler diger gruplar ve ilgili paydaslar ile paylasilmistir.

Calisma takvimindeki adimlar izlenerek son asamada Rektorlikk ve Miitevelli Heyet
Baskanhg goriis ve onerileri aindiktan sonra Stratejik Plan kesinlestirilmistir.

Yeni stratejik planda, ilk planin degerlendirilip yenilenmesi ve genisletilmesi suretiyle,
kurumun temel misyon ve vizyonunu destekleyen stratejik amaclar belirlenmistir. Bu
amaclar arasinda “Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi”, “Arastirma
Kapasitesi, Niteligi ve Isbirliklerinin Arttirlmasi®, “Girisimcilik ve Yenilikcilik
Kiiltirtinlin =~ Yaygmlastirlmas1”, “Uluslararas1 Tanmirhk ve  Goriiniirligiin
Arttirlmasy”, “Kurumsal Gelisimin Saglanmasi”, “Toplumsal Katki Faaliyetlerinin
Gelistirilmesi” ve “Iklim Degisikligi ile Siirdiiriilebilirlige Y&nelik Uygulamalarin
Yaygmlastirlmas1” yer almaktadir. Hedefler ve alt hedefler net olarak tanimlanmistir.
Bu hedeflere ulasmay1 saglayacak eylemler, zamanlamalari, oOncelik siralamalari,
sorumluluk dagihmlar1 ve mali kaynak diizenlemeleri, GAP analizleri ve hazirlanan
raporlar dogrultusunda ilgili birimler tarafindan hayata gecirilmektedir. Siirecin



etkinligi BKYS icerisinde Rektorliik koordinatorliigiinde yiiriitiilmektedir.

Universitenin  kurulusundan itibaren EFQM Miikemmellik Modeli ilkeleri
dogrultusunda  baslayan ve siirec  icerisinde  gelisen  uygulamalarla
gerceklestirilmektedir. Stratejik Planlarm basarisim degerlendirmek igin gerek
uygulama siirecinde gerekse plan donemi sonrasmda yiiriitillen yapilandirilmig
modeller kullanilmaktadir. Stratejik planin tamamlanmasmi takiben yapilan calismalar
ve raporlar; Planin performansma yonelik degerlendirmelerdir. Siire¢ igerisinde
yapilan ara degerlendirmeler anahtar tablolar ve diizenli raporlamalar ile
sonuclanmaktadir. Hedeflere ulasma durumu ve diizeylerinin sayisal olarak siirekli
izlenmesi ve performans sonuclarina etkisinin garanti altma ahnmasi kalite giivence
stireclerimizin temel hedefidir.

2024-2028 Stratejik Planin uygulanmasmma yonelik olarak, belirlenen hedeflerin
gerceklesme durumu BKYS tarafindan siirekli izlenmektedir. Her takvim yili sonunda
Y1l Sonu Izlem Raporlar1 olusturulmaktadir. Bu raporlar, ilgili kurul komisyonlar ve
akademik ve idari birimler is birligi ile gelistirilmektedir ve etkinlikleri aym kurullar
tarafindan tartisilarak degerlendirilmektedir. Tim degerlendirme ve raporlar
Rektorliik koordinatorliigiinde BKYS igerisinde iyilestirme calismalarinda etkin olarak
kullanilmaktadir.

Raporlarda yer alan tespit ve oneriler Stratejik Planlama ve Mevzuat Komisyonunda
degerlendirilmekte ve gelisim alanlari ile ilgili planlamalar yapilmaktadir. Siire¢ Kalite
komisyonu tarafindan izlenmekte ve siirdiiriilmesi giivence altma alinmaktadir.
Stratejik siireclerin donemsel statik raporlamalar ile izlenmesi yaninda stirekli kalite
gelisimini saglamak amac ile ilgili birimler tarafindan siirekli izlenmesi, etkinliginin
degerlendirilmesi desteklenmektedir.

Tiim Stratejik hedefler gostergeler / anahtar hedef tablolar: diizenli raporlamalar ve i¢
denetim siirecleri ile diizenli olarak izlenmektedir. Stratejik Plan donemin de hedeflerin
izlenmesi modern kalite anlayis1 geregi cok kaynakhk ve siirekliligi destekleyen bir
yaklasim ile yiiriitiilmektedir. Izleme siirecinde sayisal hedef gostergeleri, niteliksel
degerlendirmeler ve planh siirec izlemleri yer almaktadir. Izleme siirecinde kullanilan
anahtar tablolar ve izlem raporlarma eklerde yer verilmistir. Tiim Stratejik Hedefler
Universitenin Kurulusundan itibaren sistematik olarak izlenmektedir. Ikinci Stratejik
Plan donemi ile birlikte uygulamaya aliman Biitiinlesik Kalite Yonetimi siireci siirekli ve
cok kaynakli izlem degerlendirme ve gelisim hedefini garanti altma almaktadir.

Akademik ve Idari birimlerin Stratejik Planlar1 bulunmakta olup, web sayfasinda
paylasilmistir.

Eczacilik Fakiiltesinin Stratejik Plam

https://www.acibadem.edu.tr/sites/default /files/document /acu-eczacilik-2023-
2025-stratejik-plani.pdf

Hemgirelik Bolimiiniin Stratejik Plani

https://www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document/2024-2028-hemsirelik-
bolumu-stratejik-plan.pdf



https://www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document/acu-eczacilik-2023-2025-stratejik-plani.pdf
https://www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document/2024-2028-hemsirelik-bolumu-stratejik-plan.pdf

Akademik birimlerin, stratejik planlar1 biiylik oOlgiide tamamlanmis olup, idari
birimlerin planlarinin kurumun politika belgeleri ve genel stratejik planla uyumlu hale
getirilmesi icin calismalar devam etmekte kurum tarafindan stratejik plan kiiltiiriiniin
benimsenmesi konusunda birimleri tesvik edilmekte ve kendi stratejik planlarini
olusturmaktadir. Bu uyum, akreditasyon siirecleriyle de teyit edilmistir.

Universitemizde Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkmma Amaclari ile uyum BKYS
icerisinde Stratejik Plan hedefleri ve YOKAK Akreditasyon Kriterleri taban ahnarak
olusturulan c¢apraz tablolar ile analitik olarak degerlendirilmekte ve kalite giivencesi
garanti altina ahnmaktadir. Bu tablolar kalite siireclerinin ve Stratejik Plan hedeflerinin
izlenerek etkinliginin degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Basta GAP analizleri
olmak iizere I¢ Denetim Siirec Izleme Gelistirme Birimi dénemsel raporlar ile
kesintisiz olarak raporlanmakta ve ilgili birimler tarafindan gelisim amaciyla etkin
olarak kullamlmaktadir.

Universitede, EFQM Miikemmellik modelleri gibi uygulamalar etkin olarak
kullanilmaktadir.

Universitemizde Stratejik planlama yapma ve yonetimi oncelikli hedeflerindendir,
Stratejik planlar genis katiimla hazirlanmaktadir. Universitenin Stratejik Plam,
YOKAK kriterleri ve Rektérliik Dénemsel Hedefleri ile Birlesmis Milletler kalkinma
hedefleri, Biitiinlesik Kalite Yonetim sistemi kapsaminda es giidiim icerisinde, diizenli
capraz tablolar ve GAP analizleri ile raporlanarak siirekli izlenmektedir.

Universite genelinde akademik ve idari birimlerin stratejik planlar1 bulunmakta,
tiniversite stratejik planlarinin = stirekliligi ve tiim birim planlarn ile uyumu
izlenmektedir.

2024- 2028 Stratejik plam gostergeleri anahtar tablolar ile izlenmektedir. Plana yeni
giren gostergeler baz degerlendirmelerin olugsmasmi saglamak iizere ilk asamada
niteliksel oOlciitlerle izlenmekte ve plan dahilinde baz verilerin olusmasmi takiben
niceliksel takip siirecine ahnmaktadir.

Universitemiz stratejik plani hedeflerini siirekli ve etkin olarak izlemekte ve kurumsal
yOnetisim siirecleri icerisinde tiim paydaslarla etkin olarak degerlendirerek iyilestirme
ve gelistirme planlarina yansitmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitimaktadir

Kanitlar

[1]1(4)A.2.2-1. 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Siireci Toplantilari.pdf

[2](4)A.2.2-2. 2024-2028 Stratejik Plan Uzman Paneli Toplanti Tutanagi.pdf

e [31(4)A.2.2-3. Stratejik Plan Planlama Grubu Mevzuat ve Ust Politika Belgeleri
Raporu.pdf

. A.2.2-4.2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Siireci Cahisma Gruplari ve
Gorevleri.pdf

e [5](4)A.2.2-5. 2024-2028 Stratejik Plan Amac ve Hedef Siralama Tablosu.pdf

e [6 A.2.2-6. 2025 vili Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi Toplantilari.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[1](4)A.2.2-1. 2024-2028 Stratejik Plan Haz%C4%B1rl%C4%B1k S%C3%BCreci Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[2](4)A.2.2-2. 2024-2028 Stratejik Plan Uzman Paneli Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[3](4)A.2.2-3. Stratejik Plan Planlama Grubu Mevzuat ve %C3%9Cst Politika Belgeleri Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[4](4)A.2.2-4. 2024-2028 Stratejik Plan Haz%C4%B1rl%C4%B1k S%C3%BCreci %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Gruplar%C4%B1 ve G%C3%B6revleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[5](4)A.2.2-5. 2024-2028 Stratejik Plan Ama%C3%A7 ve Hedef S%C4%B1ralama Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[6](4)A.2.2-6. 2025 y%C4%B1l%C4%B1 Kalite Geli%C5%9Ftirme ve Veri Y%C3%B6netimi Birimi Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf

° A.2.2-7. 2024-2028 Stratejik Plan is Yiikii Analiz Formu 6rnegi.pdf

[81(4)A.2.2-8. 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Siireci Toplantilari.pdf
[9](4)A.2.2-9. 2024-2028 Stratejik Plan Uzman Paneli Toplanti Tutanagi.pdf
[10](4)A.2.2-10. 2019-2023 Stratejik Plan Degerlendirmesi Kapanis Raporu.pdf
[11](4)A.2.2-11. SWOT Analizi Cahstay Raporu.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemizde uygulanmakta olan akademik ve idari performans yénetim sistemleri
biitiinsel bir yaklagimla ele alimmakta ve kurumun iyilesmesi ve gelecege hazirlanmasi
icin etkin gekilde kullamlmaktadir.

Universitemizde performans yonetimi kurumun faaliyet alanlarma yénelik amac ve
hedeflerinin gerceklestirilme diizeyinin degerlendirilmesi ve akademik ile idari
kadronun yetkinlikleri ve basarma diizeylerinin degerlendirilmesi seklinde biitiinsel bir
yaklasimla gerceklestirilmektedir.

Akademik personelin performans degerlendirmesine iligkin siirecler tanimh olup,
performans izleme AVESIS ve APSIS sistemleri iizerinden gerceklestiriimektedir.
2024-2028 Stratejik Planinda performans degerlendirme ve gelistirme siireclerine ait
sistemler ve etkinligin gozden gecirilerek gelisim alanlariin belirlenmesi ve iyilestirme
cahsmalarinin yiiriitiilmesi stratejik hedeflerden biri olarak yer almaktadir. Bu
konudaki cahsmalarin planlamalar1 yapilmis ve 2026 yih igerisinde gerekli
iyilestirmeler yapilarak uygulamaya ahnmastir. [1_OD4] [2_0D4] [3_0D4]

Akademik personelin performans degerlendirmesi Periyodik Akademisyen Performans
Degerlendirmesi (PAPD) kapsaminda yilhk olarak gerceklestirilmektedir. Her y1l nisan
aymda Rektorliik tarafindan tiim akademisyenlere duyuru yapilarak, Universitemizin
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) bilgilerini giincellemeleri ve performans
degerlendirme amaciyla kullanlan Akademik Performans Degerlendirme Siirec
Yonetim Sistemi (APSIS) iizerinden veri girislerini tamamlamalar: istenmektedir.

Haziran aymndan itibaren tiim akademik birim yoneticileri (Dekan ve Miidiirler)
kendilerine bagh akademisyenlerin verilerini degerlendirmekte ve yiliz yiize
goriismeler yapmaktadir. Bu goriismelerde akademisyenlerin bir onceki yil
gerceklestirdikleri faaliyetlerin hedeflerine ulasip ulasmama durumlar: ve gerekceleri
degerlendirilerek bir sonraki y1l icin hedefleri belirlenmektedir. Gortismeler sonucunda
kendi degerlendirmelerini Rektorliige iletmektedirler. Rektorliikk bu degerlendirmeleri
akademisyenler ile bireysel olarak sistem iizerinden paylagmaktadir.

Universitemizde Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme (PAPD) siireci
tim oOgretim elemanlarmi kapsayacak sekilde yiriitilmektedir. Veri girisi ve
degerlendirmeyi daha sistematik ve tamamen online sistem {izerinden
yiriitebilmemize olanak saglayan Akademik Performans Degerlendirme Siirec
Yoénetim Sistemi (APSIS) kullamlmaktadir. Yil boyu AVESIS'e girilen bilgiler APSIS
tarafindan kategori bazinda cekilebilmekte, 6zdegerlendirme de yine APSIS iizerinden
yapilabilmektedir. Akademik Performans Degerlendirme Siireci yillar igerisinde
ihtiyaclar ve degerlendirmeler sonucunda sistematik olarak gelismekte ve etkinligi
artmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[7](4)A.2.2-7. 2024-2028 Stratejik Plan %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Analiz Formu %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[8](4)A.2.2-8. 2024-2028 Stratejik Plan Haz%C4%B1rl%C4%B1k S%C3%BCreci Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[9](4)A.2.2-9. 2024-2028 Stratejik Plan Uzman Paneli Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[10](4)A.2.2-10. 2019-2023 Stratejik Plan De%C4%9Ferlendirmesi Kapan%C4%B1%C5%9F Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[11](4)A.2.2-11. SWOT Analizi %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Raporu.pdf

APSiS’teki yihk rapor 1. Egitim, 2. Arastirma, 3. Kuruma/Topluma Katki ve 4.
Basarilar ve Tanmnirhik kategorilerinden olugsmaktadir. Raporlarin degerlendirilmesinin
ardindan ilgili birim yoneticisi 0gretim elemanlariyla yiiz yiize goriismeler yaparak,
ogretim elemanmin yaptig1 calismalari, bir sonraki yil icin hedeflerini ve karsilagtiklar
zorluklar1 birlikte degerlendirilerek her 6gretim eleman icin bir degerlendirme raporu
yazihp Rektorliige iletilmektedir. Degerlendirme siirecinin sonunda bireysel raporlar
Rektorliik tarafindan yine APSIS iizerinden 6gretim elemanlar ile paylasilmaktadir.

[4_0OD4] [5_0OD4]

Degerlendirme sonucunda beklenenin iizerinde basarii bulunan akademisyenlere
tesekkiir belgesi sunulmakta, olagan {istii basarih bulunan akademisyenlere ise
arastirma amach kullanilmak {izere biit¢e ayrilmaktadir. Periyodik Akademisyen
Performans Degerlendirme Siireci Yilik Sozlesme Yenileme Siireci ile dogrudan
iligkilidir. Universitemizde temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar,
uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmaistir.

PAPD Siireci ile ilgili bilgilendirme Rektorliik tarafindan tiim 6gretim elemanlarina e-
posta yoluyla bildirilmekte, aym1 zamanda Ogretim Elemam El Kitabi'nda ayrmtil
olarak yer almaktadir. Siirecin sonunda Rektorliik tarafindan hazirlanan rapor Dekan
ve Miidiirlerden olusan PAPD Komisyonu'nda degerlendirilerek bir sonraki yil icin
gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir. [6_0D4]

Idari personelin Performans degerlendirme siireci idari insan Kaynaklar1 Yonergesi
dogrultusunda Genel sekreterlik tarafindan yiiriitiilmektedir. Diizenli olarak Yilhk
periyodlarla degerlendirilmekte ve stratejik kararlarda bu degerlendirmelerden etkin
olarak yararlanimaktadir.

Olusturulan terfi prosediiriine gore yilda bir kez olacak sekilde, belirlenmis bir format
tizerinden performans degerlendirme siireci ile entegre bir terfi degerlendirme sistemi
uygulanmaktadir. Yetkinlik bazh sorular iizerinden, yonetici ve yoOnetici alt1 pozisyonlar
icin iki ayr1 form ile birlikte performans degerlendirme siireci gerceklestirilmektedir.

[7_OD4]

Universitemizde periyodik akademisyen performans degerlendirmesi siireci bilisim
sistemleri ile desteklenmektedir. Bu kapsamda akademisyenlerin her tiirli
faaliyetlerinin ayrintih olarak yer aldigi AVESIS, tiim yil boyunca giincellenerek dogru
bilginin elde edilmesine olanak saglamaktadir. Performans degerlendirmesi amach
kullanilan APSIS, AVESIS ten bu giincel verileri cekmekte ve ayrica akademisyenler
sistem {izerinden 6zdegerlendirmelerini girebilmektedirler. Siirecin tiimii online olarak
yiiriitiilmektedir.

Performans degerlendirme siirecinin yonetiminde kullanilan bilisim sistemleri
yiriitiilmekte olan siirecin giivenirligine dogrudan katki saglamaktadir.

Akademik faaliyetlerin yiiriitiilmesi swrasinda kadrolu 6gretim elemanlarna,
ogrencilere, akademik personele ve akademik faaliyet birimlerine verilecek destekler
diizenlenmesi ile ilgili hususlar Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi, Ogretim
iiyeleri ile doktora veya tipta uzmanlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan
yonetilecek olan bilimsel arastirma ve altyapr gelistirme proje oOnerilerinin



desteklenmesi ile ilgili hususlar ise Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Yonergesinde (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509) tanimlanmistir.

AVESIS ve APSIS’e erisim kullamei adi ve sifre ile gerceklestirilmektedir.

APSIS deki performans degerlendirme verilerine yetkili iist yoneticiler disinda kimse
erisememektedir. AVESIS akademisyenlerin yaym ve benzeri faaliyetlerine
uluslararas1  veri  tabanlarmdan  cekmekte oldugundan  giivenilir  bilgi
icermektedir. [8_0OD4] [9_0D4]

Universitemizde gerek akademik ve idari birimlerin genel, gerekse bu birimlerde
tanimlanmig, gorev ve is siireclerine bagh olarak cahsan tiim akademik ve idari
personelin performanslari

kurumsal stratejik belgelere dayah olarak tanimlanmis olan performans gostergeleri ile
izlenmektedir.

Siirec ile ilgili bilgiler Actbadem Universitesi Ogretim Elemam El Kitabrnda ayrmtil
olarak tanmmlanmistir. https://www.acibadem.edu.tr/universite/ogretim-elemani-el-
kitabi

Tim akademik ve idari personelin performanslarmi degerlendirmede kullanilan
siirecler ve gostergeler paydaslarla paylasimaktadir. Akademik ve idari personelin
bireysel performans degerlendirmeleri yalmzca ilgili personel ve iist yoneticiler ile
paylasimaktadir.

Universitenin siirecleri diizenli olarak I¢ Denetim ve Siirec Gelistirme Birimi tarafindan
izlenmekte ve giincellenmektedir.

Y1l sonunda olusturulan “Stratejik Hedef Gerceklestirme Durum Raporu” stratejik
hedeflerde diisiik/yetersiz performans gosterilen alanlar bir sonraki donemin
iyilestirme calismalarinda esas almmaktadir. [10_0D4]

Performans degerlendirme siirecleri Miitevelli Heyeti tarafindan onaylanan takvimine
uygun olarak yiiriitilmektedir. Tiim akademisyenlerin AVESiS’te doldurduklar:
akademik faaliyetleri ve oOzdegerlendirme formlar1 Rektorlik tarafindan
degerlendirilmektedir.

Universitemizde; performans degerlendirme siirecleri tanmmhdir ve sistematik olarak
izlenmektedir.

Performans izlemde AVESIS ve APSIS sistemleri etkin olarak kullanilmaktadir, Terfi
ve atamalar performans degerlendirme sonuclari ile iligkilendirilmistir. Seffaf olarak
duyurulmakta degerlendirmede siirecler paydas katilima ile yiiriitiilmektedir.

Akademik ve idari cahsanlara yonelik motivasyon biitgesi ve performans
odiillendirmeleri sistematik olarak ve seffaf sekilde yapilmakta ve duyurulmaktadir.

Fakiiltelerin tamaminda stratejik plan uygulamas1 yapilmaktadir ve tamam
akreditedir. Bu siirecler icerisinde 0z degerlendirme raporlar1 ile kurumsal
performansin degerlendirmesi desteklenmektedir.



Universitemizde performans gostergelerinin islerligi ve performans yo6netimi
mekanizmalar1 siirekli ve etkin olarak izlemekte ve kurumsal yonetisim siirecleri
icerisinde tiim paydaslarla etkin olarak degerlendirerek iyilestirme ve gelistirme
planlarmna yansitmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e [11(4)A.2.3-1. Idari Personel Performans Degerlendirme Formu.pdf
o [2](4)A.2.3-2. PAPD Rektorliik Duyurusu.pdf

e [3](4)A.2.3-3. 2024 PAPD Duyuru ve Tebrik E-Postas1 Ornegi.pdf
* [41(4)A.2.3-4. 2024 PAPD Miitevelli Heyet Karari.pdf

e [5](4)A.2.3-5. Akademik Performans Alanlarive iligkﬂi Akademik Faaliyetler

(APSIS).pdf
e [6](4)A.2.3-6. PAPD Komisyonu karari.pdf

e [71(4)A.2.3-7. idari insan Kaynaklar1 Y 6nergesi.pdf

e [8](4)A.2.3-8. AVESIS Ekram 2025.PNG

e [9](4)A.2.3-9. APSIS Ekram 2025.PNG

e [10](4)A.2.3-10. 2019-2022 Stratejik Plan Hedef Gerceklestirme Durum

Raporu.pdf

3. YOonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde gerceklesen tiim faaliyet, aktivite ve siireclerde toplanan verilerin
yonetilmesi, korunmasi ve bu verilerden dogru bilgilerin iiretilerek analiz edilmesi ve
raporlanmas siireci kurumun tiim yonetsel birimlerinin sorumluluklar1 cercevesinde
katk: ve katihmlari ile saglanmaktadir. Kullanilan bu bilgi yonetimi sisteminin yiiksek
diizeyde giivenli olmas1 dikkatle takip edilen vazgecilmez onceliklerdendir. Bilgilerin
basta elektronik ortamlarda olmak iizere tiim mecralarda giivenli sekilde saklanmas,
yedeklenmesi ve ulasilabilirliginin yonetilmesi Rektorligiin liderlik ve koordinasyonu
ile saglanmakta ve bu siirec siirekli izlenerek iyilestirilmektedir. [1_OD4] [2_0D4]

Web sayfamizin https://www.acibadem.edu.tr/universite/kurum-politikalari linkinde
Bilgi Giivenligi Politikas1 bulunmaktadir. [3_0D4]

Universitemiz Bilgi Yonetimi siireclerinde yiiksek giivenligin saglanmasma yonelik
calismalar siireklilik ve ceviklik ilkeleri dogrultusunda yiiksek oOncelikle
degerlendirilmektedir.

Bilgi yonetim sistemi akademik ve idari birimlerin kullandiklar: sistemlerle entegredir.

Bilgi yonetim sistemi akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 sistemlerle
entegrasyonu; Donanim, server yonetimleri ve teknik sorunlar ‘Bilgi Teknolojileri
Miidiirliigii’ biinyesinde, Universite'de kullamlan yazihm sistemleri, entegrasyonlari,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[1](4)A.2.3-1. %C4%B0dari Personel Performans De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[2](4)A.2.3-2. PAPD Rekt%C3%B6rl%C3%BCk Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[3](4)A.2.3-3. 2024 PAPD Duyuru ve Tebrik E-Postas%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[4](4)A.2.3-4. 2024 PAPD M%C3%BCtevelli Heyet Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[5](4)A.2.3-5. Akademik Performans Alanlar%C4%B1 ve %C4%B0li%C5%9Fkili Akademik Faaliyetler (APS%C4%B0S).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[6](4)A.2.3-6. PAPD Komisyonu karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[7](4)A.2.3-7. %C4%B0dari %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[8](4)A.2.3-8. AVES%C4%B0S Ekran%C4%B1 2025.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[9](4)A.2.3-9. APS%C4%B0S Ekran%C4%B1 2025.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[10](4)A.2.3-10. 2019-2022 Stratejik Plan Hedef Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirme Durum Raporu.pdf
https://www.acibadem.edu.tr/universite/kurum-politikalari

yeni sistemlerin biinyeye katilmasi ve sistem siireclerinin dogru optimize edilmesi,
hazirlanmasi gorevleri ‘Bilgi Sistemleri Miidiirliigi’ tarafindan yerine getirilmektedir.

Kullanilan tiim yazihmlarin Active Directory entegrasyonu saglanmistir. Active
Directory kullanmic1 ads, sifre ve mail adresi ile kurum bilgisayarlarmda oturum ac¢ma,
Badem.NET kullanic1 portalina erisim, webmail erisimi ve ASOS kullamc1 portalina
erisim entegrasyonu basariyla gergeklestirilmistir. Bu entegrasyon, kullamcilarin tek
bir kimlik dogrulama yontemi kullanarak cesitli kurumsal kaynaklara erismelerini
saglar ve kullanici deneyimini gelistirir.

Universite bilgi yonetim sistemi biinyesinde kullanilan yazihmlar;

EYS, EBYS , OBS, AVESIS, ABISIS, APSIS, DAPSIS, BAPSIS, ASOS , HERA, Varlk
Yonetim Platformu (LEYS), Tinax, Zoom ‘dir. [4_0D4]

Universitenin yukaridaki listede yer alan bilgi yonetim sistemleri tarafindan iiretilen
her tiirlii veri, rapor ve bu siireclerin gelistirilmesinde gerceklestirilen yenilikler Kalite
Gelistirme ve Veri Yonetim Birimi ile I¢ Denetim Siirec izleme ve Gelistirme Birimleri
tarafindan stratejik hedeflere bagh kahnarak siirekli izlenmekte ve yoOnetim
stireclerinin gelistirilmesi amaciyla degerlendirilmektedir. [5_0D4] [6_0D4] [7_0OD4]
[8_OD4]

Bilgi yonetim sisteminin giivenligi, gizliligi, giivenligini ve giivenirligini saglamaya
yonelik olarak 2019 yilinda baslanan ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile
ilgili damigman firma ile yiiriitiilen cahsma kapsaminda, 2021 yilinda ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikas1 alinmistir. 2025 yilinda yapilan ara denetimden
basariyla gecilmis olup, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikas1 2027
yihna kadar devam etmektedir. [9_OD4]

SCCM (System Center Configuration Manager); Universite biinyesindeki bilgisayarlara
fiziksel ve sanal olarak sunuculari yonetimi saglanmaktadir. Configuration Manager
giivenli ve Olceklendirilebilir bir igletim sistemi ve uygulama yaygmlastirmasi
saglayarak Bilgi Teknolojileri cahsanlar1 tarafindan daha etkin calismasma olanak
vermekte, istenen konfiglirasyon yoOnetimini saglamakta, sistem giivenligini
gelistirmekte, sunucu, masa istii birimleri ve mobil cihazlarin daha kapsamh varhk
yonetimine olanak vermektedir. Sunucu ve Client makinelerin isletim sistemleri veya
ihtiya¢ olan programlar1 yiiklemesini saglamakta, kaynaklar1 aym lokasyonda veya
farkh lokasyondaki kaynaklara yiikleyebilmeye ve kullanlmayan veya artik
kullanilmasna izin verilmeyen uygulamalarin da kaldirilmasmna olanak saglamakta,
kullanilan uygulamalarin lisans durumlar1 ve diger ozelliklerini raporlayabilmektedir.

SentinelOne; Kurum bilgisayarlarin siber saldirilara karsi giivenligin saglanmasi icin
kurum bilgisayarlarina SentinelOne giivenlik programi kurularak bilgisayarlara dis
kaynaklardan olusabilecek siber saldiri, tehdit ve sizmalara karsi aninda savunma
saglamasi ile giivenligi yiiksek oOlciide korumaya alinmaistir.

Deep Freeze; Dersliklerde bulunan bilgisayarlara (Deep Freeze) programi kurularak
bilgisayarlarin giivenligi saglanmaktadir. Birden cok kullanici tarafindan kullanilan
bilgisayarlara herhangi bir kisinin bilgisayara zarar vermesini veya bilgisayar iizerinde



istenmeyen bir iglem yapmasin engellemek amaciyla kullanilmaktadir. Kisi bilgisayar
tizerinde istedigi degisikligi yapip ardindan bilgisayar yeniden baglatilirsa bilgisayar
tanimlanan ana donebilmekte, boylece herhangi bir kullanici tarafindan yiiklenmis
olanlar silinmekte, silinmis olanlar geri gelmekte veya degistirilmis olan ayarlarlar
programin aktif edilmis oldugu ana donmektedir.

FortiClient VPN (Sanal Ozel Ag); FortiClient, kampiis icindeki bilgisayarlarda ACU Bilgi
Teknolojileri Miidiirliigi tarafindan sunulan lisansh programlarin lisanlarina kampiis
disinda da erigebilmesi i¢in kullanilan bir VPN programidir. Bu program, hem anti viriis
gorevi hem de vpn gorevi gormektedir.

VMware (Sanal Server); Kurumdaki bilgisayar kullanicilarinin ve sunucularm
yonetimini, bircok islemlerin taklit edilmesine destek olan sanallastirma yazihmlarim
sunmak icin VMware sunuculari kuruldu. Bilgisayarlarmn isletim sistemleri iizerinde
deneme yapmanin risk tagidigi tiim islemler, VMware sunucular aracihgiyla olusturulan
sanal bilgisayarlardan kolayca ve giivenle gerceklestirilebilmektedir.

Siber tehditlere karsi SentinelOne yazihminin kullanimasi gibi giivenlik o6nlemleri
almmigtir. Ayrica, Symantec Messaging Gateway gibi ¢oziimler kullanilarak spam ve
phishing gibi istenmeyen e-postalarin engellenmesi saglanmaktadir.

Antivirus ve Anti spam uygulamalari otomatik giincellenecek sekilde kurulmustur. Her
y1l diizenli olarak sizma testleri yapilmaktadir. [10_0D4]

Kurumun Siber Tehditlere Kars1 SentinelOne Yazilimimin Kullanilmasi ile ilgili, Etkin
Tehdit Algilama ve Koruma, Otomatik Tehdit Miidahalesi, Giincel Tehdit Istihbarat,
Merkezi Yonetim ve Gozetim alanlarinda énlemler ahmmastir.

Microsoft Windows Isletim Sistemleri ve Siiriicii Giincellemelerinin SCCM ile izlenmesi
de saglanmigtir.

¢ Host ve sunucu ve depolama alanlarmin kritik ve gilivenlik yamalarmmn
yiiklenmesi,

¢ Son kullanic1 bilgisayarmin kritik ve giivenlik yamalarmin yiiklenmesi,

¢ Gelen e-postalarin iceriginde bulunan viriis, oltalama (Phising) olaylarma karsi
giivenlik onlemlerinin ahnmasi, [11_0D4] [12_0D4]

Bilgi Sistemleri Miidiirliigii biinyesinde faaliyet raporlar1 her yil diizenli olarak
hazirlanmakta ve {niversitenin dijital doniisiim, bilgi giivenligi, kullamc1 destek
hizmetleri, entegrasyon calismalar1 ve siire¢ iyilestirmelerine iligkin tiim faaliyetleri
kapsamaktadir. Faaliyet raporlari; birimlerin yillik hedefleri, gerceklesen operasyonel
isler, tamamlanan projeler, siire¢ gelistirmeleri, altyapi giincellemeleri ve kullanici
destek hizmetlerine iliskin biitiinciil verileri icermekte olup talep edildiginde sunulmak
lizere arsivlenmistir. Boylece her y1l i¢in tiim faaliyetler izlenebilir, karsilagtirilabilir ve
denetlenebilir bir yapi igcerisinde giivence altina alimmaktadir. [13_0D4]

Universitemiz kisisel verilerin giivenligi konusuna en iist diizeyde hassasiyet
gostermekte olup, Kisisel Verien Korunmasi ile ilgili de bilgilendirmeler
yapilmaktadir. [14_0D4] [15_0D4]



Bilgi yonetimi, teknoloji kullanimi ve giivenlik siireclerine 6nem vermekte, entegre ve
giiclii sistemler ile kurumun etkinligini artirmak ve siber tehditlere kars1 daha giiclii bir
sekilde korunmasimi saglamaktadir.

Universitemizde entegre bilgi yonetim sistemi siirekli olarak izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)A.3.1-1. Yedekleme kayit 6rnegi.pdf

[2](4)A.3.1-2. Yedekleme ve Yedekten Geri Dénme Talimati.pdf
o A.3.1-3. Bilgi Giivenligi Politika Belgesi.pdf

e [4]1(4)A.3.1-4. Hesap erisimi bilgilendirmesi.PNG

. A.3.1-5. PUKO 2025-06 Bilgi Yonetim Sistemi siireclerinin
gelistirilmesi.pdf

e [6](4)A.3.1-6. Bilgi Teknolojileri Uygulama f)rnekleri.pdf
° A.3.1-7. Whatsupp kesintisi ile ilgili bilgilendirme.PNG

2027.pdf
10 A.3.1-10. Sizma Testi Raporu Bashgi.pdf

11 A.3.1-11. Oltalama mailleri hakkinda bilgilendirmeler.pdf

[13](4)A.3.1-13. Bilgi Sistemleri Miudiirliigii Faalivet Raporu.pdf
[14](4)A.3.1-14. KVKK bilgilendirmesi.PNG
[16](4)A.3.1-15. KVKK duyurusu.PNG

2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Universitemizin akademik ve idari insan kaynaklar siirecleri, ilgili stratejik belgeler
cercevesinde Rektorliik koordinatorhigiinde yiiriitiilmekte, etkinligi degerlendirilmekte
ve siirekli olarak gelistirilmektedir. Yonetisim Belgesi Kitabr'nda tiim siire¢ ve kurallar:
kapsayan tanimlamalar yer almakta ve Intranette tiim paydaslarm ulasimina aciktr.
Akademik ve idari oryantasyon programlarinda siirecle ilgili bilgilendirme
yapimaktadir. https://bademnet.acibadem.edu.tr/yonetisim-belgesi-Kkitabi [1_OD4]

Universitemizin idari insan kaynaklar1 yénetimi, nitelikli cahsan kadrosunu olusturmak,
onlarm mesleki ve kisisel becerilerini en iist seviyede kullanmalarm saglamak ve
cagdas insan kaynaklar1 uygulamalarm yiiriitmek amaciyla siirdiiriilmekte,
uygulamalar izlenmekte ve i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Universitemizin insan Kaynaklar1 Politikas1 bulunmaktadir. Ilgili kanun ve mevzuat,
Miitevelli Heyetinin belirledigi genel esas ve ilkeler ile Universite'nin strateji ve
hedefleri dogrultusunda profesyonel gelisim ve kariyer firsatlar1 sunarak insan
kaynagini en iist diizeylere ¢ikarmak hedeflenmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.1-1. Yedekleme kay%C4%B1t %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[4](4)A.3.1-4. Hesap eri%C5%9Fimi bilgilendirmesi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[5](4)A.3.1-5. PUK%C3%96 2025-06 Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi s%C3%BCre%C3%A7lerinin geli%C5%9Ftirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[6](4)A.3.1-6. Bilgi Teknolojileri Uygulama %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[7](4)A.3.1-7. Whatsupp kesintisi ile ilgili bilgilendirme.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[8](4)A.3.1-8. Sahte e-postalar ile ilgili bilgilendirme.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[9](4)A.3.1-9. ISO 27001-2022 Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Y%C3%B6netim Sistemi Sertifikas%C4%B1 2024-2027.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[10](4)A.3.1-10. S%C4%B1zma Testi Raporu Ba%C5%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[11](4)A.3.1-11. Oltalama mailleri hakk%C4%B1nda bilgilendirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[12](4)A.3.1-12. Sahte e-postalar ile ilgili bilgilendirme.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[13](4)A.3.1-13. Bilgi Sistemleri M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[14](4)A.3.1-14. KVKK bilgilendirmesi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[16](4)A.3.1-15. KVKK duyurusu.PNG
https://bademnet.acibadem.edu.tr/yonetisim-belgesi-kitabi

Bu politikanm ilkeleri asagidaki sekilde belirlenmis ve Web sitesinde ilan edilmistir.
https://www.acibadem.edu.tr/universite /kalite- guvence-sistemi/kurum-

politikalari [2_0D4]

Universite’de insan kaynaklar1 yoénetiminde kurumun misyon, vizyon ve stratejileri
https://www.acibadem.edu.tr/universite/hakkinda/misyon-vizyon-temel-degerler

dogrultusunda, istihdam ve is gelistirilmesi ile ilgili siirdiiriilebilirligin saglanmasi igin
ilgili yonerge esaslar1 dogrultusunda kurumsal aidiyet, liyakata gore iicret, esitlik ve
hakkaniyet ilkeleri esas alinmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kadro normlar1
belirlenmistir. Istihdam siirecleri bu planlanmis biitce ve normlar dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Ise almlarda liyakat dikkate almmaktadir. Akademik
yiikseltme ve atamalar Senato tarafindan onaylanan “Acibadem Universitesi Ogretim
Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri” ve 2547 sayih kanunun ilgili maddelerine
gore liyakat gozetilerek ve tamamen objektif kriterlere gore gerceklestirilmektedir.
Doktor 6gretim iiyesi, 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrosuna atama ve
yiikseltilme islemleri ilgili YOK mevzuat1 ve bu konuda tanimlanmus is akis semalarma

gore yapimaktadir. Akademik personelin bilimsel faaliyet ve proje basvurular ic
mevzuata gore ilgili komisyonlar tarafindan degerlendirilerek uygun goriilenler
desteklenmekte, Akademik Faaliyetleri Destekleme Komisyonunun destek basvurular:
ile ilgili onerileri “Universite Yonetim Kurulu” tarafindan karara baglanarak ita
amirinin onayna sunulmaktadir.

Oncelikle birim yéneticisi ile pozisyonun gerekliliklerine karar verilerek bir ilan metni
olusturulmakta, ardindan kariyer portallar1 {izerinden igse alhm ilanlar
yaymlanmaktadir. Yetkin ve verimli bir idari kadro olusturulmas: icin ilanlara
bagvuran adaylar icinden gorev tanmmina uygunluk, egitim, yetkinlik, referanslar,
gereken pozisyonlarda deneyim kriterleri dikkate alinarak en az iki asamal miilakatlar
gerceklestirmektedir.

Bu kapsamda ilk 6nce Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan yapilan miilakat sonucu
olumlu bulunan adaylar ile daha sonra ilgili birim yoneticisi goriismekte, baz
pozisyonlar icin iist yoneticiler ile de miilakatlar gerceklestirilmektedir. Son asamada
uygun adaya birlikte karar verilerek her aday icin referans kontroli
gerceklestirilmekte ve Rektorliik’ten ise alim onay1 alnarak adaya is teklifinde
bulunulmaktadir.

Ise yeni baslayan idari personele ozliik haklarm, is tanmmmi, kurum ve cahsan
sorumluluklarimi iceren bir sozlesme imzalatilmakta, sozlesmede yer alan madde
uyarmmca ise yeni baslayan personel 2 ayhk deneme siiresi sonrasi ilgili birim
yoneticisinin yazii olumlu goriisii alinmasinin ardindan ise kahci olarak devam
edebilmektedir. [3_0D4] [4_0D4]

Universitemizde cahisan memnuniyet, sikayetleri izlemek icin siirekli acik olan ve
intranet lizerinden i¢ paydaslarm ulasabildigi “Memnuniyet Sistemi” yer almaktadir.
Akademik ve idari personellerin Universite'nin prosediir ve cahsma diizenine aykir:
olan davraniglar1 olmasi halinde 2547 sayih Kanun ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore islem yapilmaktadir. Isten ayrilan cahsanlara, ilgili yasalarin hiikiimleri uyarmca
haklari verilmektedir.


https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/kurum-politikalari
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Universite senatosu tarafindan onaylanarak vyiiriirliige giren Insan Kaynaklar
Yonergesinde insan kaynaklar1 politikast ayrmtih olarak yer almaktadir.
https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite- guvence-sistemi/kurum-politikalari
Universite Insan Kaynaklar siireci bu politikaya bagh olarak yiiriitiilmektedir.

Tim ilgili stirecler ve belgeler bu yonerge ve politikaya bagh olarak gelistirilerek
uygulamaya alinmaktadir. Siireclerin etkinligi performans degerlendirme sistemleriyle
izlenmektedir.

2024-2028 Stratejik Planinda yer alan “Kurumsal Gelisimin Saglanmasi” Stratejik
Hedefinin altinda “idari personele yonelik egitim faaliyetlerini arttirmak” stratejik
amacit ve bu amag¢ altinda iki adet performans gostergesi tanmmlanmistir. Takim
calismasi, iletisim becerilerinin arttirmasi, empati kurulmasi, yabanci dilin
gelistirilmesi, bilgisayar kullanim becerilerinin gelistirilmesi gibi hizmet ici egitimler
verilmekte, idari personelin yabanc dilini gelistirebilmesi Universite tarafindan tesvik
edilmektedir.

Akademik ve idari kadrolarin egitim ve gelisim ihtiyaclar:1 diizenli olarak izlenmektedir.
ACUDEMIA (Acibadem Akademi) tarafindan egitim ihtiyac analizleri yapilmaktadir ve
belirlenen ihtiyaclara yonelik planlamalar yapilarak uygulamaya
alinmaktadir. [5_0D4] [6_0D4] [7_0D4] [8_OD4] [9_0OD4]

ACUDEMIA  (Acibadem  Akademi) birim  faaliyetleri  kanitlarda  yer
almaktadir. [10_0D4] [11_0D4] [12_0D4] [13_0D4] [14_0D4] [15_0D4]

Idari personellere Erasmus+ Programi kapsamimda yurt dis1 kurumlari ziyaret ederek
kisisel ve mesleki gelisimlerini arttirma olanag saglanmaktadir. Universitemiz,
cahisanlarmin akademik gelisimini de tesvik etmekte olup, yiiksek lisans yapmak
isteyen personelimize, iiniversitemize yaptiklar1 basvurularda %10 indirim imkam
sunmaktadir.

Yillik olarak yapilan Idari ve Akademik Personel Memnuniyet Anketleri Kalite
Gelistirme ve Veri YoOnetimi Birimi tarafindan toplanmaktadir. Kalite birimi gelen
sonuclar1 kategorilere aywrmakta ardindan Rektorlik ve Genel Sekreterlige
sunmaktadir. Rektorlilk ve Genel Sekreterlik elde edilen verileri biitiinlesik olarak
degerlendirilmekte ilgili birimler {izerinden iyilestirme calismalar1 yapmaktadir.
[16_0D4] [17_0OD4] [18_0OD4] [19_0D4] [20_0OD4]

Akademik ve Insan Kaynaklar siireclerine yonelik yapilan etkinlikler, cok kaynakl
degerlendirmeler ile izlenmektedir.

I¢ Iletisim Komisyonunun amaci calisanlarm motivasyonunu arttirmak, iletisim odakh
bir calisma ortami yaratmak ve kurum aidiyeti duygusunu gliclendirmek amaciyla
cahsmalarma devam etmektedir. I¢ Iletisim Komisyonu faaliyetlerini siirdiirerek,
calsanlara yonelik bir yilbas1 etkinligi organize edilmis, etkinlikte, akademik kadro,
idari kadro ve ogrencilerden olusan goniillii bir koro kurulmus ve koro yilbas:
etkinliginde sahne almistir. Bu tiir etkinlikler, akademik ve idari personel arasindaki
iletisimi giliclendirmek ve motivasyonu artirmak amaciyla gerceklestirilen faaliyetler
arasinda yer almaktadir. Birimlere tahsis edilen motivasyon biitceleri yiikseltilerek y1il
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icerisinde birden fazla organizasyon yapma imkam saglanmistir. [21_0OD4] [22_0D4]
[23_0OD4]

Ayrica, tiyatrolar, 6grenciler tarafindan her hafta diizenlenen kisa konserler, 6zel giinlerde cahs
masasina armaganlar birakilmasi, yeni ise baslayan calisanlarm mail iizerinden
duyurularinin yapilmasi1 akademik ve idari personel arasinda iletisim ve motivasyon
arttiric1 diger faaliyetler arasindadir. [24_0D4]

Calisan memnuniyetini ve baghligm arttirmak tizere Acibadem Saghk Grubu ve
Atasehir Belediyesi'nin yaptig1 is birligi neticesinde, Actbadem Saghk Grubu cahsanlar:
icin Atasehir Barbaros Mahallesi Giindiiz Bakimevi Belediye Kresine (36-66 ay arahg)
kayit hakki konusunda protokol imzalanmastir. [25_0D4]

2025 yih icerisinde Ozel Onciil Anaokulu ile iiniversitemiz cahsanlarma 6zel indirim
saglanmasia yonelik protokol saglanmistir. [26_0D4]

Calisanlarm is temposundan bir silire uzaklasarak birlikte zaman gecirmesini
saglayabilmek ve birimler arasi iletisimi kuvvetlendirebilmek icin baz etkinlikler
organize edilmistir. Bunlara ornek olarak Voleybol Turnuvalari, iicretsiz pilates
dersleri, ofis egzersizleri, drama atolyesi, tiyatro etkinligi ve Social Talks belirtilebilir.

2025 yih icerisinde calhsanlarimizin motivasyonunu arttirmaya ve birimleri arasi
iletisimi kuvvetlendirici etkinleri diizenlenmeye devam edilecektir. Cahsan saghg:
kapsaminda fiziksel aktivitelerin yam sira psikolojik-ruhsal iyilik halinin de
desteklenebilmesi icin iiniversitemiz Klinik Psikologu tarafindan gelen talepler
dogrultusunda psikolojik damgsmanlik destegi verilmektedir.

Tiim akademik ve idari calisanlar, {icretsiz yemek, kampiis karti, ulasim ve servis
hizmetleri, kiitiiphane hizmetleri, kampiis igindeki saghk hizmetlerinden faydalanma,
sosyal etkinlik ve aktivitelere katiim, indirimli spor merkezi iyeligi gibi pek c¢ok
avantajdan yararlanmaktadir.

Memnuniyet anketlerinden gelen geri bildirimler sonucunda kadin ¢ahsan, 6grenci ve
dis paydaslarimiza yonelik ogle aralarinda hah amfide miizik dinletisi, emzirme odasi
hizmet vermektedir. Toplumsal cinsiyet ile ilgili kalip yargilar1 destekleyen ve cinsiyetgi
ozellikleri ortaya koyan bir dilden kacinmak ve iletisimdeki olumsuz etkileri azaltmak
amaciyla Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu gorev yapmaktadir.

10 yil ve iizerinde calisanlara 10. Yil Plaket toreni diizenlenerek plaketleri
verilmektedir.

Tim akademik ve idari cahsanlar, iicretsiz yemek, kampiis karti, ulasim-servis,
kiitiiphane hizmetleri, kampiis dahilinde saghk hizmetlerinden, sosyal etkinlik-
aktiviteler katihm, indirimli spor merkezi tiyeliginden, 6grenciler de dahil olmak {izere
birinci dereceden yakinlar1 Acibadem Saghk Grubu Hastanelerinde indirimli saghk
hizmetinden yararlanmaktadir. Dileyen calisanlar yine indirimli olarak ozel saghk
sigortasi yaptirma olanagina sahiptir. Calisanlarm ¢ocuklari icin burs verilmektedir.

Personel yakin tamimlama siireci ile ilgili “Personel Yakim1 Tanimlama ve Uygulama
Yonergesi” olusturulmus ve cahsanlara duyurulmustur. [27_0D4]



Bu uygulamalar, sadece birimler arasi iletisimi giiclendirmekle kalmay1p, ayni zamanda
calisanlarin is stresinden uzaklagmalarma ve isyerindeki genel verimliligin artirilmasina
katk saglayacaktir. Universitemiz, idari personelin mesleki ve kisisel gelisimine 6nem
vermektedir.

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar: diizenli olarak izlenmekte ve
ilgili kurul ve komisyonlarda i¢ paydaslarla degerlendirilerek siirekli iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.3.2-1. Idari insan Kaynaklar: Yonergesi.pdf

e [2](4)A.3.2-2. Insan Kaynaklari Politika Belgesi.pdf

e [3](4)A.3.2-3. idari Cahsan Deneme Siiresi Degerlendirme Formu.pdf

e [41(4)A.3.2-4. idari Calisan Oryantasyon Siireci Tamamlama Formu.pdf

e [5](4)A.3.2-5. ACUDEMIA Egitimleri.pdf

e [61(4)A.3.2-6. ACUDEMIA idari Personel Egitim Thtiyaclar1 Analiz Raporu.pdf
e [71(4)A.3.2-7. ACUDEMIA idari personel egitim talep formu.PNG

e [8](4)A.3.2-8. 2025 yilinda idari Personele Yonelik Yapilan Egitimler.pdf

° A.3.2-9. MS Office Egitimi Katihm Sertifikasi ornegi.pdf

e [101(4)A.3.2-10. 2025 yihnda idari Personele Yénelik Yapilan Egitimler.pdf

o [11](4)A.3.2-11. EBYS Egitimi duyurusu.PNG

e [12](4)A.3.2-12. EBYS Egitimi Sertifikasi.pdf

e [13](4)A.3.2-13. Akademide Liderlik Ve Kurumsallasma Egitimi Sertifika
Ornegi.pdf

e [141(4)A.3.2-14. Etkili Iletisim ve Takim Cahsmasi Egitimi Sertifika Ornegi.pdf

itimi

e [1 A.3.2-15. Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi Temel Kavramlar E

2024.pdf
e [16](4)A.3.2-16. 2025 yih Akademik Personel Memnuniyet Anketi Analiz
Raporu.pdf
e [17]1(4)A.3.2-17. 2025 yih idari Personel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
e [18](4)A.3.2-18. idari Personel Memnuniyet Anketi sonuclarmnin izlenmesi ile

ilgili toplant1 tutanag ve yapilan iyilestirme.pdf
1 vemek hizmetleri bilgilendirme duyurusu-

o 1 A.3.2-19. Isletme Miidiirlii
ivilestirme.PNG
e [20](4)A.3.2-20. Son 5 villik anketlerin degerlendirilmesi.pdf

e [211(4)A.3.2-21. ¢ Tletisim Komisyonu Toplant1 Tutanagi.pdf

o [22 A.3.2-22. Ic iletisim Komisyonundan vapilan ivilestirmelerle ilgili
duyuru..pdf

Kararlari.pdf
o [2 A.3.2-24. Calisanlara Yonelik Etkinlikler 2025.pdf

e [25](4)A.3.2-25. Giindiiz bakimevi duyurusu.PNG

o [26](4)A.3.2-26. Kres indirimi duyurusu.PNG

[271(4)A.3.2-27. Personel Yakini Tanimlama ve Uygulama Y onergesi-son.pdf

2. Finansal vonetim


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.2-1. %C4%B0dari %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[2](4)A.3.2-2. %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Politika Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[3](4)A.3.2-3. %C4%B0dari %C3%87al%C4%B1%C5%9Fan Deneme S%C3%BCresi De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[4](4)A.3.2-4. %C4%B0dari %C3%87al%C4%B1%C5%9Fan Oryantasyon S%C3%BCreci Tamamlama Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[5](4)A.3.2-5. ACUDEM%C4%B0A E%C4%9Fitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[6](4)A.3.2-6. ACUDEMIA %C4%B0dari Personel E%C4%9Fitim %C4%B0htiya%C3%A7lar%C4%B1 Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[7](4)A.3.2-7. ACUDEM%C4%B0A idari personel e%C4%9Fitim talep formu.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[8](4)A.3.2-8. 2025 y%C4%B1l%C4%B1nda %C4%B0dari Personele Y%C3%B6nelik Yap%C4%B1lan E%C4%9Fitimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[9](4)A.3.2-9. MS Office E%C4%9Fitimi Kat%C4%B1l%C4%B1m Sertifikas%C4%B1 %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[10](4)A.3.2-10. 2025 y%C4%B1l%C4%B1nda %C4%B0dari Personele Y%C3%B6nelik Yap%C4%B1lan E%C4%9Fitimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[11](4)A.3.2-11. EBYS E%C4%9Fitimi duyurusu.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[12](4)A.3.2-12. EBYS E%C4%9Fitimi Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[13](4)A.3.2-13. Akademide Liderlik Ve Kurumsalla%C5%9Fma E%C4%9Fitimi Sertifika %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[14](4)A.3.2-14. Etkili %C4%B0leti%C5%9Fim ve Tak%C4%B1m %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 E%C4%9Fitimi Sertifika %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[15](4)A.3.2-15. Stratejik %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Y%C3%B6netimi Temel Kavramlar E%C4%9Fitimi 2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[16](4)A.3.2-16. 2025 y%C4%B1l%C4%B1 Akademik Personel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[17](4)A.3.2-17. 2025 y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[18](4)A.3.2-18. %C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi sonu%C3%A7lar%C4%B1n%C4%B1n izlenmesi ile ilgili toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B1 ve yap%C4%B1lan iyile%C5%9Ftirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[19](4)A.3.2-19. %C4%B0%C5%9Fletme M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC yemek hizmetleri bilgilendirme duyurusu-iyile%C5%9Ftirme.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[20](4)A.3.2-20. Son 5 y%C4%B1ll%C4%B1k anketlerin de%C4%9Ferlendirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[21](4)A.3.2-21. %C4%B0%C3%A7 %C4%B0leti%C5%9Fim Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[22](4)A.3.2-22. %C4%B0%C3%A7 %C4%B0leti%C5%9Fim Komisyonundan yap%C4%B1lan iyile%C5%9Ftirmelerle ilgili duyuru..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[23](4)A.3.2-23.%C4%B0%C3%A7 %C4%B0leti%C5%9Fim Komisyonunun Yeni Y%C4%B1l Etkinli%C4%9Fi ile ilgili G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F ve Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[24](4)A.3.2-24. %C3%87al%C4%B1%C5%9Fanlara Y%C3%B6nelik Etkinlikler 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[25](4)A.3.2-25. G%C3%BCnd%C3%BCz bak%C4%B1mevi duyurusu.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[26](4)A.3.2-26. Kre%C5%9F indirimi duyurusu.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[27](4)A.3.2-27. Personel Yak%C4%B1n%C4%B1 Tan%C4%B1mlama ve Uygulama Y%C3%B6nergesi-son.pdf

T T TEITEETT TS g T T T T e

Universite iist yonetimi tarafindan kurumun gereksinimleri ve biiyiime hedefleri
dogrultusunda gercekci, siirdiiriilebilir, hesap verilebilir bir finansal yonetim modeli
uygulanmakta ve bu dogrultuda gelir/gider dengesi yakindan takip edilmektedir. Mali
siireclerinin yonetilmesinde uygulanan yaklasmmlar birimlerin gorev tammlar: is
stirecleri yam sira finansal yonetim siirecleri de tanimlanmistir.

Mali Isler Tahsilat Siireci ve Mali isler Kaynak Yoénetimindeki dinamik yapi, finansal
kaynaklarin sistematik olarak kurgulanmasi ve biitce performansmin ilgili birimler
tarafindan siirekli izlenmesi ve degerlendirilmesi ile miimkiin olmaktadir. [1_0D4]
[2_OD4]

Universitemizde finansal kaynaklarm yénetim siirecleri siirekli ve sistematik bir yapi
ile izlenmekte ve performansit degerlendirilerek iyilestirme ve giincellemeler
yapilmaktadir.

Universitemizde Biitcenin belirlenmesi kullamm siirecleri ve izlenmesi, Rektorliik ve
Miitevelli Heyet tarafindan planh ve siirekli bir yapida yonetilmektedir. Bu dinamik
yap1 donem igerisinde biitcenin etkin kullanimi ve olusan ihtiyaclar dogrultusunda yeni
kaynaklarm olusturulmasma olanak vererek verimlilik ve c¢eviklik ilkelerini garanti
altina almaktadir.

Muhasebe Uygulamalarma Dair Esas ve Usullerde belirtilen hesap planmna gére ERP
programmda muhasebe kayitlar1 olusturulmakta, gelirler ve giderler her biitce
doneminde ayr1 ayr1 kalemlere gore belirlenmekte, Miitevelli Heyeti Bagskanhgi onay1
alindiktan sonra biit¢e uygulanmaya baslamaktadir. Biitce kapsaminda gerceklesmesi
beklenen gelir ve gider kalemleri giinliik, aylik ve yilik bazda hazirlanan raporlamalar
ile izlenmekte, bu sekilde gelir-gider dengesi, nakit akis1 giincel veriler ile takip
edilmektedir. Universite’nin gelir kalemleri, egitim o6gretim gelirleri, merkezlerin
gelirleri (CASE, ASEGEM, YURT, DEHAM, Konferans Merkezi, Spor Merkezi, Spor
Okulu), kira gelirleri, bagis yardim gelirleri, finansman ve diger gelirleri icermektedir.
Gider kalemleri ise personel giderleri, isletme giderleri, egitim 0gretim genel giderleri,
tanitim giderleri, yiirtitme (Vergi, Kira, KHK) giderleri, amortisman giderleri,
finansman giderleri ana baghklarindan olusmaktadir. Gelirleri ve Giderleri olusturan
kalemler Universite’'nin Yeminli Mali Miisaviri tarafindan denetlenerek dénem
sonunda rapor olusturulmaktadir.

Giinlik raporlarda giinliik nakit akim, oOgrenci alacak takip raporlar1 ile mali
kaynaklarin yonetimi saglanmaktadir. Mevcut banka hesaplarina ait girisler, cikislar,
hesaplarin mevduata yonlendirilmesi ile alacaklar ve borglar1 gosteren giinliik nakit
akmm raporu Miitevelli Heyet Bagkanlhigi'na raporlanmaktadir.

Egitim ogretim donemi baslamadan ilgili yil i¢in tahmini biitce, nakit akis, yatirim
biitgesi ve doviz biitgesi olusturularak yil icinde aylik olarak gerceklesen gelir giderler,
biitge kalemleri ile karsilastirilmaktadir. Biitge kalemleri ile gergeklesen kalemler
arasmda farkliklar var ise nedeni sorgulanmakta baglantih olan birimler ile goriisiilerek
¢oziim aranmaktadir.

Glinlik raporlarda gilinlik nakit akim, oOgrenci alacak takip raporlar1 ile mali



kaynaklarm yonetimi saglanmaktadir. Mevcut banka hesaplarna ait girigler, cikislar,
hesaplarin mevduata yonlendirilmesi ile alacaklar ve borclar1 gosteren giinliik nakit
akmm raporu Miitevelli Heyet Bagkanhgi'na raporlanmaktadir. [3_0D4]

Tagmir ve tasinmaz kaynaklar satin alnmadan once ahmi talep eden birim gerekcesini
Rektorliige sunmakta, yonetim tarafindan almma karar verilmesi durumunda
biit¢enin yeterlilik durumu kontrol edilmektedir.

Biitge kapsaminda satin alma tarafindan yapilan almlara ait faturalarin onay:
yonetimden alindiktan sonra ERP muhasebe programina kayitlar1 yapilmaktadir.
Fatura kay1t edilirken vade, gider tiirii, sube, departman ve ilgili gider kalemi secilerek
kayit altina ahnmaktadir. Ay sonlarinda toplu édeme listesi raporlanip iist yonetimin
onay1 alindiktan sonra 6demeler yapilmaktadir.

Universitenin  yiiriitmiis oldugu TUBITAK, Avrupa Birligi, ISTKA, DOMPE,
GEMSTON, ABAPKO, AFDK projelerinin her biri icin hesap acilmis olup harcama
kalemlerine gore EPR muhasebe programma kayit edilmekte, smiflandirilmakta,
raporlar olusturulmaktadir.

Egitim {cretleri Egitim ogretim gelirleri ERP muhasebe programinda takip
edilmektedir. Egitim 6gretim donemi baglamadan enflasyon oranma gore egitim
ticretleri artis1 Miitevelli Heyet Karari ile belirlenmektedir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) kayithdir, OBS ile ERP arasmda entegrasyon saglanmis
olup Fakiilte, Program ve Smif bilgisine gore egitim iicretleri ve gilincel borg¢ bilgileri
ERP’ye aktarimi yapilmaktadir.

OBS ile ERP programi arasindaki entegrasyon ile 6grencilerin giincel borg bilgisi
aktarimi yapilmaktadir. Ogrenciler borclarini e- 6deme sayfasindan gorerek online ve
kredi kart1 ile 0demelerini yapabilmektedirler. Yapilan odemeler banka entegrasyonu
ile ERP muhasebe programina aktarilarak ¢grencinin hesabindan diisiilmekte, 6grenci
kalan borcunu es zamanl olarak gorebilmektedir. Online sayfa lizerinden e-arsiv fatura
kesilmekte ve muhasebe kayitlar1 online olugsmaktadir. Aymni tahsilat siirecinin
icerisinde Yurt tahsilatlar1 da yapilmaktadir.

Satin almalar, yillik olarak planlanmakta, kaynaklarm verimli ve dengeli kullanim
agisindan belirlenen periyodlarda gerceklestirilmektedir. Ahmi yapilan kaynaklar ERP
muhasebe programmin FA modiiliine fatura ile kaydedilmekte, amortisman Omrii
belirlenerek giderlestirilmek suretiyle Oracle demirbag yonetim sistemiyle takip
edilmektedir. Hurdaya ayrilacak olan malzeme Hurda imha Komisyonu tarafindan
belirlenmekte ve demirbas kayitlarindan diisiilmektedir.

Universitemizde biitce kapsamimnda gerceklesmesi beklenen gelir ve gider kalemleri
giinliik, ayhk ve yilhk bazda hazirlanan raporlamalar ile izlenmekte, gelir-gider dengesi,
nakit akis1 giincel veriler ile takip edilmektedir. Bu finansal iglemler Yeminli Mali
Miisavir gozetiminde gerceklestirilerek her yil periyodik olarak Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan denetlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.



Kanitlar

e [1](4)A.3.3-1. Mali Isler Tahsilat Siireci.pdf
e [2](4)A.3.3-2. Yillik Biitce Gelisim Gerceklesme Ornegi.pdf
¢ [3](4)A.3.3-3. Kaynak Yonetimi ve Is Siirecleri Degerlendirme Raporu.pdf

4. Siirec yonetimi

Actbadem Mehmet Ali Aydmlar Universitesinde tiim etkinliklere ait siirecler ve alt
siirecler tanmmlanmigtir. Bu tanmmlamalar siire¢ sorumlulari, is akiglar1 ve tiim
akademik ve idari birimlerin i¢ ve dis paydas iligkileri matrislerle izlenmektedir.
Siireclerin gelisimi ve etkinligi Rektorliik koordinatorliiglinde; Kalite Gelistirme ve Veri
Yoénetim Birimi, I¢ Denetim Siirec Izleme ve Gelistirme Birimi, Kalite Komisyonu
tarafindan genis ve etkin paydas katlimi ile degerlendirilmekte ve
giincellenmektedir. [1_0OD4]

Akademik ve idari birimlerin hiyerarsik yapis1 Universite'nin organizasyon semasinda
net olarak belirtilmigtir. Bu organizasyon semasi dahilinde tamimlanmis is akiglar:
belirlenmis siirecler dahilinde yiiriitiilmektedir. Idari birimlerde uygulanan siirecler
icin is akis semalar1 hazirlanmis olup, tiim is akislar1 Bademnette yayimlanmistir.
https://bademnet.acibadem.edu.tr/vonetisim-belgesi-kitabi [2_ OD4] [3_0D4]

I¢ paydaslar ile de paylasimis olan “Yonetisim Belgesi Kitab1” iiniversite ic aginda
erisime acik olarak tutulmakta ve idari birimlerde siire¢ yonetimi icin Universite
tarafindan aktif olarak kullamlmaktadir. Universite’nin stratejik hedefleri
dogrultusunda, “Yonetisim Belgesi Kitab1” iceriginde iist siirecler ve bunlara bagh alt
siireclerin isimleri, amaclary, sorumlular1 ve adimlar1 ayrmtih bir gsekilde
aciklanmistir. [4_0D4]

El kitabinda is akisi semalari, gorev tanmimlari, kilavuzlar ve prosediirler siirekli olarak
ic paydaslarin erisimine hazir halde tutulmaktadir. Ayrica, iiniversite dahilindeki
paydaslar iyilestirme cahsmalarina direk veya dolayh olarak katki sunmaktadir.
https://bademnet.acibadem.edu.tr/diger-dokumanlar

Akademik birimlerde de kilavuz ve akis semalar1 hazirlanmistir. Saghk Bilimleri
Enstitiisiinde siirecin yonetilmesi ile ilgili olarak Yiiksek Lisans ve Doktora Tez Yazim
Kilavuzu ve mezuniyet siireci akis semalar1 hazirlanmistir. [5_0D4] [6_0D4] [7_0D4]

Universite'nin yonetmelik, yonerge, prosediir ve diger diizenleyici dokiimanlarinda,
tiim akademik ve idari siirecler ile bu siireclerin sorumlular1 detaylandirilmis olup, ilgili
bilgiler web sitesinde yayimlanmistir.
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509

Universite dahilinde tiim egitim-ogretim, uzaktan egitim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim faaliyetleri, tammmlanmis siirecler cercevesinde
yiriitiilmektedir.

Universitemiz biinyesinde, uzaktan egitim siireclerinin giiclendirilmesi ve bdoylece
uzaktan egitimin kalitesinin artirlmasma yénelik calismalar Acibadem Universitesi
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https://bademnet.acibadem.edu.tr/yonetisim-belgesi-kitabi
https://bademnet.acibadem.edu.tr/diger-dokumanlar

Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) tarafindan yiiriitiilmektedir.
Uzaktan Egitim Politikas1 dogrultusunda;
Vizyonumuz;

Uzaktan egitimde hazirladigi icerikler ve kullandig1 yontemler ile “diisiinen sorgulayan,
fikir lireten, arastiran, teknolojiyi iyi kullanan, bilgi ¢cagma ayak uydurabilen, ekip ruhu
ile hareket eden, etik degerlere bagh, insana ve cevreye saygih, yaratic1” profesyonel
yetistirmede model olarak, 6grenen merkezli, siirekli 6grenme ve gelisim odakh egitim
politikamiz1 stirdiirmektir.

Misyonumuz;

e Universitede yiiriitiilmekte olan uzaktan egitim-6gretim faaliyetlerinin etkin ve
verimli bir bigcimde yiiriitiilmesini saglamak.

e Universitede verilmekte olan dersleri e-6grenme teknolojisi ile desteklemek.

e Uzaktan egitim ile ilgili arastirma, gelistirme, planlama ve uygulama siireclerini
yonetmek ve yiiriitmek.

e Uzaktan egitim sisteminin teknik destegini saglamak.

e Farkh birimlerde ihtiya¢ duyulmasi durumunda uzaktan egitim sistem ve alt
yapisinmn kurulmasi veya Universitenin mevcut alt yapism kullanarak uzaktan
egitim hizmetlerinin verilebilmesi icin c¢oziimler gelistirmek, danigsmanlik
hizmetleri vermek ve siireci koordine etmek.

e On lisans, lisans ve lisansiistii egitiminde uzaktan egitime dayah ders ve
programlar1 gelistirmek, plan ve koordinasyonunu saglamak, uygulama
faaliyetlerini ytlirtitmek.

e Uzaktan egitimin yiiritiildiigi teknolojik alt yapmin calismasini temin etmek ve
yonetimini gerceklestirmektir.

Bu genel ¢ercevede, merkez faaliyetleri dogrultusunda, ilgili yonetmelik giincellemeleri
gerceklestirilmis, uzaktan egitim ile verilebilecek derslerin cesitliligi ve verimliligi
arttirllmig, bir¢ok ogrencinin uzaktan egitime erisimi saglanmigtir. Uzaktan Egitim
Merkezi, bilgi teknolojileri altyapisi ile tiim yiiksekokul, fakiilte ve enstitiilerin ders
iceriklerinin 6grenciler tarafindan siirekli olarak erisilebilir halde tutulmas: siirecini
basari ile yiirtitmektedir.

https://www.acibadem.edu.tr/merkezler /uzem/egitim-faalivetleri

Universite biinyesine kazandirilan bilgi teknolojileri araclarmi da kullanarak, hali
hazirda iki yiliksekokul ve bes fakiiltenin 5i derslerini ve ek olarak temel iki dersi
ogrencilerine sunmaktadir. Bu derslerin tiim icerikler tiniversitenin 6gretim elemanlari
tarafindan olusturulmaktadir. Merkez bu dersleri iiretilen igerikler ile birlikte EYS
sistemi {lizerinden Ogrencilerine sunmakta, ogretim tiyeleri tarafindan sisteme onceden
yiiklenmis olan kaynaklar ve uzaktan asenkron verilen derslerin yam sira, senkron ve
yiiz ylize oturumlar ile 6grencinin bilgiden en iyi sekilde faydalanmasm saglamaya
calismaktadir.

Merkez, Universite genelinde Hibrit Egitim modelinin uygulanmaya basladig1 2020-
2021 egitim 6gretim yilindan itibaren tiim birimlere verdigi devamh destek ile ¢oklu


https://www.acibadem.edu.tr/merkezler/uzem/egitim-faaliyetleri

ogrenme yontemlerinin kurum genelinde yayginlastirilmasma onciiliik etmistir.

Universitemiz 6grenci merkezli aktif 6gretimin gelistirilmesini ve ilgili uygulamalarin
yaygmlastirlmasm onemsemektedir. Bu amacla uzaktan egitim ve hibrit egitim gibi
siireclerin gelistirilmesi ve etkinliginin arttirilmasma yonelik sistematik caligmalar
yapmaktadir. Bu gelismelerin Universitenin tiim akademik ve idari yapilar: tarafindan
benimsenmesi ve i¢sellestirilmesi i¢in toplantilar ve ¢ahstaylar diizenlenmektedir.

Ogretim iiyelerimiz, uzaktan egitim siirecleri dahilinde, senkron veya asenkron egitim
verebilme kapasitesini iiniversite ihtiyact dogrultusunda kullanabilmektedir. Bu arka
plan dahilinde, UZEM tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin biitiinii siirecsellestirilmis, ve
iiniversite i¢ ag1 lizerinden tiim akademisyen, 6grenci ve idari kadronun kullanimina
acik hale getirilmistir. Boylece uzaktan egitimi kullanan tiim paydaslarin, uzaktan
egitim siireclerine dahil olmasi olanakl hale getirilmistir.

Universite, ozellikle 6grenci merkezli aktif ogretimi gelistirmek ve bu siirecleri
yaygmlastirmak ic¢in sistematik calismalar yiiriitmektedir. [8_0D4]

Universitemizde tammlanan siirecler Yonetisim Belgesi Kitabr'nda ayrmtili olarak tarif
edilmistir. https://bademnet.acibadem.edu.tr/yonetisim-belgesi-kitabi

Bu belgenin ve ilgili siireclerin etkin ve aktif olarak kullamlmasim saglamak ve tiim
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini desteklemek amaciyla akademik ve idari
personelin performans degerlendirme sistemleri, ACUDEMIA tarafindan yiiriitiilen
basta oryantasyon programlar1 olmak iizere tiim egitim ve gelisim faaliyetlerinin
esgiidim icerisinde yoOnetilmesi Rektorlilk koordinatorligiinde etkin olarak
gerceklestirilmektedir. Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) tarafindan yonetilen
stirec izleme ve gelistirme faaliyetleri kalite gilivencesi ve stirdiiriilebilirligini garanti
altina almaktadir.

Tim paydaglarin bu siirecin yonetimine aktif olarak katihm ve katki vermesi
saglanmaktadir.

Eksik olan siireclerin ve bu siireclere dair denetimlerin ve gelisim siireclerinin
tanimlanarak zamanmnda ve etkin aksiyon almabilmesi icin, Universitede siirec
iyilestirme dongiisii Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) kurulmustur. Siireg
kapsaminda YOKAK (Yiiksekogretim Kalite Kurulu) kriterlerine, Universite
politikalarina ve stratejilerine uygun olarak yiiriitiilmektedir. [9_OD4]

I¢ Denetim Siirec Izleme ve Gelistirme Raporlar1 tanmlanan periyodlarla
hazirlanmakta ve Biitiinlesik kalite Yonetim siirecine uygun olarak, Stratejik Planlama
Komisyonunda ilgili oneriler ile ilgili planlamalar yapimaktadir. Bu siireci takiben
Rektorliik tarafindan yapilan gorevlendirmelerle gelisim siireci baslatilmaktadir. Kalite
birimi PUKO siirecleri ile gelisimi kayit altina alarak izlemektedir. Kalite Komisyonu ve
Senato toplantillarmmda goriis / oOneri ve onaylar almarak siirecin Kkalitesi ve
siirdiiriilebilirligi garanti altina almmaktadir.

Universitemizde siirec yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek siirekli iyilestirilmektedir.


https://bademnet.acibadem.edu.tr/yonetisim-belgesi-kitabi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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o [41(4)A.3.4-4. Yonetisim Belgesi Kitabi.pdf
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4. Paydas Katilim
1. i¢ ve dis paydas katilinm

Universitemiz akademik ve idari is siireclerinin tamaminda yiiksek diizeyde ic ve dis paydas
katihm ve katkism saglamay1 amaclamaktadir. Paydaglarin belirlenmesi ve
onceliklendirilmesi caligmalar1 sistematik olarak yapmakta ve diizenli periyotlarla
giincellenmektedir. [1_0OD4]

Universitemizin i¢c paydaslar: kurum ile dogrudan etkilesimi olan, kurumdan éncelikli
olarak hizmet alan veya hizmet sunumunda katkida bulunan bireyler, gruplar veya
birimler; dis paydaslar: ise Universite disinda yer alan ve kurum ile dogrudan veya
dolayh iligkili birey, gruplar ile ozel veya kamu kurum ve kuruluslar olarak
belirlemistir.

ic paydaslar1 Akademik Personel, idari Personel ve Ogrenciler, Dis paydaslar ise;
Mezunlar, Aday 6grenciler, Kamu Kurumlari, Universite ile isbirligi yapan sirketler ve
isletmeler ve Universite ile proje ve etkinliklerde ortak cahsan kurumlar
olusturmaktadir.

Universitemiz kurumsal siireclerin etkinligini gelistirmek ve bu siirecleri ic ve dis
paydaslarin katihm ve katkilarm en iist diizeyde saglanmistir. Bu katihm ve katkilar
siire¢ icerisinde olugturulan her tiirli veri (kurumsal raporlar, i¢ ve dis paydas anket
degerlendirmeleri vb.) kullanilarak analiz edilmekte ve bu sonuclara gore gerekli ic ve
dis paydas listelerinin giincellenmesi saglanmakta ve siirecler siirekli
gelistirilmektedir. [2_0D4]

Dis paydaslarm belirlenmesi siirecinde tiim akademik ve idari birimlerin dis paydas
onerileri ahnmig, benzer kurumlarm dis paydas listeleri incelenmis, ilgili alan akademik
yazilar1 dikkate almarak olasi tiim dis paydaslar bir liste haline getirilmistir. Daha sonra
yapilan calsma ile bu listeye dayanilarak bir Universite dis paydas listesi
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olusturulmustur. Paydaslarm Universite icin etkisi ve 6nemi etki/énem matrisinden
yararlanilarak saptanmustir. Bu tabloda ic veya dis paydasm Universite nin faaliyetleri
ve hizmetleri dikkate almarak oOnem derecesine gore diisiik veya yiiksek, etki
derecesine gore zayif ve giiclii ve bu ozelliklere gore onceligi diisiik veya yliksek olarak
belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planinda giincel paydaslarin onceliklendirilmesi
tablosu yer almaktadir. [3_0D4]

Universitede  gerceklesen katthmm  etkinligi, kurumsallign ve  siirekliligi
degerlendirilmektedir.

Universitemizde ic ve dis paydas goriislerinin almmas1 kesintisiz ve tiim birimlere
yayimis bir siirec olarak ele almmaktadir. Rektorliik basta olmak iizere Universitenin
akademik ve idari birimlerinde yer alan tiim kurul ve komisyonlarda i¢ ve dis
paydaslarin katihm ve katkis1t miimkiin olan en iist diizeyde ahnmaktadir.

Universite'nin stratejik amac ve hedefleri, politikalary, SWOT analizleri gibi kurumsal
belgeleri tiim birim temsilcilerinin katimi ile gerceklestirilen calistaylar ile
belirlenmekte ve Senato onay1 ile kesinlestirilmekte ve gerekli gilincellemeler
yapilmaktadir. [4_OD4] [5_0D4] [6_0D4]

Universite genelinde paydas katthmmn gelistirilmesine yénelik aktiviteler stratejik
plan siireclerine bagh olarak yiiriitiilmektedir. Paydas katilimi siireclerinin uygulanma
ilkeleri kurumsal yonetmelik, yonerge, prosediir ve diger dokiimanlar ile
tanimlanmigtir.

Tiim kurul, komisyon, cahsma gruplar1 ve Rektorliige bagh birimlerde akademik, idari
ve oOgrenci temsiliyeti, katihm ve katkilar1 iist diizeyde saglanmaktadir. [7_0D4]
[8_OD4] [9_OD4]

Yilda bir kez Rektorliik tarafindan o0gretim iiyesi, idari calisgan ve ogrencilere yonelik
memnuniyet anket sonuclari iist yonetim tarafindan degerlendirilerek irdelenmektedir.
Memnuniyet diizeylerindeki artis, azahs ve dalgalanmalar tespit edilerek, memnuniyet
diizeylerindeki degisimlerin olas1 nedenleri iyilestirme calismalar1 cercevesinde
degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. Fakiilte ve Yiiksekokullarda her yil en az bir
kez akademik kurul toplantilar1 aracihgiyla da ayrica, 6gretim elemanlarmin karar alma
stireclerine aktif katihmi, kurumun akademik standartlarinin ve genel performansmin
yiikseltilmesine katk:i saglamakta ve bu toplantilar ile egitim-o6gretim ve arastirma
faaliyetlerinin kalitesinin artirilmasi i¢in kullamlmaktadir. Bu toplantilarda, bir onceki
donemde yiiriitiilen egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve diger faaliyetler hakkinda
bilgi paylasimi yapilmakta ve 0gretim elemanlari, bu faaliyetler hakkinda bilgilendirilip,
goriisleri alimarak iyilestirme oOnerileri iizerinde degerlendirme yapilmaktadir.

Her y1l sistematik olarak memnuniyet anketleri uygulanmaktadir;

e 2025 yih Akademik Personel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu
e 2025 yih Idari Personel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu

e 2025 yih Ogrenci Memnuniyet Anketi Analiz Raporu

e 2025 Yih Dis Paydas Memnuniyet Anketi Analiz Raporu

® 2020-2024 Yillart Memnuniyet Anketlerinin Degerlendirilmesi



e 2017-2024 Yilarn Idari Personel Memnuniyet Anketleri Analiz Sonuclar
Raporu

Paydaglarin katihmini ve katkisim saglamak icin belirli silirecler ve yoOntemler
izlenmektedir. Bu amacla yo netisjim ve iyilestirme siirecJerine katihm mekanizmalari
toplanti, anket ve cahstaylardan yararlanilarak tanmmlanmis ve planlanmistir. Bu
yontemler asagida ayrintili sekilde tanimlanmistir.

e Eczacihk Fakiiltesi Dis, Paydasjar Toplanti Tutanag 1_Kamu Eczacihg 1 Grubu

e Biyomedikal Miihendislii Boliimii Ogrenci katihmh I¢ Paydas Toplanti
Tutanagt

e Ascihk Programi 2025-2026 Giiz Dénemi Ogrenci Memnuniyet Anketi Analiz
Raporu

e Hemsirelik Boliimii Paydas Calistay Raporu

2024-28 Stratejik Planimizda belirlenen dis paydaslarimiz ile yiiz yiize iki yilda bir
toplant1 yaparak dogrudan goriislerinin ahnmasi planlanmistir. Bu dogrultuda, 2021
yiindan itibaren Universitenin dis paydaslardan her yil anket yoluyla goriisleri
allmmakta, sonuclar analiz edilip raporlanmakta ve yonetim ile paylasimaktadir.

Bu amac ile 2026 yiinda belirlenen stratejik dis paydaslarm Universiteye davet
edilerek dis paydas toplantisinin yapilmasi planlanmistir.

Universitemizde dis paydas katkis; yiiz yiize bireysel goriisme ve anket yontemleri ile
degerlendirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlanmasinda dis paydaslar ile goriisiilerek goris
alinmigtur.

2026 yilinda dis paydas toplantis1 yapilmasi planlanmistir.

Doy ok A

Tiim bu degerlendirmeler ile I¢c Denetim Siirec izleme ve Gelistirme Birimi tarafindan
“Stratejik Plan Ara Degerlendirme Raporu” hazirlanir. Bu rapor Stratejik Plan Izleme
Siirecinin alt yapism olusturur. Bu siirecin sekretaryasi1 Kalite Gelistirme ve Veri
Yonetimi Birimi tarafindan yiriitiiliir. Olusturulan Stratejik Plan Ara Degerlendirme
Raporu, i¢c Denetim Siirec Izleme ve Gelistirme Birimi tarafindan Rektérliige sunulur.

2018 yilindan beri her yi mezunlarin en ¢ok istihdam edildigi Actbadem Saghk Grubu
Kurumlar1 yoneticilerine mezunlarin performansmin degerlendirildigi Dis Paydas
Memnuniyet Anketi uygulanmakta ve mezunlarm performanslari
degerlendirilmektedir. Bu verilerden yola c¢ikarak saglik sektoriinde iyi diizeyde
yabanci dil bilen eleman gereksinimi oldugu belirlenmis ve mevcut
Tiirkce programlarin yam sira Ingilizce dilde egitim veren Hemsirelik basta olmak
lizere yeni lisans programlar1 acilmistir. Ayrica dis paydaslara her yil Universite nin



faaliyetlerinin degerlendirildigi dis paydas anketi uygulanmakta ve sonuglar
degerlendirilmektedir. Arastirma projelerine katkida bulunan kurum ve kuruluslardan
da alnan dis paydas geri bildirimleri, arastirma alani ile ilgili yapilan planlamalarinda
dikkate alhmmaktadir. [10_0OD4] [11_0D4]

Akademik birimlerin egitim miifredat komisyonlarmda 6grenci temsilcileri bulunmakta
olup; 6gretim elemamn geri bildirimleri, 6grenci program ve danisman degerlendirme
anketleri, 6grenim c¢iktis1 anketleri, 6grenci is yiikii anketleri, danmismanhk toplantilari,
klinik uygulama degerlendirme formalarmdan gelen geri bildirimler, mezuniyet
asamasma gelen ogrencilerin program ciktilarina ulasma konusundaki nitel ve nicel
veriler de dikkate almarak egitim programlar1 degerlendirilmekte, iyilestirme ve
diizenleme oOnerileri yapilarak ilgili Dekanhk ve Miidiirliiklere sunulmaktadir. Pek cok
bolimde egitim programlarinin degerlendirilmesinde dis paydas goriislerinin de
allnmasmma yonelik slirecler izlenmekte, bu amacla paydas cahstaylar
yapilmaktadir. [12_0D4] [13_0D4] [14_0D4]

Ogretim elemanlar1 ve 6grenciler cesitli komisyon ve kurullarda gérev alarak egitim
programlarinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi yoniinde karar alma siireclerinde
aktif rol almaktadir. [15_0OD4]

Akredite olan boliimlerde egitim programlarmin degerlendirilmesi ve ders
kazanmmlarinin program ciktilariyla uyumunun izlenmesi ve iyilestirme calhismalari ile
yillik 6zdegerlendirme raporlarinin olusturulmasinda ic paydaslarm yani sira dis paydas
geri bildirimlerinden de yararlanmilmaktir. [16_0D4] [17_0OD4]

Akademik birimlerde de dis paydas toplantilar1 yapilmakta ve Dis Paydas Memnuniyet
Anketinin degerlendirilerek raporlanmaktadir. [18_0OD4] [19_0D4] [20_0D4]

Ic ve Dis Paydas katiimmmn gelistirilmesine yonelik planlamalar yapilmaktadir.
Akademik birimler o6grenci katilim ve katkisimi gelistirmek {izere calismalar
yiiriitmektedir. Ogrenci katilmmu ile ilgili rapor ekte yer almaktadur.

Tip Fakiiltesinde 6grenci katiimmin en {ist diizeyi olan ortakhk diizeyi uygulamalar:
paydas olarak AMEE (The International Association for Health Professionals) 6diiliine
aday olmustur. [21_0OD4] [22_0D4]

Universitemizde ic ve dis Paydas katithm mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katiim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gercgeklestiril mektedir.

Kanmitlar

[1]1(4)A.4.1-1. Paydaslarin onceliklendirilmesi tablosu.pdf

[2]1(4)A.4.1-2. ACU ve i§tirakleri Toplant1 Tutanaklari.pdf

[3](4)A.4.1-3. Pavdaslarin onceliklendirilmesi tablosu.pdf
° A.4.1-4. Kalite Giivencesi Politikasimnin payvdas goriisii alinarak

hazirlanmasi.pdf
[5](4)A.4.1-5. Kalite Politikasi ile ilgili Senato Karari.pdf
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6]1(4)A.4.1-6. SWOT Analizi Calistay Raporu.pdf

[71(4)A.4.1-7. Egitim Komisyonu Toplant1 Tutanagi.pdf
[81(4)A.4.1-8. Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

o A.4.1-9. Kalite Komisyonunda 6grenci temsileisi bulunmasi.pdf

e [10](4)A.4.1-10. 2025 Y1l Dis Paydas Memnunivet Anketi Analiz Raporu.pdf

e [11](4)A.4.1-11. Eczacilik Fakiiltesi Stratejik Dis Paydas Toplanti Degerlendirme
Raporu 2025.pdf

e [12](4)A.4.1-12. Hemsirelik Boliimii Egitim Komisyonunda Ogrenci Temsilcisi.pdf

e [13](4)A.4.1-13. Hemsirelik Boliimii Paydas Calistay Raporu.pdf

e [141(4)A.4.1-14. Fizyoterapi Boliimii ic ve Dis Paydas Cahstay Raporlari.pdf

e [151(4)A.4.1-15. Eczacilik Fakiiltesi Ogrenci Temsilcileri Toplantismna iliskin
Toplant1 Degerlendirme Anketi Sonuclari.pdf

e [16](4)A.4.1-16. Psikoloji Boliimii Ozdegerlendirme Raporu 2025.pdf

e 1 A.4.1-17. Idari Personel Memnunivet Anketi sonuclarinin izlenmesi ile ilgili

toplanti tutanagi ve yapilan ivilestirme.pdf
e [18 A.4.1-18. Eczacilik Fakiiltesi Dis Pavdaslar Toplanti Tutanaklari.pdf

e [1 A.4.1-19. Eczacilik Fakiiltesi Dis Pavdas Memnunivet Anketinin
Degerlendirilmesi Raporu.pdf

e [20](4)A.4.1-20. Di1s Paydas Katkisi.pdf
o [21 A.4.1-21. Tip Fakiiltesi Ogrenci Katihimu ile ilgili AMEE Odiil

Basvurusu.pdf

o [22](4)A.4.1-22. Ogrenci katihmi raporu-Student Engagement at Acibadem
University School of Medicine.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizin tiim programlarinda 6grenci geri bildirimleri diizenli bir sistematik ile
almmakta ve program degerlendirme amaciyla kullamlmaktadir. Karar alma
siireclerinde tiim paydaslarin katihm etkin olarak saglanmaktadir.

Ogrenci goriislerinin alnmasi siireclerini ve kalitesini gelistirmek iizere etkinligin ve
bunun is sonuclarna yansmmasmin sistematik yapiyla degerlendirilmesi
saglanmaktadir. [1_0D4] [2_0D4] [3_0OD4]

Akademik birimlerde yeni kaydolan 6grencilerin boliime dair ilk goriisleri alnmaktadir.
Yeni kayit olan O0grencilerin, egitim siireclerinin baslamasinin {izerinden 2 ay gectikten
sonra bolim degerlendirme anketi doldurmalari istenmistir. [4_O0D4]

Ayrica ogrencilerin fakiilteden memnuniyetleri de anket yapilarak izlenip
degerlendirilmektedir. [5_0OD4]

Universitemizde Fakiiltelerin tiim programlar: akreditedir. Akreditasyon siireclerinin
geregi ogrenci geribildirimleri ve 6grencilerin siireclere katihm ve katkisi etkin olarak
saglanmakta ve izlenmektedir. Bu alanda Fakiiltelerin bagh oldugu akreditasyon
siireclerindeki farkhhklar nedeniyle 6zgiin uygulamalar1 olmakla birlikte tamaminda
ogrenci katihm ve katkisi tist diizeyde saglanmistir.

Ogrenci anketlerinde o6grencilerinden alman geri bildirimlere iliskin bulgular
degerlendirilerek, miifredatta yer alan derslerin etkinligi, yiriitiilme bigcimi ve
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iceriklerinin 6grenciler acisndan yeterliligi analiz edilmektedir. Ogrencilerden ahnan
oneri ve elestiriler, egitim Kkalitesinin artirilmasi ve Ogrenci memnuniyetinin
yiikseltilmesi hedefi dogrultusunda incelenerek raporlanmaktadir. [6_OD4]

Bunun yanmnda oOgrencilerin UZEM Derslerinden memnuniyetini oOlgmek icin
degerlendirme anketi uygulanmakta ve anket sonuglar1 analiz edilerek degerlendirilip
raporlanmaktadir. [7_0D4]

Akademik birimlerin egitim, miifredat komisyonlarinda egitim programlarmnimn gézden
gecirilmesi, giincellemesi ve iyilestirilmesi ¢caligmalarinda komisyon iiyesi 6grencilerin
goriiglerinin  yam swra, Ogrencilere uygulanan program/ders/staj/0grenim
ciktisy/6gretim  elemani/danigman/AKTS is yiikii anketleri verilerinden de
yararlanilmaktadir. Program 0z degerlendirme raporlarinda 6grenci geri bildirimleri
verilerine yer verilmektedir. Mezuniyet asamasma gelen oOgrencilerin program
ciktilarma ulasma konusundaki geri bildirimleri de dikkate almarak program
iyilestirme calismalarina yansitilmaktadir. [8_OD4] [9_0OD4] [10_0OD4] [11_0OD4]

Tip Fakiiltesi Tip Egitimi Ogrenci Komisyonu, Tip Fakiiltesi 6grencilerinin aldiklar
egitimin planlama, uygulama, degerlendirme ve gelistirme siireclerine etkin olarak
katihmm saglayarak tip egitiminin paydaslar1 arasmnda sistematik bir iletisim ve
isbirligi siirekliligi olusturmak iizere kurulmustur. Komisyonun cahsma esaslari, Tip
Fakiiltesi Tip Egitimi Ogrenci Komisyonu Yonergesi
ile https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/73814 belirlenmistir. [12_0D4]

Ogrenci ve ogrenci temsilcileri ile ayrica danmisman goriismeleri, cesitli konularda
bireysel veya odak grup goriismeleri yapilmakta ve goriisleri alnmaktadir.

Egitim cahstaylarma ogrenciler ve oOgrenci temsilcileri de katiimakta ve katki
vermektedir.

Ogrencilerin goriis ve onerilerinin kurumsal gelisime etkin olarak yansmasi icin
sistematik yapilarin kurulmasi ve igletilmesi 6zenle saglanmaktadir. Bu siireclerde
olusturulan her tiirlii veri ve raporlar Universitenin ilgili birimleri ile paylasilmaktadir.
Universite nin boliimlerinde periyodik olarak uygulanan anketler

Bademnette https://bademnet.acibadem.edu.tr/diger-dokumanlar  linkinde yer

almaktadir.

Ogrenci geri bildirimlerinin toplanmasinda kullamlan y6éntemlerin gecerli ve giivenilir
olmasi ve veri tutarhihg yapilan analizlerle degerlendirilmekte ve gerekli durumlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Yilda bir kez Rektorliik tarafindan kampiiste egitim dis1 konularda 6grencilere sunulan
hizmetler konusunda geri bildirim almak iizere Ogrenci Memnuniyet Anketi
diizenlenmekte, sonuclar1 Rektorliik tarafindan degerlendirilmektedir. [13_0OD4]

Ogrencilerin sikayet, goriis ve onerilerini etkin sekilde bildirebilmeleri icin birden fazla
iletisim kanah aktif olarak kullamlmaktadir. Danmigmanhk sistemi, kurul ve
komisyonlarda ogrenci temsiliyeti, 6grenci komisyonlari, 6grenci temsilcileri, akademik
ve idari yoneticilere dogrudan ulasim olanag), diizenli olarak yapilan anketler, egitim
programi degerlendirme cahsmalar1 gibi cesitli yontemler yaygin ve etkin olarak


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/73814
https://bademnet.acibadem.edu.tr/diger-dokumanlar

kullamlmaktadir.

Ogrencilerin sikayet, goriis ve onerilerini almak iizere Bademnet iizerinde yer
almaktadir https://bademnet.acibadem.edu.tr/form/memnuniyet-yonetim-sistemi

[14_0OD4]

Bu kanallardan gelen her tiirlii 6grenci goriis ve oOnerisi ilgili birimlerce dikkatle
degerlendirilerek kurumsal sistemlerin gelistirilmesi ve acil durumlarda hizh tepki
verilmesi icin etkin sekilde kullanmilmaktadir.

e Tim akademik birimlerde kurul ve komisyonlarinda 6grenci katihmi ve katkisi
ozenle saglanmaktadir.
¢ https://www.acibadem.edu.tr/akademik/lisans/tip-fakultesi/egitim-yonetimi

https://www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document/21.guncelleme-acu-
komisyon-ve-kurullar-25.12.2025.pdf

https://www.acibadem.edu.tr/akademik/lisans/eczacilik-fakultesi/egitim-kurul-ve-
komisyonlar

https://www.acibadem.edu.tr/akademik/lisansustu/saglik-bilimleri-

enstitusu/komisyonlar

e Akreditasyon siirecleri ve kurumun oOgrenci merkezli uygulamalari 6grenci
katihmin giivence altina almaktadir.

Universitemiz egitim programlarmda 6grenci geri bildirimlerinin almmasma iliskin
uygulamalar izlenmekte ve ogrenci katihmina dayah bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda ogrenci geri bildirimlerinin ahlmmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimma dayal bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanmitlar

e [1]1(4)A.4.2-1. TEOK MED111 Ders Kurulu Geribildirim Raporu.pdf

o [2](4)A.4.2-2. Tip Fakiiltesi Klinikte Geri Bildirim Hastane Y onetimi.pdf

e [3](4)A.4.2-3. TEOK Dénem 4 OGG Geri Bildirim Raporu.pdf

e [4](4)A.4.2-4. Psikoloji Boliimii (Tiirkce) Yeni Kayit Olan Ogrencilerin Boliim
Degerlendirmesi Raporu 2025-2026.pdf

) A.4.2-5. Eczacilik Fakiiltesi 2025 Bahar Dénemi O
Memnuniyet Anketi.pdf

¢ [6](4)A.4.2-6. Ameliyathanede Giivenlik Uygulamalar1 Raporu-Miifredat
Degisikligi.pdf

o [71(4)A.4.2-7. UZEM Degerlendirme Anketi Raporu.pdf

e [8](4)A.4.2-8. Tip Fakiiltesi Program Degerlendirme Sonuclari.pdf

o A.4.2-9. Hemsirelik Boliimii i¢c ve Dig Paydas Goriislerinin Alindig1 Program

renci-Fakiilte

Degerlendirme Raporlari.pdf

¢ [10](4)A.4.2-10. Eczacilik Fakiiltesi Ogrenci Temsilcileri Toplantisina Iliskin



https://bademnet.acibadem.edu.tr/form/memnuniyet-yonetim-sistemi
https://www.acibadem.edu.tr/akademik/lisans/tip-fakultesi/egitim-yonetimi
https://www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document/21.guncelleme-acu-komisyon-ve-kurullar-25.12.2025.pdf
https://www.acibadem.edu.tr/akademik/lisans/eczacilik-fakultesi/egitim-kurul-ve-komisyonlar
https://www.acibadem.edu.tr/akademik/lisansustu/saglik-bilimleri-enstitusu/komisyonlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[1](4)A.4.2-1. TE%C3%96K MED111 Ders Kurulu Geribildirim Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[2](4)A.4.2-2. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Klinikte Geri Bildirim Hastane Y%C3%B6netimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[3](4)A.4.2-3. TE%C3%96K D%C3%B6nem 4 OGG Geri Bildirim Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[4](4)A.4.2-4. Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC (T%C3%BCrk%C3%A7e) Yeni Kay%C4%B1t Olan %C3%96%C4%9Frencilerin B%C3%B6l%C3%BCm De%C4%9Ferlendirmesi Raporu 2025-2026.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[5](4)A.4.2-5. Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi 2025 Bahar D%C3%B6nemi %C3%96%C4%9Frenci-Fak%C3%BClte Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[6](4)A.4.2-6. Ameliyathanede G%C3%BCvenlik Uygulamalar%C4%B1 Raporu-M%C3%BCfredat De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[7](4)A.4.2-7. UZEM De%C4%9Ferlendirme Anketi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[8](4)A.4.2-8. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Program De%C4%9Ferlendirme Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[9](4)A.4.2-9. Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C4%B0%C3%A7 ve D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Flerinin Al%C4%B1nd%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Program De%C4%9Ferlendirme Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[10](4)A.4.2-10. Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenci Temsilcileri Toplant%C4%B1s%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Toplant%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf

Toplanti1 Degerlendirme Anketi Sonuclari.pdf

v

o 11 A.4.2-11. Saghk Yonetimi Bolimii 2023-2024 Giiz Donemi AKTS ve

Isyiikii Anket Raporu.pdf

[12](4)A.4.2-12. Ogrenci Temsilcileri ve Konseyi Yonergesi.pdf

[13]1(4)A.4.2-13. 2025 yih ()g‘ renci Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
[141(4)A.4.2-14. Bademnet-Memnuniyet Yonetim Sistemi Alani.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz mezunlarin mezuniyet sonrasmda gerek is hayatinda yer almasi, gerekse
mezuniyet sonrasi egitimlerini slirdiirmeleri konusunda desteklenmesi ve bu alanda
verilerin toplanarak degerlendirilmesi icin sistematik bir yapi kullanmaktadir. Bu
amacla Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii ve Kariyer Gelisim Ofisi siirecin koordinasyonunu
saglamaktadir. Bu birimin akademik birimlerle isbirligi ile yiiriittiigii calismalar ile
mezunlarn izlenmesi ve toplanan verilerin degerlendirilmesi ile Universitemiz egitim
siireclerinde siirdiiriilebilir gelismenin saglanmasi hedeflenmektedir.

Kariyer Gelisim Ofisinin temel hedefi, Actbadem Mehmet Ali Aydmnlar Universitesi
ogrencilerinin is diinyasina gecisini kolaylastirmak, ogrencilerin is giicii piyasasina hizh
entegrasyonunu saglamak ve bu sayede genc istihdamina destek olmaktir. Ofis, egitim
hayat1 boyunca ogrencilerimizi profesyonel hayata hazirlayacak egitimlerin verilmesini
saglamakta, mezuniyet asamasindaki 6grenciler ve mezunlara kariyer sohbetleri, kisilik
envanterleri ve yabanci dil testleri, miilakat organizasyonlary, egitim doneminde
calisma olanaklari, mezuniyet goriismeleri, Acibadem Saghk Grubunda istihdam gibi
konularda yardime1 olmaktadir. Kariyer Gelisim Ofisi tarafindan Actbadem Universitesi
mezunlar1 ile birebir goriismeler yapilarak kariyer planlama konusunda destek
olunmaktadir.

Mezun izleme sistemi uygulamalar1 ve etkinligi izlenmekte ve silire¢c veriler
dogrultusunda siirekli gelistirilmektedir. Universitemiz kurulusundan itibaren bugiine
kadar toplam 12.352 mezun vermistir.

2025 yih icerisinde Universitemiz saglik boliimii mezunlarmm %56’s1 ile is verenlerin
Acibadem Saghk Grubu (ASG)'ndan profesyonel is verenler ile yiiz yiize goriismeleri
saglanmaktadir. Bu goriismelerde Ogrenciler 6nemli bir deneyim kazanmakta ve geri
bildirim almaktadir. Bu mezunlarin %25’i ilk is olarak Acibadem Saglk Grubunda
istthdam edilmektedir. Bu siirecler Universite Kariyer Gelisim Ofisi tarafindan
yiritiilmekte ve etkinligi diizenli olarak degerlendirilerek raporlanmaktadir. Bu
dogrultuda belirlenen iyilestirme alanlar1 Universitenin ilgili akademik birimlerinde
degerlendirilerek programlarin gelistirilmesi amaciyla kullamilmaktadir. Bu durum
mezun ve igveren iletisiminin saglanmas, geri bildirimlerinin alimmas, yiiksek oranda
ogrenci katilm ve istihdamimmin saglanmasi agisimdan giiclii bir ornektir. [1_OD4]
[2_OD4]

Mezunlarm ise yerlesme, cahsma durumlari, gelir diizeyi gibi istihdam bilgileri ve
isveren/mezun memnuniyeti ve egitime devam gibi cahsma hayatma yonelik diger
bilgiler Universitemiz Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii ve ilgili Akademik birimler
tarafindan toplanmakta ve analiz edilmektedir. [3_0D4] [4_0D4] [5_0D4] [6_0D4]


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[11](4)A.4.2-11. Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2023-2024 G%C3%BCz D%C3%B6nemi AKTS ve %C4%B0%C5%9Fy%C3%BCk%C3%BC Anket Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[12](4)A.4.2-12. %C3%96%C4%9Frenci Temsilcileri ve Konseyi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[13](4)A.4.2-13. 2025 y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[14](4)A.4.2-14. Bademnet-Memnuniyet Y%C3%B6netim Sistemi Alan%C4%B1.pdf

[7_0OD4]

Boliimler kendi mezunlarma ozel olarak hazirlanmis anketler, e-posta, mesaj, toplanti,
calistay, mezun bulusmalari, Tip Fakiiltesi Mezunlar Dernegi araciig ile kendi
mezunlar ile iletisime gecerek veri toplamakta, mezuniyet sonrasi istihdam, aldiklar:
egitimden memnuniyet ve Universite ile ilgili dile getirdikleri geri bildirimleri
degerlendirmektedir. [8_OD4]

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii 6grencilere ve mezunlara kariyer ve kurum secme
kararlar1 ahnmasinda, is goriismelerine hazirlik konularinda yonlendirmeler yapmakta,
teknik ve organizasyonel alt yap:1 destegi saglamaktadir. Ogrenciler ve hastane
yoOneticilerini bir araya getiren yonetici panelleri gerceklestirmektedir. Miidiirkik
ayrica mezunlarm kariyer gelisim siireclerine dair izleme cahsmalar1 yapmakta, kuliip
ve bolim etkinliklerine ve isletmelerdeki staj siireclerinde ogrencilere destek
olmaktadir. Ayrica mezuniyet doneminde ilgili yilm tiim mezunlar1 ile birebir
goriismeler gerceklestirmektedir. Acibadem Saghk Grubu (ASG) icerisinde cahsmak
isteyen Ogrenci ve mezunlarimizin kayitlarm olusturarak uygun pozisyonlara gore
yonlendirmelerini yapmakta, siireclerini yonetmekte ve takip etmektedir. Profesyonel
hayata hazirhk egitimleri organize etmekte ve egitimler sonrasinda katihm belgeleri
hazirlayarak katihmecilar ile paylasmaktadir. [9_OD4]

Mezun verilerinin daha sistematik bir yéntemle ahnmas1 amaciyla Universite genelinde
kullamlan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) icinde “Mezun Bilgi Sistemi” modiilii
kullanilmaktadir. Sisteme giris ile ilgili bilgiler ve kiavuz Web sitesinde yer

almaktadir. https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/ogrenci-isleri/mezunlar

Universite’nin Fakiilte Yiiksekokul ve Enstitiilerin mezun izleme anketleri, Web sayfas1

icinde https://bademnet.acibadem.edu.tr/diger-dokumanlar linkinde yer almaktadir.

Mezunlarm en ¢ok istihdam edildigi kurum olan Acibadem Saghk Grubunda (ASG)
calisan mezunlarm mesleki yetkinliklerinin degerlendirilmesine yonelik her yil anket
yoluyla ASG yoneticilerinden alinan geri bildirimler Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi
Birimi (KGVYB) tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirme c¢alismalarmin
yapimasi i¢in ilgili birimlere bilgi iletilmektedir. Ayrica her yil diger dis paydaslara
uygulanan Dis Paydas Anketi ile de mezunlarimizin yetkinlikleri ile ilgili geri bildirimler
alinmaktadir. [10_0D4] [11_0D4]

Universite genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 ve etkinligi izlenmekte ve
siire¢ veriler dogrultusunda siirekli gelistirilmektedir.

Mezunlarm ve mezunlar1 istihdam eden dis paydaslardan elde edilen geri
bildirimlerden egitim programu iyilestirme, boliim kontenjan planlanmasi, bolim isim
degisikligi yapimas1 gibi cahsmalarda yararlamlmaktadir. Buna ornek olarak
mezunlarin istihdam olanaklarim1 arttirabilmek icin, Tip Miihendisligi Lisans
Programmm admm YOK onay1 ile Biyomedikal Miihendisligi Programi olarak
degistirilmesi verilebilir.

Acibadem Universitesi Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii 6grencilere ve mezunlara kariyer
ve kurum se¢me kararlar1 almmasmda, is goriismelerine hazirhk konularinda


https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/ogrenci-isleri/mezunlar
https://bademnet.acibadem.edu.tr/diger-dokumanlar

yonlendirmeler yapmakta, teknik ve organizasyonel alt yap1 destegi saglamaktadir.
Ogrenciler ve hastane yoneticilerini bir araya getiren yonetici panelleri
gerceklestirmektedir. Miidiirliik ayrica mezunlarin kariyer gelisim siireclerine dair
izleme caligmalar1 yapmakta, kuliip ve bolim etkinliklerine ve isletmelerdeki staj
siireclerinde ogrencilere destek olmaktadir. Ayrica mezuniyet doneminde ilgili yihn
tim mezunlar1 ile birebir gortismeler gerceklestirmektedir. [12_0D4] [13_0D4]
[14_0OD4] [15_0D4] [16_0D4]

Universitemiz tarafindan Mezunlar Derneginin faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik
cahbsmalara hiz verilmistir. Bu kapsamda Universite icinde “Mezunlar Dernegi” ofisi
tahsis edilmis, dernegin hedefleri ve yasal sorumluluklar1 cercevesinde yol haritasi
olusturulmustur.

Universitemizde Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

e [11(4)A.4.3-1. 2019-2025 ACU Mezun Ise Ahm Sayilar1 Tibbi ve idari
Kadrolar.pdf

e [21(4)A.4.3-2. 2024 Mezun Goriismeleri ve Organizasyon Bazh ise Alim
Verileri.pdf

e [3](4)A.4.3-3. Kariver Gelisim Ofisi Mezun Goriismeleri Sunumu 2025.pdf

e [41(4)A.4.3-4. 2019-2025 ACU Mezun Ise Alm Sayilar1 Tibbi ve idari Kadrolar

- Kopya.pdf
e [5](4)A.4.3-5. Tip Fakiiltesi Mezun Takibi Tablosu.pdf

e [6](4)A.4.3-6. Saghk Yo6netimi Boliimii Giincel Mezun izleme Tablosu.pdf

o [71(4)A.4.3-7. Eczacihk Fakiiltesi Mezun Takip Komisyonu Degerlendirme
Raporu.pdf

e [8](4)A.4.3-8. Tip Fakiiltesi Mezunlar Dernegi Degerlendirme Raporu 2022.pdf

¢ [9](4)A.4.3-9. Kariver Gelisim Ofisi Mezun Goriismeleri Sunumu 2025 -
Kopya.pdf

e [10]1(4)A.4.3-10. 2023 yih ASG Mezun Degerlendirme Anketi Analiz Raporu.pdf

e [11](4)A.4.3-11. 2025 Yili Dis Pavdas Memnunivet Anketi Analiz Raporu.pdf

e [12](4)A.4.3-12. Kariyer ve yetkinlik bulusmalari.PNG

e [131(4)A.4.3-13. Is Firsatlar1 Yetenek Kapisinda.PNG

e [141(4)A.4.3-14. T1p Fakiiltesi Mezunlar Dernegi Mezun & int6rn Bulusmasi

Toplant1 Tutanag.pdf
o [15](4)A.4.3-15. Psikoloji Boliimii Mezun Odak Grup Goriismesi Raporu.pdf

¢ [16](4)A.4.3-16. Hemsirelik Boliimii Mezun izlem Komisyonu 2024-2025
Faalivet Raporu.pdf

5. Uluslararasilasma

1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[1](4)A.4.3-1. 2019-2025 ACU Mezun %C4%B0%C5%9Fe Al%C4%B1m Say%C4%B1lar%C4%B1_T%C4%B1bbi ve %C4%B0dari Kadrolar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[2](4)A.4.3-2. 2024 Mezun G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmeleri ve Organizasyon Bazl%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fe Al%C4%B1m Verileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[3](4)A.4.3-3. Kariyer Geli%C5%9Fim Ofisi Mezun G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmeleri Sunumu 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[4](4)A.4.3-4. 2019-2025 ACU Mezun %C4%B0%C5%9Fe Al%C4%B1m Say%C4%B1lar%C4%B1_T%C4%B1bbi ve %C4%B0dari Kadrolar - Kopya.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[5](4)A.4.3-5. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Mezun Takibi Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[6](4)A.4.3-6. Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC G%C3%BCncel Mezun %C4%B0zleme Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[7](4)A.4.3-7. Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Mezun Takip Komisyonu De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[8](4)A.4.3-8. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Mezunlar Derne%C4%9Fi De%C4%9Ferlendirme Raporu 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[9](4)A.4.3-9. Kariyer Geli%C5%9Fim Ofisi Mezun G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmeleri Sunumu 2025 - Kopya.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[10](4)A.4.3-10. 2023 y%C4%B1l%C4%B1 ASG Mezun De%C4%9Ferlendirme Anketi Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[11](4)A.4.3-11. 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[12](4)A.4.3-12. Kariyer ve yetkinlik bulu%C5%9Fmalar%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[13](4)A.4.3-13. %C4%B0%C5%9F F%C4%B1rsatlar%C4%B1 Yetenek Kap%C4%B1s%C4%B1nda.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[14](4)A.4.3-14. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Mezunlar Derne%C4%9Fi Mezun & %C4%B0nt%C3%B6rn Bulu%C5%9Fmas%C4%B1 Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[15](4)A.4.3-15. Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Mezun Odak Grup G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmesi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[16](4)A.4.3-16. Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Mezun %C4%B0zlem Komisyonu 2024-2025 Faaliyet Raporu.pdf

Actbadem Mehmet Ali Aydmlar Universitesinin "diinyamn 6nde gelen
tiniversitelerinden olmak" vizyonu uluslararasilagsmaya verdigi 6nem ve 6nceligin en
acik gostergesidir. Bu vizyon kapsamimnda, Universite'de hem egitim-6gretim hem de
arastirma alanlarinda uluslararasilasma igin faaliyetler giderek artan bir ivmeyle
yuriitiilmektedir.

Universitemizde Uluslararasilasma faaliyetleri yonergeler ile diizenlenmistir. Lisans ve
on lisans programlarmma o6grenci kabulii Acibadem Universitesi Lisans-On Lisans
Diploma  Programlarma  Yurt Disindan  Ogrenci Kabul  Yonergesi

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/196514; ogrenci, ogretim elemam ve idari
personel hareketliligi Acibadem Universitesi Hayat Boyu Ogrenme Erasmus ve Diger
Degisim  Programlar1  Yonergesi https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63690
dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Uluslararasilasma ile ilgili faaliyetlerde izlenecek siireclerin kurumsal yapisim
giiclendirmek amaciyla 2020 yilinda Rektor Yardimcisinin bagskanhgida Uluslararasi
Ofis ve Universite'nin tiim akademik birimlerin de temsilcilerin yer aldig
“Uluslararasilasma Komisyonu” kurulmustur. [1_0D4]

Universitemizde 2024-2028 Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda, uluslararasilasma
ile ilgili faaliyetlerde izlenecek siireclerin kurumsal yapisim giliclendirmek amaciyla
Rektor Yardimcisimmin bagkanhginda ki “Uluslararasilasma Komisyonu’nu tarafindan
yiriitiilir iken yapilan degerlendirmeler ile yiiriitiilmekte olan siire¢c daha kapsayici bir
yonetsel yapi seklinde gelistirilmis ve uygulamaya alimmistir. Bu kapsamda
Uluslararasilagsma Komisyonu alaninda yiiriitiilen cahgmalarm farkh birimler tarafindan
da iistleniliyor olmasi nedeni ile yalin yonetim ilkesi geregi Komisyon faaliyetlerinin
durdurulmasmma ve siirecin Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda ilgili Rektor
yardimcilarinin koordinasyonu altinda Uluslararas1 Ofis, Teknoloji Transfer ofisi ve
Siirdiiriilebilirlik Komisyonu tarafindan yiiriitiilmesine karar verilmistir.

Stratejik planda yer alan hedefler ile kurumda uluslararasilasma siireclerinin
yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanarak uluslararasilasma siirecinin
seffaf, kapsayici ve katihmci bigimde isletilmektedir.

Tiim Politika belgeleri ve diger stratejik yonetim belgeleri Stratejik Plan periyodlar ile
degerlendirilmekte ve giincellenmektedir. Stratejik Planm ilgili baghklarda Birlesmis
Milletler Kalkmma amaclari ile uyumu I¢ Denetim Siire¢ izleme ve Gelistirme Birimi
tarafindan capraz tablolarla degerlendirilmistir. Biitiinlesik Kalite Yonetimi Siirecinde
diizenli periyodlarla izlenmekte ve raporlanmaktadir. [2_0D4]

Universitemizin vizyon, misyonuna uyumlu olarak gelistirilmis bir uluslararasilasma
politikas1 bulunmaktadir. Universitenin “Uluslararasilasma Politikasi” 2019 yilinda
olusturulmus, Ocak 2021'de gerceklestirilen bir cahstayda da giincellenerek ve Web
sayfasinda yaymmlanmistir. https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-
sistemi/kurum-politikalari [3_O0D4] [4_0D4]

2020 yilinda yapilan calistayda 2019-2023 Stratejik Planinda uluslararasilasma icin
olusturulmus stratejik hedefler revize edilerek, bu alanda 16 stratejik hedef ve 37
performans gostergesi belirlenmistir. Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonlar:


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/196514
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63690
https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/kurum-politikalari

tarafindan 2022 yih i¢in her alan igin uluslararasilasma performans gostergeleri
gerceklesme izlem calismasi yapimis ve raporlanmistir. Uluslararasilasma Politikasi,
2024-2028 Stratejik Planimizdaki uluslararasillasma ile ilgili stratejik amag
(Uluslararasi Tanmirhk ve Gortliniirliigiin Arttirilmasi) ve altinda tamimh dort stratejik
hedef ile uyumludur. Bununla ilgili olarak Uluslararasilasma Politikas1 ve Stratejik Plan
Uyumluluk Raporu hazirlanmistir. [5_0D4]

Yine arastirma ile ilgili stratejik alanin altinda uluslararasi yaym ve proje isbirlikleri ve
desteklerinin de artirilmasi stratejik hedef olarak yer almakta ve izlenmektedir.
[6_OD4]

Stratejik Plandan yer alan tiim baghklar gibi Uluslarasilasmaya yonelik Performans
gostergeleri de tanimlanan periyodlarla izlenmekte ve gelistiriimektedir. 2024 izleme
raporu ekte yer almaktadwr. Ilgili bashk altinda anahtar izleme maddeleri yer
almaktadir. [7_0D4]

Gergeklesen iyilesme faaliyetlerine ornekler asagida yer almaktadir.
a) Balkan Universiteleri ile yapilan isbirligi

b) Nis Universitesi ile anlasma [8_0D4] [9_0D4]

¢)Web sayfasmin ingilizce igeriginin gelistirilmesi
d)Uluslararasi 6gretim iiyesi sayilarindaki artiglar

e) Arastirma igbirlikleri ve Uluslararasi Projelerdeki igbirlikleri

2025 yih icerisinde uluslararasilasma ile ilgili faaliyet ve oérnekler ile Universitemize
2025 yilinda gelen ve iiniversite organize edilen uluslararasi ziyaretcilerin listesi de
kanitlarda sunulmustur. [10_0D4]

Uluslararas1 Ogrenciler ve Akademik liskiler Ofisi, iiniversitemizin uluslararasiasma
hedefleri dogrultusunda kiiresel diizeyde bilinirligini artirmayi, uluslararasi 6grenci
sayisint  ¢ogaltmayi, akademik is birliklerini giiclendirmeyi ve Ogrenci-personel
hareketliligini tesvik etmeyi amaclayan faaliyetlerde bulunmustur. 2024 yilinda artan
ogrenci cesitliligi, genisleyen partner ag ve uluslararasi etkinliklerdeki
goriinirliigiimiiz, tiniversitemizin  slirdiriilebilir  uluslararasilasma hedeflerine
ulagsmasmda biiyiik rol oynamistir. Ofisin yaptig: faaliyetlere iliskin rapor kanitlarda
sunulmustur. [11_0D4]

Universitemizde Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.5.1-1. Uluslararasilasma Komisyonu.pdf
e [2 A.5.1-2. Stratejik Plan-Siurdirilebilir Kalkinma Amaclar1 Matrisi.pdf
e [3](4)A.5.1-3. Uluslararasilasma Politika Belgesi.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[1](4)A.5.1-1. Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[2](4)A.5.1-2. Stratejik Plan-S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir Kalk%C4%B1nma Ama%C3%A7lar%C4%B1 Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[3](4)A.5.1-3. Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Politika Belgesi.pdf

[4](4)A.5.1-4. Uluslararasilasma Politikasimin revize edilmesi.pdf

. A.5.1-5. Uluslararasilasma Politikasi ve Stratejik Plan Uyumluluk
Raporu.pdf

[6](4)A.5.1-6. 2024-2028 Stratejik Plan Uluslararasilasma Amac Hedef ve
Performans Gostergeleri.pdf

[71(4)A.5.1-7. 2024-28 Stratejik Plam izleme Raporu 2024.pdf

e [8](4)A.5.1-8. Balkan Universiteleri Uyeligimiz.pdf

[91(4)A.5.1-9. Nis Universitesi ile anlasma.pdf

[10](4)A.5.1-10. 2025 vili Uluslararasi Zivaretci Listesi.pdf

[11](4)A.5.1-11. Uluslararasi Ogrenciler ve Akademik Iliskiler Ofisi Faaliyet
Raporu.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Universitemizde uluslararasilasma ayrilan kaynaklar cesitli akademik ve idari birimler
tarafindan kullanilmaktadir. Bu biitgelerin etkin kullanimmin saglanmas1 ve
sonuclarinin izlenmesi Rektorliik tarafindan yapilmaktadir. [1_OD4]

Kurumsal Kaynak yonetimi siirecleri Ceviklik ve Yaln Yonetim Stratejisi geregi
Rektorliik tarafindan ihtiyaglar dogrultusunda planlanmakta ve yonetilmektedir.
Donemsel biitcelerde ilgili baghklara ayrilan kaynaklar ve kaynaklarm kullanim
siirecleri ilgili birim ve Rektorliik tarafindan es giidiim icerisinde dinamik bir yapida
yonetilmektedir. Yurtdis1 fuarlar ve tanitim faaliyetleri icin Ticaret Bakanhgi
tesviklerinden yararlanilmaktadir. Degisim programlar: kapsami disinda staj faaliyetine
katillacak  ogrencilere Kerem Aydmlar Vakfi tarafindan maddi destek
saglanabilmektedir. Akademik personel ve 0&grencilerin uluslararas1 kongre ve
toplantillara katimlar1 Acibadem Universitesi Akademik Faaliyetleri Destekleme
Yonergesi kapsaminda desteklenmektedir. Benzer sekilde, idari personelin mesleki
gelisimleri icin katidiklar1 uluslararas1 egitimler ise Rektorlilk tarafindan
karsilanmaktadir. [2_0D4] [3_0D4] [4_0D4] [5_0D4]

Kurumsal biitcede yer alan tiim kalemlerin etkin kullanimi rektorliik tarafindan
izlenmekte ve garanti altina alinmaktadir. Her Biitge doneminde ayrilan kaynaklarm
etkinligi degerlendirilerek bir sonraki biitce planlamasi yapilmaktadir. Biitgenin tiim
kalemleri icin etkinlik degerlendirmesi yapilarak planlama yapimaktadir. [6_OD4]
[7_OD4]

Bu etkinlik degerlendirme siireclerine ornekler asagida yer almaktadir.

a) Uluslararas1 Makale dil diizeltme destegi hizmetinin kaynak planlamasi ve izleme
siireci Kiitliphane Miidiirliigii tarafindan yiiriitiillmektedir. Dil diizeltme destegi verilen
taslaklarin yayna doniisme durumu ekteki tablo ile ile takip edilmektedir. [8_OD4]

b) Uluslararas1 Makale basim iicretleri desteklenmesinin etkinligi yilhk bazda incites
veri tabanindan degerlendirilerek etkinlik degerlendirmesi yapilmaktadir.

Erasmus+ biitcesi Tiirkiye Ulusal Ajansinin mevzuatina uygun olarak yiiriitiilmekte ve
periyodik olarak raporlanmaktadir. [9_OD4]

Universitemizde  uluslararaslasma  kaynaklarmin  dagihmi  izlenmekte  ve


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[4](4)A.5.1-4. Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Politikas%C4%B1n%C4%B1n revize edilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[5](4)A.5.1-5. Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Politikas%C4%B1 ve Stratejik Plan Uyumluluk Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[6](4)A.5.1-6. 2024-2028 Stratejik Plan Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Ama%C3%A7 Hedef ve Performans G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[7](4)A.5.1-7. 2024-28 Stratejik Plan%C4%B1 %C4%B0zleme Raporu 2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[8](4)A.5.1-8. Balkan %C3%9Cniversiteleri %C3%9Cyeli%C4%9Fimiz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[9](4)A.5.1-9. Ni%C5%9F %C3%9Cniversitesi ile anla%C5%9Fma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[10](4)A.5.1-10. 2025 y%C4%B1l%C4%B1 Uluslararas%C4%B1 Ziyaret%C3%A7i Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[11](4)A.5.1-11. Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenciler ve Akademik %C4%B0li%C5%9Fkiler Ofisi Faaliyet Raporu.pdf

iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)A.5.2-1. AFDK Biitcesinin arttirilmasi karar.PNG
[2](4)A.5.2-2. Akademik Faalivetleri Destekleme Yonergesi (AFDK).pdf

[3]1(4)A.5.2-3. Yurtdisi Egitim Fuarlari1 Genel Degerlendirme Raporu 2024.pdf

[41(4)A.5.2-4. Fuar Katilmc1 E-posta Ornegi.pdf

¢ [5](4)A.5.2-5. Erasmus basvuru ilanl.PNG
[6](4)A.5.2-6. ABAPKO ve AFDK ve ayrilan biitce.pdf
[71(4)A.5.2-7. Kaynak dagihmi raporu.pdf
[81(4)A.5.2-8. ingilizce Dil Diizeltme Takip Tablosu.pdf

A.5.2-9. 2025 vili Uluslararasi Etkinlikler.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Universitede uluslararasilasma hedef ve performans gostergeleri 2024-2028 Stratejik
Planmimizda yer almaktadir. [1_OD4]

Uluslararasilasma, Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plaminda bir amac olarak
tanimlanmistir. Bu amaca uygun olarak da uluslararasilasma siireclerinin
siirdiirebilirliginin  izlenmesi 6nemsenmektedir. Stratejik Planda yer alan
uluslararasilasmaya ait performans gostergeleri anahtar tablolar ile yilhik bazda
izlenerek raporlanmakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir. [2_0D4] [3_OD4]

2024-2028 stratejik planda uluslararasillasma ile ilgili stratejik alan (Uluslararasi
Tanmirhk ve Gorilinlirliiglin Arttirilmasi ) ve altinda tamimh dort stratejik hedef icin
belirlenen performans gostergelerinin;

1. Hedefe etkisi
2. Plan donemi baslangic degeri
3. Stratejik plan basarisinin izlenmesi

icin belirlenen performans diizeyleri Stratejik Plan Anahtar Tablolarinda yillara gore
yer almaktadir.

Her degerlendirme doéneminde tiim baslhiklar izlenerek degerlendirme raporlar
hazirlanmaktadir. Ilgili bashgin degerlendirmesi 2024 Performans izleme Tablolar: ve
raporda paydas degerlendirmesine sunulmustur.

Ayrica bu baghktaki gelismeler ilgili Rektor yardimceihigi ve diger birimler tarafindan yil
icerisinde siirekli izlenmektedir.

Ic Denetim birimi raporlarinda her bashk altindaki gelismeler planlanan dénemlerle
izlenmekte ve tespit ve Oneriler Rektorlik makamma sunularak gerekli iyilestirme
planlarmin yapilmasina olanak saglanmaktadir. [4_OD4]

Universitemizin Uluslararas: isbirliklerinin gelisimi ve etkinlik durumu Rektorliik


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[1](4)A.5.2-1. AFDK B%C3%BCt%C3%A7esinin artt%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1 karar%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[2](4)A.5.2-2. Akademik Faaliyetleri Destekleme Y%C3%B6nergesi (AFDK).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[3](4)A.5.2-3. Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1 E%C4%9Fitim Fuarlar%C4%B1 Genel De%C4%9Ferlendirme Raporu 2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[4](4)A.5.2-4. Fuar Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1 E-posta %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[5](4)A.5.2-5. Erasmus ba%C5%9Fvuru ilan%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[6](4)A.5.2-6. ABAPKO ve AFDK ye ayr%C4%B1lan b%C3%BCt%C3%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[7](4)A.5.2-7. Kaynak da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[8](4)A.5.2-8. %C4%B0ngilizce Dil D%C3%BCzeltme Takip Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[9](4)A.5.2-9. 2025 y%C4%B1l%C4%B1 Uluslararas%C4%B1 Etkinlikler.pdf

koordinatorliigii ile Uluslararas1 Ofis tarafindan raporlarla diizenli olarak takip
edilmektedir.

Universitemizde Erasmus+ (Ogrenim, Staj, idari ve Akademik Personel Degisimleri)
ve Global Degisim olmak iizere iki ana baghk altinda degisim programlar:
yiiriitiilmektedir. Universitenin 13 Universite ile MOU (Memorandum of
Understanding) isbirligi anlasmasi1 ve Erasmus + programi kapsaminda yurt disi
iiniversiteler ile 53 adet degisim anlasmas1 bulunmaktadir. [5_0D4] [6_0OD4] [7_0D4]
[8_OD4] [9_0OD4]

Uluslararas: Ofis tarafindan fuar katihimlari, Universitemizdeki egitim-6grenim ve
sunulan imkanlar ulusal ve uluslararasi platformlarda tamtilmistir. Uluslararasi ofisi
tarafindan yiiriitillen fuar katihmlar1 raporlarla izlenmekte ve performansa etkisi
Stratejik Plan izleme siirecinde degerlendirilmektedir. [10_0OD4]

Saghk Bilimleri Enstitiisii 2018 yilindan beri iiyesi oldugu "Organisation for PhD
Education in Biomedicine and Health Sciences in the European System" (Orpheus)
kapsaminda giincel yonerge ve miifredatlarla egitimi siirdiirmektedir. [11_0D4]

Tip Fakiiltesi Tip Tarihi ve Etik Anabilim Dal, Horizon 2020 Avrupa Birligi Fonu
kapsaminda desteklenen Arastirma Etigi (VIRT2UE Research Integrity) Egiticinin
Egitimi Projesinin ortagi olup, bu isbirligi kapsaminda egitimler yapilmakta ve yenilikci
egitim modeli lisansiistii derslerde kullanimaktadir. Saghk Bilimleri Enstitiisii Tip
Tarihi ve Etik Yiiksek Lisans Programi 2018 yilindan beri Avrupa Tip Etigi Merkezleri
Birligi (European Associaton for the Centres of Medical Ethics —-EACME) iiyesidir.
Uluslararas1 akreditasyonlar da uluslararasilasmanin 6nemli bir gostergesidir. 2023
ylinda DEHAM, AAALAC tarafindan reakreditedir. Klinik simiilasyon merkezi CASE
de cok sayida uluslararasi akreditasyona sahiptir. Ingilizce Hazirlik Programi seviyeleri,
hedefleri ve ¢iktilar: uluslararasi gegerliligi olan CEFR (Common European Framework
References) iizerine tasarlanmistir. EAQUALS (Excellence in Language Education)
akreditasyonuna basvurarak akredite edilmistir.

Akademisyenlerimiz 2024 yilinda c¢ok sayida uluslararasi bilimsel kongre/cahstay1
organizasyonunda gorev almiglardur.

2024-2025 egitim yihinda egitim yihnda Universitemize kayth yabanci uyruklu 6grenci
sayisinda artis saglanmistur.

2024-2025 akademik yihnda yabanci dilde egitim yapan lisans programi sayisi sekize,
lisansiistii program sayisi ise yirmiye ¢ikmigtir.

ACU 160 Humanities Arts, ACU 216 History of Neuroscience, ACU 215 Human Rights
and Health ortak derslerinin egitim dili Ingilizce olarak acilmistir.

Actbadem Universitesi Ingilizce Web sitesinin giincel tutulmas1 icin biiyiik 6zen
gosterilmektedir. 2024 yih boyunca yapilan cahsmalarda tiim igerik miimkiin olan en
iist seviyede Ingilizceye cevrilerek yaymmlanmustir.

Uluslararas: 6grencilerin Universite hakkinda bilgilere rahatlkla ulasabilmesi icin
Uluslararasi1 Ofis Web sayfalar1 diizenli olarak yenilenmistir. Duyurular ve uluslararasi



arenada bilinirlik icin 6nemli goériilen haberler/etkinlikler Ingilizce Web sitesinde de
paylasilmakta ve YouTube kanalinda baz1 videolar iki dil olarak hazirlanmaktadir.
Uluslararas: bilinirligimizi artirmak adma yapilan bir diger calisma da Universitemiz
ogretim lyelerinin egitim, arastirma, isbirligi gibi cesitli vesilelerle baglant1 kurdugu
yabanci bilim insanlar1 ya da profesyonellerle iletisime gecerek, izin verenleri
uluslararas tiniversite siralama kuruluslara referans listesi olarak iletmek olmustur.
Boylece Universitemizin hem bu kisiler nezdinde bilinirliginin, hem de siralamalardaki
basarismin artirilmasi hedeflenmistir.

Uluslararasi akreditasyonlar da uluslararasilasmanin 6nemli bir gostergesidir.

Universitenin tiim akredite olan lisans programlarma Yiiksekogretim Kurulu Baskanlg
tarafindan Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi logolu
diploma hakki verilmistir.

Universite'nin 14 Universite ile MOU (Memorandum of Understanding) isbirligi
anlasmas1 ve Erasmus + programi kapsaminda yurt disi iiniversiteler ile 53 adet
degisim anlasmasi bulunmaktadir.

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetleri siirekli olarak izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.5.3-1. 2024-2028 Stratejik Plan Uluslararasilasma Amac Hedef ve

Performans Gostergeleri.pdf
e [21(4)A.5.3-2. 2024-28 Stratejik Plam izleme Raporu 2024.pdf
e [3]1(4)A.5.3-3. 2024-28 Stratejik Plan Izleme Anahtar Tablolari (2024).pdf
e [4](4)A.5.3-4. PUKO 2025-09 Uluslararasilasma siirecleri.pdf
¢ [5](4)A.5.3-5. Degisim Anlasmalari Listesi (MOU).pdf
e [61(4)A.5.3-6. Astana Medical University-MoU.pdf
e [71(4)A.5.3-7. Tblisi State University-MoU.pdf
o [8](4)A.5.3-8. The University of Medicine Tirana-MoU.pdf
¢ [0](4)A.5.3-9. University of Georgia-MoU.pdf
e [10](4)A.5.3-10. Yurtdis1 Egitim Fuarlar: Genel Degerlendirme Raporu 2024.pdf
e [11](4)A.5.3-11. Saghk Bilimleri Enstitiisi ORPHEUS Degerlendirme

Sertifikasijpeg

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Acibadem Mehmet Ali Aydmlar Universitesinde 14 lisans, 20 6n lisans, 24 tezli yiiksek
lisans, 8 tezsiz yiiksek lisans ve 13 doktora programi olmak {iizere 79 Egitim Program
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[8](4)A.5.3-8. The University of Medicine Tirana-MoU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[9](4)A.5.3-9. University of Georgia-MoU.pdf
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yiuriitiilmektedir. Bu programlarin tamaminin amag ve 6grenme ¢iktilar: (kazanimlarr)
ilgili akademik birimler tarafindan program tasarmmi igin yapilandirilmis siirecler takip
edilerek olusturulmakta ve ilgili kurul ve komisyonlarda goriisiilerek onaylanmakta ve
yiiriirlige girmektedir. Tiim programlarin tasarim ve onay siirecleri, YOK yasal
diizenlemeleri, akreditasyon standartlar1 dikkate almarak gercgeklestirmekte ve siirec
Senato onay1 ile tamamlanmaktadir. [1_0D4] [2_0D4] [3_0D4] [4_0D4] [5_0D4]
[6_OD4]

Universitemizdeki biitiin egitim programlarmn Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC)
ile uyumu bulunmaktadir. Egitim programlarmin ve ilgili belgelerin gelistirilmesinde
tiim paydaslarin etkin katilimi saglanmistir. Programlarin tiim paydaslar ve kamuoyu
ile paylasiminda kullanilan basih ve elektronik belgelerin, “Program profili, Program
yetkilileri, Ahnacak derece, Kabul kosullar, Ust kademeye gecis, Mezuniyet kosullart,
Onceki 6grenmenin tamnmas, Yeterlilik kosullar ve kurallari, Istihdam olanaklan,
Program yeterlikleri, Dersler, Ders & program yeterlikleri iliskisi, TYYC-Program
yeterlilikleri Iliskisi” gibi baslklarn tamami eksiksiz olarak icermesi saglanmstir.
Universite web sayfas1 Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi TYYC Bilgi Paketi linkinde kamuoyuna agik bicimde ilan
edilmektedir.

https://obs.acibadem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=01&curSunit=5946#

Ornegin Sosyoloji boliimii TYC uyum tablosu;

https://obs.acibadem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=01&curSunit=5946#

Ornegin Tip Fakiiltesi Program yeterlilikleri linki;

https://obs.acibadem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=06&curSunit=1#

Egitim program yetkinlikleri ve yeterliliklerinin belirlenmesinde, {iniversitenin
misyonu, vizyonu ve stratejik planinda yer alan amac ve hedeflerine uygunlugu capraz
tablolar ile izlenmektedir. [7_0D4]

Program yeterlilikleri, 6grenme ciktilari, AKTS yiikleri ve Ogretim yontemlerini
icerecek sekilde yapilandirilmistir. Program yeterlilikleri Bloom Taksonomisi
dogrultusunda bilissel, duyussal ve devinimsel alanlar1 kapsayacak bicimde
tanimlanmakta ve yeterlilik—ders—o6gretim yontemi matrisleri ile iligkilendirilmektedir.
[8_OD4] [9_0D4]

Universitemiz egitim programlarmin akreditasyon siirecleri ile onaylanmasm stratejik
bir hedef olarak belirlemistir. Lisans programlarmin tamami akredite durumdadir.
Akademik alanlarinda Ulusal Cekirdek Egitim Programi (UCEP) bulun tim
programlarin bu belgeler ile uyumu saglanmistir. Bu durum gerek Universitemiz ilgili
birimleri gerekse akreditasyon siirecinde ilgili akreditasyon dernekleri tarafindan
izlenmektedir. [10_0D4] [11_0D4] [12_0D4] [13_0D4] [14_0D4] [15_0D4]


https://obs.acibadem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=01&curSunit=5946#
https://obs.acibadem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=01&curSunit=5946#
https://obs.acibadem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=06&curSunit=1#

Programlarda ciktilarin gerceklesme durumu ve programlarin etkinligi akademik
birimler tarafindan gelistirilen program degerlendirme stratejik planlarn ile diizenli
olarak izlenmekte ve gelisim alanlar1 belirlenerek programlarin giincellenmesi
saglanmaktadir. [16_0D4]

Egitim programlarmin ve program degerlendirme siireglerinin tasarmmmin ilgili
akademik alanmn 6zellikleri ve akreditasyon derneginin kriterleri ve Universitenin ortak
(generic) ciktilarm gozetilerek yapilandirilmasi saglanmaktadir. Bu siirecler Universite
Stratejik Plam1 hedefleri ile iligkili olarak izlenmektedir. Bu siirecte temel olarak
program yetkinlik tablolar1 kullanilmaktadir. [17_0OD4]

Universitemizin tek bir sehir kampiisii bulunmaktadir. Ulasim olanaklar1 gelismis
durumdadir. Egitim teknolojik alt yapisi list diizeydedir. Programlar fiziksel ve
teknolojik olanaklar (erisim, sosyal mesafe vb.) dikkate almarak tasarlanmaktadir.
Ihtiyac alanlari siirekli gelistirilmektedir. [18_0D4] [19_0D4]

Universitemizde tiim egitim programlarinm tasarim, onay ve izleme siirecleri
sistematik olarak yapilandirilmis ve yonetilmektedir. Gerek ilgili akademik birimler,
gerekse Egitim ve Kalite Komisyonlar1 tarafindan siirec izlenerek ve gelistirilerek
stirdiiriilebilirligi garanti altma ahnmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(EMK-173).pdf
° B.1.1-3. Eczacilik Fakiiltesi Egitim Komisvonu Toplantis1 TutanagL.pdf

Paydas Onerisi.pdf

e

o B.1.1-5. Miifredat Giincelleme ile ilgili Fakiilte Kurulu Karari 6rnegi.pdf

e [6](4)B.1.1-6. Miifredat Guincelleme ile ilgili 2025 15 sayili Senato Karari
ornegi.pdf

e [71(4)B.1.1-7. Fizyoterapi Boliimii Program Yeterlilikleri Ve Kurum Misyon-
Vizyon Uyumu.pdf

. v

e [8 B.1.1-8. Beslenme Béliimii Ders O g renim Ciktilarimin Beceri Alanlar ile

Iliskisi.pdf
¢ [0](4)B.1.1-9. Fizyoterapi Boliimii TYYC-Program Yeterlilikleri Iliski Matrisi.pdf

e [10](4)B.1.1-10. Hemsirelik Bolimii HUCEP Uvurn Tablosu.pdf

Toplant1 Tutanagi.pdf

e [12](4)B.1.1-12. Eczacilik Fakiiltesi CEP Komisyonu Toplanti Tutanag.pdf
e [13](4)B.1.1-13. Eczacilik Fakiiltesi CEP Komisyonu Y onergesi.pdf

e [1 B.1.1-14. Psikoloji Boliimii Program Ciktilarinin TPD Esdegerligi.pdf
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o [1 B.1.1-15. Saghk Yonetimi Bolimii Egitim Planinin Ulusal Saghk Y 6netimi

Cekirdek Egitim Programi ile Uyumu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[9](4)B.1.1-9. Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC TYY%C3%87-Program Yeterlilikleri %C4%B0li%C5%9Fki Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[10](4)B.1.1-10. Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC HU%C3%87EP Uyum Tablosu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[12](4)B.1.1-12. Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi %C3%87EP Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[13](4)B.1.1-13. Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi %C3%87EP Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[14](4)B.1.1-14. Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n TPD E%C5%9Fde%C4%9Ferli%C4%9Fi.pdf
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[16](4)B.1.1-16. Tip Fakiiltesi Program Degerlendirme Stratejik Plani.pdf

[17](4)B.1.1-17. Tip Fakiiltesi MED 119 Dersi Curriculum Blueprint.xlsx.pdf

[181(4)B.1.1-18. Kapah ve Acik Alan Kullanim Bilgileri.pdf

1 B.1.1-19. Alan Dagihim ve Kapasiteleri Tablosu.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizde egitim programlarinin ders dagihmma iliskin ilke, kural ve yéntemler
belirlenmis olup, egitim siirecleri Aclbadem Mehmet Ali Aydmlar Universitesi On
Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi esaslarma gore
yiriitiilmektedir. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/41625 [1_0D4] [2_0D4]

Programlarm yiriitiillmesinde ders dagilimlar1 belirlenirken, 6gretim elemanlarmin
uzmanhk alanlar1 ve is yiikleri dikkate alinmakta; siire¢ ilgili akademik birim
yonetimleri tarafindan katihme bir yaklagimmla yiiriitiilmektedir. Egitim programlarinin
is yiikleri planlama siirecinde yilhk periyotlarla Universite Rektorliigii tarafindan
izlenmektedir. Bu siirecler sistematik bir yapi icerisinde ve program degerlendirme ve
gelistirme ilkelerine bagh kalmarak yiiriitiillmektedir. Siire¢ akademik birimlerin ilgili
komisyonlari, kurul kararlar1 ve Senato onay mekanizmalariyla giivence altina
alinmaktadir. [3_0D4] [4_0D4] [5_0D4] [22_0D4] [23_0D4] [24_0D4]

Ornegin Tip Fakiiltesi Program yeterlilikleri linki;

https://obs.acibadem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=06&curSunit=1#

Universitede 6gretim programi (miifredat) yapisy, kiiltiirel derinlik kazandirmay: ve
farkh disiplinleri tanima imkani sunmay1 hedeflemektedir.

Universite, “kiiltiirel derinlik” hedefini sadece saghk ve psikoloji programlariyla smirh
tutmay1p, miihendislik ve sosyal bilimler gibi alanlarda da miifredat, ders icerikleri ve
ogrenme ciktilar1 diizeyinde hayata gecirmistir. Universite genelinde sunulan ACU
kodlu secmeli dersler, sanat, sinema, edebiyat, adli bilisim, spor ve girisimcilik gibi
cesitli alanlarda ogrencilere farkl bakis agilar1 kazandirmaktadir.

Miihendislik ve sosyal bilimler programlarinda Kkiiltiirel derinligi destekleyen
uygulamalar;

e Ogrencilerin farkh disiplinlerden secmeli ders alabilmeleri saglanarak genel kiiltiir
ve yaratic1 diistinme becerilerinin gelismesi desteklenmekte,

e Ders iceriklerine, proje tabanh ve takim bazh Ogrenme etkinlikleri eklenerek
ogrencilerin farkh disiplinlerle is birligi yapmalar1 tesvik edilmekte,

e Ogrencilerin akademik olmayan etkinliklere zaman ayrabilmeleri icin ders
yiikleri dengelenmis ve sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle etkilesim olanaklari
artirilmaktadir.

Bu uygulamalar, 6grencilerin yalmzca kendi alanlarmin bilgi ve becerileri ile smirh
kalmay1p, farkl kiiltiirel ve disiplinler arasi perspektifler kazanmalarini saglamaktadir.
Boylece, tniversitenin kiiltiirel derinlik hedefi programlarin miifredatma, ders


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[16](4)B.1.1-16. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Program De%C4%9Ferlendirme Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[17](4)B.1.1-17. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi MED 119 Dersi Curriculum Blueprint.xlsx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[18](4)B.1.1-18. Kapal%C4%B1 ve A%C3%A7%C4%B1k Alan Kullan%C4%B1m Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[19](4)B.1.1-19. Alan Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m ve Kapasiteleri Tablosu.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/41625
https://obs.acibadem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=06&curSunit=1#

iceriklerine ve 6grenme ciktilar: seviyesine entegre edilmektedir. [6_0D4] [7_0D4]

Egitim Programlarin gelistirilmesinde Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) esas
ahnmakta, Egitim-Ogretim programlarinin yapisi zorunlu-secmeli ders, alan-alan dis1
ders dengesini gozeterek gelistirilmektedir.

Universitede Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katiimmm tesvik etmek amaciyla
secmeli dersler, staj programlari, arastirma projeleri ve sosyal sorumluluk cahismalari
miifredata entegre edilmistir.

2025-2026 Egitim Ogretim Yilinda Universite genelinde tiim ogrencilerin katilacag
“Biitiinlesik Egitim Programi” dahilinde belirlenen yetkinliklerden biri de “Y18.
Farkhhklara saygi ve birlikte yasam Kkiiltiiriinii onceliklendirmek”tir. [8_OD4]
[9_OD4] [10_OD4] [11_0OD4]

Ders bilgi paketlerinin amacina uygunlugu ve islerligi ilgili akademik birimler tarafindan
program degerlendirme siiregleri ile izlenmekte ve belirli periyotlarla iyilestirmeler
yapilmaktadir. [12_0D4] [13_0D4] [14_0D4][15_0D4][16_0D4][17_0D4]

https://obs.acibadem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=06&curSunit=1#

Siireg, akademik birimlerin Egitim ve Miifredat Komisyonu, TYYC Komisyonu, Fakiilte
Yiiksekokul Kurul kararlari ve Senato kararlar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Bu siirecte yapilan calismalara ornek olarak, ders yiiki ve dagihmimin dengelenmesi,
zorunlu ve se¢meli derslerin degerlendirilmesi, UCEP ve akreditasyon standartlarma
gore revizyonlar yapilmistir. Ileriye doniik stratejik planlamalar, ders iceriklerindeki
degisiklikler ve ogrenci merkezli egitim yaklasimlari, komisyon toplantilarinda ele
almmigtir. Uzaktan egitim segenekleri genisletilmis ve oOgrenci geribildirimleri ile
egitimde iyilestirmeler gosterilebilir.

Ogrencilerden alman geri bildirimler, derslerin isleyisi, ders materyallerinin
erigilebilirligi, ders saatlerinin yogunlugu ve 6gretim yontemleri gibi alanlarda analiz
edilmektedir. Bu analizler, derslerin miifredat igindeki rolii ve program dengesi
acisindan degerlendirilmekte, zorunlu-se¢meli ders oranlary, alan i¢i ve alan dis1 ders
dengesi ile genel Kkiiltiir derslerinin etkinligi iizerine karar ahnmasma katki
saglamaktadir. [18_0D4][19_0D4] [20_0D4] [21_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihim dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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¢ [9](4)B.1.2-9. Tip Fakiiltesi Alan ici ve Dis1 Secmeli Ders Katalogu.pdf
¢ [10](4)B.1.2-10. Eczaciik Fakiiltesi Ders Dis1 Aktiviteler Listesi.pdf

o [11 B.1.2-11. Ogrenci Kuliipleri 2025 Yih Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler

Listesi.pdf
e [12 B.1.2-12. T1p Fakiiltesi Egitim Miifredat Komisyonu Toplant1 Tutanagi

(EMK-172).pdf

v v

o [1 B.1.2-13. Miifredat giincellemesi ile ilgili Senato Karari.pdf

e [14](4)B.1.2-14. Secmeli ders eklenmesi ile ilgili Senato Karari.pdf
e [15](4)B.1.2-15. Secmeli uygulama derslerinin acilmasi ile ilgili Senato Karari.pdf

¥

e [16 B.1.2-16. Dersin 6grenim ciktilar: ile ilgili Senato Karari 6rnegi.pdf

e [171(4)B.1.2-17. Tip Fakiiltesi Faz 1 Programim Degerlendirme ve Gelistirme
Raporu.pdf

e [18](4)B.1.2-18. Eczacilik Fakiiltesi Ogrenci Temsilcileri Toplantis: sonucunda
Egitim Koordinatorliigiine iletilen e-posta.pdf

e [191(4)B.1.2-19. Saghk Yoénetimi Ogrenci Katihmh Mezun izlem Komisyonu
Toplant1 Tutanag.pdf

e [20](4)B.1.2-20. Molekiiler Biyoloji Boliimii FEDEK Akreditasyonu Miifredat
Degisikligi ile ilgili Senato Karari.pdf

o [21 B.1.2-21. Hemsirelik Boliimi 2024-25 Giiz-Bahar Program

Degerlendirme Raporlari.pdf
e [22](4)B.1.2-22. Tip Fakiiltesi

Program Degverlendirme Stratejik Plam1 2025.pdf
¢ [23](4)B.1.2-23. Tip Fakiiltesi FAZ I Komite PDR.pdf

e [24](4)B.1.2-24. Tip Fakiiltesi FAZ 11 ve FAZ III Program Degerlendirme
Raporu.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Universitenin onlisans, lisans ve lisansiistii programlarmdaki derslerin 6grenme
kazanmmlari, programin bilgi, beceri ve yetkinlik alanlarm kapsayacak sekilde
tanimlanmakta ve Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile
iliskilendirilmektedir. https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/ogrenci-isleri/turkiye-
yuksekogretim-yeterlilikler-cercevesi-tyyc-bilgi-paketi [1_0D4] [2_0D4] [3_0D4]
[4_OD4] [28_0OD4]

Universitede tiim programlarda ders 6grenme kazammlarmn program ciktilariyla ve
Olcme degerlendirme yontemleri ile uyumlar1 capraz tablolarla izlenmektedir. Her
dersin smav sorulari, ilgili kazanimlarla iliskilendirilmekte ve oOgrencilerin program
ciktilarmda belirlenen hedeflere ulagip ulasmadigi donem sonunda raporlanmaktadir.
Bu siirecler program degerlendirme siirecleri igerisinde ilgili akademik birimler
tarafindan 6zgiin olarak izlenmektedir. [5_0OD4]

Bu siireg¢, birimlerdeki egitim ve miifredat komisyonlarinm yiiriittiigi toplantilarla
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. [6_0D4] [7_0OD4] [8_0OD4] [9_0D4] [10_0D4]
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[11_0OD4]

Bloom taksonomisi dogrultusunda bilissel, duyussal ve devinimsel alanlarda
kazanmimlarin ifadesine 6zen gosterilmekte ve bu kazamimlar web iizerinde yayinlanan
TYYC Bilgi Paketleri ile seffaf bir sekilde paylasimaktadir. [12_0D4] [13_0D4]

[14_0OD4]

Universitemiz tiim lisans programlarimizmn tamami akredite durumdadir.
Akreditasyon siirecleri geregi tamami akreditasyon kurumlarmin talepleri dogrultunda
ozgin Program izleme, degerlendirme ve giincelleme siirecleri gelistirmekte ve
uygulamaktadir. Bunun yaninda kurumsal isbirligini gelistirmek ve esgiidiim
saglanmasma yonelik yapilandirilmis siirecler bulunmaktadir. [15_0D4] [16_0D4]

[17_OD4]

Her akademik yil sonunda, derslerin program ciktilariyla uyumuna dair elde edilen
veriler komisyon toplantilarinda tartisiir ve miifredatta revizyon gerektiren alanlar
belirlenir. Bu siiregte, toplanti tutanaklari, miifredat revizyon kararlar1 ve ders
degerlendirme raporlar1 belgelenir. [18_0D4] [19_0D4] [20_0OD4] [21_0D4]
[22_0D4] [23_0D4] [24_0D4]

Universitede ders degerlendirme anketlerine katthm oranm artirmak ve geri
bildirimlerin giivenilirligini yiikseltmek icin cesitli onleyici ve diizeltici faaliyetler
tanimlanmistir. Bunlar arasinda, anketlerin oOgrencilere elektronik ortamda ve
hatirlatma mesajlari ile ulasmasinin saglanmasi, dersin basinda 6grencilerin katiliminin
onemi hakkinda bilgilendirilmesi ve anonim geri bildirim yontemlerinin uygulanmasi
yer almaktadir. [25_0D4] [26_0D4] [27_0D4] [28_0D4] [29_0D4]

Universite biinyesinde yer alan secmeli dersler havuzunda, alana 6zgii olmayan (genel)
kazanmimlar da yer almakta olup, her dersin ogretim elemamni tarafindan belirlenen
degerlendirme yontemi, dersin baginda 6grencilerle paylasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazamimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.3-1. Tip Fakiiltesi Program Yeterlikleri.pdf

e [2](4)B.1.3-2. Eczacihk Fakiiltesi Program Ciktilari Sumatif Degerlendirme.pdf
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° B.1.3-4. Fizyoterapi Boliimii O

eslestirmeleri.pdf
e [5](4)B.1.3-5. Tip Fakiiltesi Olcme degerlendirme blueprint 6rnegi (MED 115-
Molecular and Cellular Medicine I -BSC EXAM).pdf

.

e [6 B.1.3-6. Bivomedikal Mithendisligi Bolimi MEG209 soru bazinda ogrenim

ciktilari iliskilendirmesi.pdf

¢ [7]1(4)B.1.3-7. Tip Fakiiltesi 2023-24 Egitim-Ogretim yih Geri bildirim

ortalamalari.pdf
e [8 B.1.3-8. Eczacilik Fakiiltesi Program Ciktilar: Sumatif Degerlendirme.pdf
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. B.1.3-9. Psikoloji Boliimii (Ingilizee) 2024-25 Giiz Ders de
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e [13](4)B.1.3-13. Fizyoterapi Boliimii Amac Hedef ve Program Ciktilarimin
Degerlendirme Raporlari.pdf

e 1 B.1.3-14. Fizyoterapi Boliimii Ogrenim ciktilar1 - Konu hedefleri
eslestirmeleri.pdf

e [15](4)B.1.3-15. Tip Fakiiltesi Faz 1 Programini Degerlendirme ve Gelistirme
Raporu.pdf

e [16 B.1.3-16. Miifredat Giincelleme ile ilgili Fakiilte Kurulu Karari 6rnegi.pdf

(EMK-172).pdf
¢ [19](4)B.1.3-19. Eczaciik Fakiiltesi Egitim Komsiyonu Toplant1 Tutanagi.pdf

%

e [20 B.1.3-20. Eczacilik Fakiiltesi Egitim Komisyonu Giindemine Alinan D

Paydas Onerisi.pdf

e [21](4)B.1.3-21. Bivomedikal Miihendisligi Boliimii Egitim Mufredat Komisyon
Tutanagi.pdf

e [22](4)B.1.3-22. Hemsirelik Boliimii Miifredat Egitim Komisyonu Faalivet
Raporu-2023-2024.pdf
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4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Ogrenci is yiikiinde yer alan tiim aktiviteler, iiniversite web sitesinde yayimlanan bilgi

paketlerinde belirtilmektedir. https://obs.acibadem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=05&curSunit=3#

[1_OD4] [2_0D4][3_0OD41[4_OD4]

Universitemizde béliim ve programlardaki tiim derslerin 6grenci is yiikiine dayah kredi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[26](4)B.1.3-26. Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi Raporu ve PUK%C3%96 D%C3%B6ng%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[27](4)B.1.3-27. Sosyoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Lisans Program%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anketi Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[28](4)B.1.3-28. Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%B6%C4%9Frenim kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1n program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 ile ili%C5%9Fkilendirilmesi tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[29](4)B.1.3-29. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi 2023-2024 TEO%CC%88K Do%CC%88nem 5 Y%C4%B1l Sonu Geri Bildirim Raporu.pdf
https://obs.acibadem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=05&curSunit=3#

degerleri, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile uyumlu olarak belirlenmektedir.
Bir AKTS kredisi, 6grencinin 30 saatlik is yiikiine karsihk gelecek sekilde
hesaplanmakta; ders saati disinda gerceklestirilen 6n hazirhk, 6dev, sunum, saha
caligsmasi, smav hazirhg ve benzeri akademik faaliyetler is yiikii kapsamma dahil
edilmektedir.

AKTS hesaplama ve giincelleme siireclerinde basta ¢grenciler olmak iizere i¢c ve dis
paydaslarin  goriisleri alinmaktadir. Bu kapsamda ogretim elemanlarmin
degerlendirmeleri ve 6grencilere uygulanan “Is Yiikii Anketi” sonuclar1 dogrultusunda
derslerin haftalik ve toplam is yiikleri analiz edilmekte, planlanan AKTS kredisi ile
ogrencilerin fiili is yiikii karsilastirilmaktadir. Yapilan sapma analizleri sonucunda
derslerin is yiikii dengesi gozden gecirilmekte ve ihtiya¢ halinde AKTS giincellemeleri
gerceklestirilmektedir. Boylece derslerin gereksiz yogunluk ya da yetersiz is yiikii
olusturmasimin 6niine gecilmektedir. [5_0D4] [6_0D4]

Universitemiz egitim programlari, mesleki becerilerin kazandirilmasmi esas alan ve
ogrenci merkezli yaklagmmla tasarlanan bir yapiya sahiptir. Laboratuvar uygulamalari,
alan calismalary, uygulama dersleri ve stajlar program ciktilar1 ile Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) mesleki alan yeterlilikleriyle uyumlu
bicimde yapilandirilmakta ve yeterli is yiikii ile kredilendirilmektedir. Meslege yonelik
uygulamali dersler; ilgili bolimiin program gereksinimleri, Cekirdek Egitim
Programlar1 ve akreditasyon olciitleri dikkate almarak Bolim Egitim Miifredat
Komisyonlar1 tarafindan belirlenmekte, akademik birim kurullar1 ve Senato onay:
sonrasinda  miifredat programlarina dahil edilerek AKTS kapsaminda
kredilendirilmektedir. [7_0OD4] [8_0OD4] [9_0D4]

Egitim planlari, 0grenci temsilcilerinin ve diger paydaslarin katilmiyla olusturulan
Egitim ve Miifredat Komisyonlar: ile Bolim Kurullarinda diizenli olarak gozden
gecirilmektedir. Bu silirecte Ogrencilerden, oOgretim elemanlarindan, uygulamalh
derslerin yiriitiildiigti birimlerden ve dis paydaslardan alman geri bildirimler
degerlendirilmekte; ozellikle uygulama alanlarindan gelen raporlar dogrultusunda
iyilestirmeler yapilmaktadir. [10_0OD4] [11_OD4]

Uygulama derslerinde olgme ve degerlendirme siirecleri de Ogrenci merkezli bir
anlayisla yiiriitiilmektedir. Uygulama degerlendirme formlar,, uygulama karnesi,
staj/uygulama defteri, mentor ve ogretim elemam puanlandirmalari ile staj sunumlar:
gibi cesitli araclar kullanilarak 6grencilerin uygulama alanlarindaki performanslari ¢cok
yonlii olarak degerlendirilmektedir.

Akademik birimlerin Diploma EKki 6rnekleri [12_0D4] [13_0D4], Ders degerlendirme
anketi sonuclar1 [14_0D4] , AKTS tablolar1 ve ders aktivite tammlar1 [15_0D4]
[16_OD4] kanitlarda sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarmmi giincellenmektedir.

Kanitlar

o [1 B.1.4-1. Tip Fakiiltesi AKTS Hesaplama Tablolar: -2023-2024.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[1](4)B.1.4-1. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi AKTS  Hesaplama Tablolar%C4%B1 -2023-2024.pdf

e [2](4)B.1.4-2. Tip_Fakiiltesi Egitim Isyiikii Analizi.pdf

e [31(4)B.1.4-3. Sosyoloji Béliimii Is Yiikii Hesaplari érnegi.pdf

e [41(4)B.1.4-4. Eczacilik Fakiiltesi 2024 Giiz Dénemi Ogrenci Is Yiikii Tablosu.pdf
. B.1.4-5. Saghk Yonetimi Boliimii 2024-2025 Giiz Dénemi AKTS ve Is Yiikii

Anket Raporu.pdf
e [6 B.1.4-6. TYYC bilgi paketlerindeki eksiklikler ile ilgili gonderilen E-

Toplant1 Tutanag.pdf
e [8](4)B.1.4-8. Hemsirelik Boliimii Is Yiikii Toplant: tutanag.pdf

¢ [9](4)B.1.4-9. Eczacihk Fakiiltesi Egitim Komisyonu Toplantisi Tutanag.pdf
¢ [10](4)B.1.4-10. Hemsirelik Bolumii Miifredat Revizyonu.pdf

e [11](4)B.1.4-11. Eczacilik Fakiiltesi 2025-2026 Miifredat1 Revizyonu.pdf

e [12](4)B.1.4-12. Tip Fakiiltesi Diploma Eki Ornegi 2025.pdf

e [131(4)B.1.4-13. Psikoloji Boliimii Diploma Eki Ornegi 2025.pdf

e [1 B.1.4-14. Saghk Yonetimi Boliimii 2024-2025 Giiz Donemi Ders

Degerlendirme Anket Sonuclari.pdf
e [15](4)B.1.4-15. T1p Fakiiltesi 2025-2026 AKTS Tablosu.pdf

e [16 B.1.4-16. Psikoloji Boliimii (Ingilizce) Ders Aktivite Tanimlari.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemiz programlarin degerlendirilmesi ve giincellenmesi ic ve dis degerlendirme
ile akreditasyon siireclerini siirekli degisim ve gelisim igin stratejik bir firsat olarak
gormekte; bu siirecleri kalite giivencesi sisteminin etkin bir bileseni olarak
yapilandirmaktadir. Tlim yoOnetisim ve kalite siirecleri, katihmciligi esas alan ve siirekli
iyilestirmeyi destekleyen bir anlayisla yiirtitiilmektedir. [1_OD4]

Program degerlendirme siirecinde ogrenci basar1 durumlari, ders ve uygulama geri
bildirimleri, mezun ve mezun durumundaki ¢grencilerin anketleri, Egitim Komisyonu
kararlar1 ve genel 6grenci memnuniyet anketleri gibi farkh veri kaynaklar1 birlikte
kullanilarak izleme ve giincelleme siireclerinde cok katmanh bir veri yaklasimm
benimsenmistir. [2_0D4] [3_0D4] [4_0D4] [5_0D4]

Misyon, vizyon ve stratejik hedefler dogrultusunda egitim programlari diizenli olarak
gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir. On lisans, lisans ve lisansiistii egitim
siirecleri, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) mevzuati ve iiniversitemizin ilgili
yonetmelikleri cercevesinde planlamakta ve uygulanmaktadir.

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/41625
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/ 95850

Fakiilte ve boliim diizeyinde faaliyet gosteren Egitim/Miifredat Komisyonlari, Olcme
ve Degerlendirme Komisyonlar: ile Kalite ve Akreditasyon Komisyonlary; program
amaclary, 6grenme ciktilar1 ve ders iceriklerini diizenli arahklarla degerlendirmekte,
gerekli iyilestirme Onerilerini ilgili kurullara sunmaktadir. [6_0D4] [7_0OD4] [8_OD4]

Program degerlendirme ve giincelleme mekanizmalar;; Ulusal Cekirdek Egitim
Programlar1 (UCEP), akreditasyon standartlari, ogrenci ve mezun anketleri, ders
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degerlendirme formlar, calistaylar, isveren/egitici goriisleri ve yillik 6z degerlendirme
raporlar1 gibi cok boyutlu veri kaynaklarma dayanmaktadir. Program ciktilarmnin
gerceklesme diizeyi; Miifredat Egitim Komisyonu, Olcme ve Degerlendirme
Komisyonu, Kalite ve Akreditasyon Komisyonlari, staj degerlendirme raporlari, mezun
raporlari ve fakiilte/akademik kurul toplantilarinda sistematik olarak ele ahnmaktadir.
Miifredat degisiklik oOnerileri ilgili kurullarda gerekegeleriyle karara baglanmakta,
Senatoda onaylanarak web sayfasinda ilan edilmektedir. [9_OD4]

Eg itim ve o g retim ile ilgili istatistiki go stergeler her yariyil agjlan dersler, 6grenci
sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuclari, ders cesjtliligi, lab uygulama,
lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri,vb.) periyodik ve sistematik
sekilde izlenmekte, tartisgimakta, ve degerlendirilmekte, karsjlastiriimakta ve kaliteli
egitim yoniindeki gelisjmi siirdiiriilmektedir.

Program degerlendirme siireci; ogrenci basar1 gostergeleri, ders ve uygulama geri
bildirimleri, mezun ve igveren degerlendirmeleri, genel memnuniyet diizeyleri,
derslerin program ciktilarina katki analizleri ve akademik performans verilerini
kapsamaktadir. Elde edilen bulgular, programlarm gozden gecirilmesi ve
gelistirilmesinde dogrudan kullamlmakta; sonuclar ilgili komisyonlar ve paydaslarla
paylasilmaktadir. Her yariyil ders acilma verileri, 6grenci sayilari, basari oranlari, geri
bildirim sonugclar1 ve ilisik kesme nedenleri gibi istatistiksel gostergeler izlenmekte ve
akademik kurullarda degerlendirilmektedir. [10_0OD4] [11_0D4] [12_0D4]

Universitemizde programlarin acilmasi, yapilandirlmasi ve giincellenmesi ilgili
yonetmeliklerle tanmimlanmis; stratejik siireclerin birincil sorumlulugu akademik
birimlere verilmis, bu siiregler Senato, Rektorliik ve Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi
tarafindan izlenerek kurumsal diizeyde giivence altina almmistir. Akredite
programlarda dis degerlendirme verileri program iyilestirme dongiisiinde
kullanilmakta, 6grenci merkezli ¢alistaylar, iyi uygulama paylasimlar: ve egitici gelisim
faaliyetleri giincelleme siireclerini desteklemektedir.

Yonetim onay1 ile Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi koordinasyonunda
boliimlerin akreditasyon siiregleri planlanmakta, bilgilendirme ve uygunluk
degerlendirme toplantilar1 diizenlenmektedir. Program akreditasyonu; egitim-6gretim
faaliyetlerinin ulusal ve uluslararas1 standartlara uyumunu saglamak ve siirekli
iyilestirme kiiltiirtinii giiclendirmek agisindan stratejik oncelik olarak ele ahmmaktadir.

Bu kapsamda; 2023 yilinda Tip Fakiiltesi UTEAK tarafindan; Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Beslenme ve Diyetetik ile Saglhk Yonetimi Boliimleri SABAK tarafindan yeniden
akredite edilmistir. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Biyomedikal Miihendisligi
Bolimii MUDEK tarafindan; Eczacilik Fakiiltesi ECZAKDER ve Iinsan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi Sosyoloji Bolimii FEDEK tarafindan akredite edilmistir. Molekiiler
Biyoloji ve Genetik Boliimii de FEDEK akreditasyonu tamamlamis, Ingilizce Hazirlik
Programi ise EAQUALS tarafindan akredite edilmistir.

Universitemiz tiim lisans programlarimizin tamami akredite durumdadir.
Akreditasyon siirecleri geregi tamami akreditasyon kurumlarmin talepleri dogrultunda
ozglin Program izleme, degerlendirme ve gilincelleme siirecleri gelistirmekte ve
uygulamaktadir. Bunun yaninda kurumsal igbirligini gelistirmek ve esgiidiim



saglanmasma yonelik yapilandirilmig siire¢ler bulunmaktadir. Akreditasyon Esglidiim
Komisyonu bu siirecin kalite giivencesini saglamaktadir.

Ayrica CASE ve DEHAM uygulama ve arastirma merkezleri de akreditasyona sahiptir.
[13_0D4]

Bu dogrultuda, tiniversitemizde kalite giivencesi Kkiiltiiriiniin kurumsallastigim ve
siirdiiriilebilir bicimde isletildigini gostermektedir.

Akademik birimlerde programlarin izlenmesi ve gilincellenmesine iliskin periyot, ilke,
kural, gosterge, plan ve uygulamalar Stratejik Planda belirtilmistir. [14_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahnarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1 B.1.5-1. Fizyoterapi Boliimii Kalite ve Akreditasyon Kurulu ic Payda

Calistay Programi.pdf

e [2](4)B.1.5-2. Eczacilik Fakiiltesi Mezun Degerlendirme Raporu - 2024.pdf

¢ [3](4)B.1.5-3. Psikoloji Boliimii Mezun izleme Anketi Raporu.pdf
* [4](4)B.1.5-4. Eczacilik Fakiiltesi Egitim Komisyonu Toplant: Tutanag.pdf

v v

° B.1.5-5. Tip Fakiiltesi Egitim Miifredat Komisyonu Toplanti Tutanag

(EMK-173).pdf

e [6](4)B.1.5-6. On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Y onetmeligi.pdf

. B.1.5-7. Lisansiistii Egitim Ogretim Y6netmeligi.pdf

e [81(4)B.1.5-8. T1ip Fakiiltesi Olcme Degerlendirme Kurulu Yo6nergesi.pdf

o B.1.5-9. Hemsirelik Boliimii 2024-2025 Bahar Donemi Akademik Kurul
2025.pdf

¢ [10](4)B.1.5-10. Tip Fakiiltesi 2024-25 Egitim Yih Program Degerlendirme
Raporu.pdf

Degerlendirme Raporu (Dermatoloji).pdf
[13](4)B.1.5-13. Akreditasyonlarimiz tablosu.pdf
e [14](4)B.1.5-14. Tip Fakiiltesi Program Degerlendirme Stratejik Plani.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim ve Ogretimin yonetimi Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve
Universitenin ~ ilgili  yonetmelikleri cercevesinde  planlanmakta, Rektorliik
koordinatorliigiinde tiim akademik birimlerin 6zerkligi gozetilerek, genis ve etkin
paydas katilimiyla biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir. [1_0D4] [2_0D4]

Universitede, egitim ve ogretim siireclerine iliskin tiim gorev ve sorumluluklar
Universitenin egitim-6gretim ve smav yonetmeligi ile Fakiiltelerin yonergelerinde
detayh olarak tammlanmistir. (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509).

Egitim ve 6gretim yonetim sistemi Rektorliik koordinatérliigiinde “Universite Egitim
Komisyonu ve Egitim Kaynaklar1 Koordinasyon Kurulu, Kalite Komisyonu ve ic
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[10](4)B.1.5-10. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi 2024-25 E%C4%9Fitim Y%C4%B1l%C4%B1 Program De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[11](4)B.1.5-11. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim Program%C4%B1 Yenileme Projesi Faz1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[12](4)B.1.5-12. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi 2024-25 D%C3%B6nem-5 E%C4%9Fitim Program%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Raporu (Dermatoloji).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[13](4)B.1.5-13. Akreditasyonlar%C4%B1m%C4%B1z tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[14](4)B.1.5-14. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Program De%C4%9Ferlendirme Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509

Denetim Siirec Izleme ve Gelistirme Birimi ve Kalite Gelistirme ve Veri Yonetim
Birimi” katkilariyla sistematik olarak yapilandiridmig siirekli izleme ve
iyilestirme anlayisiyla biitiinciil olarak yonetilmektedir. [3_O0D4] [4_0D4]

Egitim ve ogretim, Kalite Komisyonlar1 ve Senato esgiidiimii tiim akademik birimlerin
dengeli ve nitelikli temsilinin saglanmasi ile organik bir yapi ile yiiriitiilmektedir.
Akademik ve idari birimlerin ilgili alan sorumlular1 kurul ve komisyonlarda temsil
edilmektedir. Kurul ve Komisyonlar ilgili stratejik belgelerde belirlenen periyodlarla
diizenli olarak toplanmaktadir.

Egitim ve oOgretim siireclerini biitiinctil bir sekilde koordine etmek amaciyla
iniversitede Rektorlikk biinyesinde de kurulan "Egitim Komisyonu", akademik ve
egitimle alakah birim temsilcileri ile Ogrenci temsilcisinin katihmiyla cahsmalarina
devam etmektedir. Bu komisyonun temel amaci, tiim akademik birimlerde egitim-
ogretim kalitesini giivence altina almak, ogrenci odaklh egitim siireclerini iyilestirmek
ve takip etmek, egitimci gelisim programlarmmi planlamak ve rehberlik etmek,
tiniversite genelinde egitim-o6gretim siireclerinin birimler ve paydaslar arasmda
uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktir.

Kurul ve komisyonlara ait stratejik belgeler yonetisim kitabinda ve Bademnette yer
almaktadir. [5_0D4]

Universite akademik ve idari insan kaynagma tammlanan siirecleri etkin sekilde
yiirtitebilmek icin siirekli gelistirmeyi hedeflemektedir.

Universitenin ACUDEMIA catis1 altinda, Egiticilerin mesleki gelisimini desteklemeye
yonelik olarak yiirtitiilen Egitici Egitimi Kurslari, idari personele yonelik hizmet ici
egitimler verilmektedir. [6_0D4] [7_0OD4] [8_OD4] [9_0OD4]

Egitici gelisimine yonelik programlar, akademik birimlerin kendi biinyelerinde
diizenlenebildigi gibi, ogretim iiyeleri talep etmeleri halinde iiniversite genelinde
yiriitiilen ortak programlara da katilabilmektedir. Kurumda gorev yapan ogretim
tiyelerinin biiyiik cogunlugunun temel egitici gelisim programlarin tamamlamis olmasi
sayesinde, bu programlardaki katihmci sayilari, program sonunda interaktif
degerlendirme oturumlarmin yapilmasina olanak vermekte; bu oturumlarda program
degerlendirmesi reflektif stirecler temelinde yiiriitiilmektedir. [10_0OD4]

Egitim ve Ogretim siireclerinde gorev alan tiim Ogretim elemanlarinin gorev,
sorumluluk ve haklar1 hakkinda detayh bilgi "Ogretim Elemam El Kitab1 2024-2025"
2024 yih icerisinde giincellenmistir. [11_0D4]

Universitede egitim ve 0Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetleri tanimlanmis bir sistematik yapiyla
yonetilmektedir. Bu esaslar yonerge ve yonetmeliklerle belirlenmistir. Ilgili akademik
birimler, Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi, Egitim Komisyonu ve
Rektorliik tarafindan takip edilmektedir.

Akademik birimlere ait siirecler birimler tarafindan gelistirilen ve gerekli onaylar
sonrasi yiiriirliige giren stratejik belgelerle yiiriitiilmektedir. [12_0D4]



Universitemizde egitim ve oOgretim siirecleri Rektorliik koordinatorliigiinde,
Universitenin ilgili yonetmelik, yonerge uygulama esaslar1 ve kilavuzlarinda yer
almaktadir. Tim bu stratejik dokiimanlar Yonetisim Kitabinda ve Bademnet
intranetinde Paydaglarin ulasimima agiktir.
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509

Universitemizde egitim ve ogretim programlarmmn tasarlanmasi, yiiriitiilmesi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin ilke ve esaslar tamimlanmis
stireclerle yiriitiilmektedir.

Belli bir takvim igerisinde akademik birimlerden egitim ile ilgili alinan kararlar, Egitim
Komisyonuna getirilerek goriiserek sonrasmda Senatoda onaylanir. Universitenin
Stratejik Planinda egitim-6gretim stratejik hedefleri ve performans gostergeleri
belirlenmis olup, her yil i¢ Denetim Siirec Izleme ve Gelistirme Birimi izlem raporlar:
hazirlayarak, egitim ile ilgili tiim siirecleri akademik birim yonetimlerinin yani sira
Kalite Komisyonu ve Rektorliik tarafindan da takip etmektedir. [13_0OD4]

Egitim ve O0gretim programlarm yiirtitme faaliyetlerine iliskin “Akademik Takvimler”
bir onceki egitim yilnin sonunda belirlenerek, Senato onay1 sonrasinda web sayfasi
tizerinden paydaslara duyurulmaktadir.

https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/ ogrenci-isleri/akademik-takvim [14_0OD4]

Universitedeki tiim egitim programlarmm oOgrenme kazanimlari, egitim o6gretim
programlari, egitim ve 6gretimin yiiriitiilme bigimi, olgme degerlendirme ile uyumunu
gosteren belgeler gerek ilgili akademik birimlerin egitim yonetimi ile ilgili kurul ve
komisyonlar1 gerekse {iiniversite egitim yonetim siirecleri ile takip edilmekte ve
koordinasyonu  saglanmaktadir. Universitemizde tiim programlar akredite
durumdadir.  Yukaridaki  siirecler akreditasyon = kurumlar1  tarafindan
degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Bu dis degerlendirmeler Universitemize kalite
giivencesi acisindan 6nemli katki saglamaktadir.

Bu siirecler ile ilgili ornek belgelere eklerde yer verilmistir.
Bilgi Paketi Linki;
https://obs.acibadem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=05&curSunit=3#

Tip Fakiiltesinin Ders-Program Yeterlilikleri Iligkisi matrisi linki;

https://obs.acibadem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=06&curSunit=1#

Hemsirelik Boliimiiniin TYYC-Program Yeterlilikleri Iliskisi matrisi linki;
https://obs.acibadem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=05&curSunit=3#

[15_0D4] [16_0OD4] [17_0D4] [18_0OD4]

Akademik birimlerde egitim siireclerinin planlanmasi, izlenmesi ve giincellenmesinden


https://obs.acibadem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=05&curSunit=3#
https://obs.acibadem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=06&curSunit=1#
https://obs.acibadem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=05&curSunit=3#

sorumlu kurul ve komisyonlar gorev yapmaktadir. Bu kurul ve komisyonlara asagida

yer verilmistir.

Komisyonlar

Egitim Miifredat Komisyonu

Dis iliskiler ve Erasmus Komisyonu

Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemanlarinm Atamalar1 icin Universite Inceleme ve
Degerlendirme Komisyonu

On Degerlendirme Komisyonu

Yaym Komisyonu

Hurda Imha Komisyonu

Akademik Faaliyetleri Destekleme Komisyonu

Bilimsel Aragtirma Projeleri Komisyonu

Kalite Komisyonu

Satin Alma —Muayene ve Kabul Komisyonu

Acik Bilim ve Ag¢ik Erisim Komisyonu

Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme Komisyonu
Ar-Ge, Fikri Miilkiyet ve Proje Degerlendirme Komisyonu
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu

Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik Komisyonu
Bagimlilikla Miicadele Komisyonu

Toplumsal Katki Komisyonu

I¢ Iletisim Komisyonu

Uluslararasilasma Komisyonu

YOK Denetleme Komisyonu

Terfi Degerlendirme Komisyonu

Mevzuat Komisyonu

Kurullar

Egitim Kaynaklar1 Koordinasyon Kurulu

Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu

ISG Kurulu

Klinik Arastirmalar Etik Kurulu

Sucul Omurgali Canh Deneyleri Yerel Etik Kurulu
T1ibbi Arastirmalar Degerlendirme Kurulu

Akademik Birimlerin Kurul ve Komisyonlari

A. T1p Fakiiltesi Komisyonlar:

Egitim ve Miifredat Komisyonu (EMK)

Olcme Degerlendirme Komisyonu (ODK)
Program Degerlendirme Komisyonu (PDK)
Uyum Komisyonu

Siirekli Kurumsal Gelisim ve Izlem Komisyonu
Aragtirmalarm Toplumsal Etkisi Calisma Grubu
Sosyal Giivenilirlik Cahsma Grubu



¢ Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi Komisyonu
¢ Mezuniyet Sonrasi Egitim Komisyonu (MESEK)
¢ Mezuniyet Sonrasi1 Egitim Koordinatorliigi (MSEK)

https://bademnet.acibadem.edu.tr/sites/default/files/2022 2023-tip-fakultesi-
kurul-ve-komisyonlari.pdf

B. Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Hemsirelik Boliimii Kurul ve Komisyonlar

¢ Hemgirelik Egitimi ve Uygulamasmin Entegrasyonu Kurulu

¢ Hemgirelik Egitimi ve Uygulamasmin Entegrasyonu Kurulu Alt Cahsma Grubu
e Kalite ve Akreditasyon Komisyonu

¢ Kalite ve Akreditasyon Komisyonu Stratejik Planlama Alt Calisma Grubu

e Kalite ve Akreditasyon Komisyonu Siirekli Iyilestirme Alt Cahisma Grubu

e Kalite ve Akreditasyon Komisyonu Kay1t ve Dokiimantasyon Alt Cahsma Grubu
e Miifredat Egitim Komisyonu

e Miifredat Egitim Komisyonu Program Dis1 Ogrenme Alt Cahsma Grubu

e Mezun Izleme Komisyonu

e Olcme ve Degerlendirme Komisyonu

e Intibak ve izlem Komisyonu

e Ogrenci Alt Calisma Grubu

e Ogretim Elemani Alt Calisma Grubu

¢ Sosyal ve Bilimsel Etkinlik Komisyonu

¢ Web Komisyonu

¢ Mezuniyet Komitesi

https://bademnet.acibadem.edu.tr/sites/default/files/19.guncelleme-acu-komisyon-

ve-kurullar-09.10.2025.pdf

Fizyoterapi Boliimii Kurul ve Komisyonlar

e Stratejik Plan Gelistirme ve Izleme Kurulu

¢ Kalite ve Akreditasyon, Siirekli Gelisim ve Yenileme Kurulu
e Web Sorumlusu

¢ Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi Kurulu

e Egitim ve Miifredat Komisyonu

¢ Akademik Performans Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu
e Olcme-Degerlendirme Kurulu

e Merkezi/Yatay Gecis ve Yabanci Ogrenci Uyum Komisyonu
¢ Klinik Uygulama Komisyonu

e Mezun Izleme Komisyonu

e Toplumsal ve Sosyal Katki Komisyonu

¢ Yiiksek Lisans Koordinatorligii

e Ogrenci Komisyonu

¢ Disg Danigma Kurulu

https://bademnet.acibadem.edu.tr/sites/default/files/acu_ftr komisyonlari 202

ili ogret


https://bademnet.acibadem.edu.tr/sites/default/files/2022_2023-tip-fakultesi-kurul-ve-komisyonlari.pdf
https://bademnet.acibadem.edu.tr/sites/default/files/19.guncelleme-acu-komisyon-ve-kurullar-09.10.2025.pdf
https://bademnet.acibadem.edu.tr/sites/default/files/acu_ftr_komisyonlari_2025_yili_ogretim_elemani_ve_ogrenci_dagilimi.pdf

C. insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
e Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonu
Psikoloji Bolitmiiniin Kurul ve Komisyonlarm

e Akreditasyon Komisyonu

¢ Kalite Komisyonu

¢ Stratejik Planlama Komisyonu

e Olcme Degerlendirme Komisyonu

¢ Sosyal ve Bilimsel Etkinlikler Komisyonu

e Web Sitesi, Bilgi Paketi ve TYCC izleme Komisyonu
e Mezuniyet ve Mezun Izleme Komisyonu

¢ Akran Danmismanlhg Komisyonu

e Dis Paydas Komisyonu

https://bademnet.acibadem.edu.tr/sites/default/files/psikoloji-bolumu-bolum-ici-

komisyonlari.pdf

D. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Biyomedikal Miihendisligi

¢ Arastirma Projeleri Koordinatorliigii Komisyonu
e Egitim ve Miifredat Komisyonu
e Akreditasyon Komisyonu

e Kalite Komisyonu

¢ Staj Komisyonu

e Olcme Degerlendirme Kurulu

e Intibak Komisyonu

¢ (Cift Anadal & Yandal Komisyonu
¢ Stratejik Plan Komisyonu

¢ Erasmus+ Komisyonu

¢ Web Sorumlusu

https://www.acibadem.edu.tr/akademik /lisans/muhendislik-ve-doga-bilimleri-

fakultesi/bolumler/bivomedikal-muhendisligi/kurul-ve-komisyonlar

Bilgisayar Miihendisligi

Yaz Stajlar1 & Son Smif Bitirme Projeleri Komisyonu
Intibak Komisyonu

Akreditasyon & Kalite Komisyonu

Egitim-Ogretim Komisyonu

https://www.acibadem.edu.tr/akademik/lisans/ muhendislik-ve-doga-bilimleri-

fakultesi/bolumler/bilgisayar-muhendisligi/komisyonlar

Molekiiler Biyoloji ve Genetik

¢ Egitim Komisyonu


https://bademnet.acibadem.edu.tr/sites/default/files/psikoloji-bolumu-bolum-ici-komisyonlari.pdf
https://www.acibadem.edu.tr/akademik/lisans/muhendislik-ve-doga-bilimleri-fakultesi/bolumler/biyomedikal-muhendisligi/kurul-ve-komisyonlar
https://www.acibadem.edu.tr/akademik/lisans/muhendislik-ve-doga-bilimleri-fakultesi/bolumler/bilgisayar-muhendisligi/komisyonlar

Erasmus+ Sorumlusu

Cift Anadal — Yandal Sorumlusu
Staj Komisyonu

Stratejik Plan ve Kalite Komisyonu

https://www.acibadem.edu.tr/akademik/lisans/muhendislik-ve-doga-bilimleri-

Web Sorumlusu

fakultesi/bolumler/molekuler-biyoloji-ve-genetik /komisyonlar

E. Eczacilik Fakiiltesi

e Kalite, Akreditasyon ve Stratejik Planlama Komisyonu
¢ Egitim Komisyonu

e Mezuniyet Projesi Alt Komisyonu

e Mezunlarla Iliskiler Komisyonu

¢ Eczacilik Siirekli Egitim Alt Komisyonu

e Ogrenci Merkezli Karma Egitim Cahsma Grubu

¢ Staj Komisyonu

¢ Sosyal ve Bilimsel Aktiviteler Komisyonu

¢ Laboratuvar Birimleri ve Talep Denetim Komisyonu

¢ CEP Komisyonu

e Uluslararasi Ogrencilerle Iletisim ve Tanitim Komisyonu
e Yatay Gecis ve Intibak Komisyonu

¢ Web Komisyonu

e Mentorliik Programi Komisyonu

e Fakiilte ve Isbirligi Komisyonu

F. Enstitiiler
Saglik Bilimleri Enstitiisii

e Stratejik Plan Gelistirme ve Izleme Kurulu
¢ Kalite Komisyonu

e Web Sitesi Komisyonu

¢ Orpheus Komisyonu

¢ Ortak Doktora Yeterlilik Komitesi

¢ Egitim Komisyonu

¢ Miifredat Komisyonu

https://www.acibadem.edu.tr/akademik /lisansustu/saglik-bilimleri-

enstitusu/komisyonlar

Universitenin ve akademik birimlerin Stratejik Planlarmda egitim-6gretim hedef ve
amaclar1 altindaki performans gostergelerinin yihk izlemi yapimaktadir. Uzaktan
egitim siirecleri Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) Midiirligi
tarafindan planlanmakta ve takip edilmektedir. Universite secmeli dersleri ve 5l
dersleri Ortak Programlar Boliim Baskanhgi tarafindan yiirtitiilmektedir.

Universite genelinde bu siireclerin yénetilmesinde kullamlan yazihmlar asagidaki
gibidir.


https://www.acibadem.edu.tr/akademik/lisans/muhendislik-ve-doga-bilimleri-fakultesi/bolumler/molekuler-biyoloji-ve-genetik/komisyonlar
https://www.acibadem.edu.tr/akademik/lisansustu/saglik-bilimleri-enstitusu/komisyonlar

ASOS (Acibadem Sinav Otomasyon Sistemi)
https://asos.acibadem.edu.tr/sayfalar/anasayfa/giris

OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi) https://obs.acibadem.edu.tr/

EYS (Egitim Yonetim Sistemi) https: //eys.acibadem.edu.tr/
Moodle LMS BigBlueButton https://alms.acibadem.edu.tr/
[19_0D4] [20_0D4] [21_0D4]

Tim bu siiregler Egitimden Sorumlu Rektor Yardimecisi koordinatorligiinde; Egitim
Komisyonu, Kalite Komisyonu, Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi, I¢ Denetim
Siire¢ Izleme ve Gelistirme Birimi, Egitim Kaynaklar1 Koordinasyon Kurulu, Egitim
Akreditasyonlar1 Degerlendirme ve Esgiidiim Birimi, Onlisans Programlar
Akreditasyon Siirecleri Gelistirme Komisyonu siirecleri ile diizenli olarak takip
edilmektedir. Stratejik Plan hedef ve performans gostergeleri ile takip edilerek
stirdiiriilebilirligi ve kalite giivencesi saglanmaktadir. [22_0D4] [23_0D4] [24_0D4]
[25_0D4] [26_0OD4]

Ic Denetim Siirec izleme ve Gelistirme Biriminin hazirladig egitim siirecleri izleme
raporu ekte yer almaktadir. [27_0D4] [28_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanmitlar

e [1](4)B.1.6-1. On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi.pdf

¢ [3](4)B.1.6-3. Egitim Kaynaklari Koordinasyon Kurulu Toplant1 Tutanagi.pdf

e [4]1(4)B.1.6-4. Egitim Mevzuat Komisyonu Alt Calisma Grubu Toplanti

Tutanagy.pdf
. B.1.6-5. Hemsirelik Boliimii Kurul ve Komisyonlari.pdf
* [6](4)B.1.6-6. ACUDEMIA Egitimleri.pdf
e [71(4)B.1.6-7. ACUDEMIA Cahsma Grubu Toplantisi ile ilgili bilgilendirme.pdf

v

e [8 B.1.6-8. Egitici Egitimi Kursu Duyurusu 2025.pdf

e [9](4)B.1.6-9. Olgme Degerlendirme Egitimi Raporu.pdf

e [10]1(4)B.1.6-10. Fizyoterapi Boliimii TYYC-Program Yeterlilikleri iliski
Matrisi.pdf

e [11](4)B.1.6-11. Ogretim Elemamn El Kitab1 Web Sayfas1 Ekrani.pdf

e [12](4)B.1.6-12. Hemsirelik Boliimii Miifredat Egitim Komisyonu Faaliyet
Raporu-2023-2024.pdf

e [131(4)B.1.6-13. I¢c Denetim Siirec izleme ve Gelistirme Birimi B. Egitim
Raporu.pdf

e [141(4)B.1.6-14. 2025-2026 On Lisans- Lisans Akademik Takvimi_o.pdf

e [15](4)B.1.6-15. Tip Fakiiltesi MED 119 Dersi Curriculum Blueprint.pdf

e [16](4)B.1.6-16. Tip Fakiiltesi Olcme degerlendirme Blueprint érnegi (MED 115-
Molecular and Cellular Medicine I -BSC EXAM).pdf

e [171(4)B.1.6-17. Ders-Program Yeterlilikleri fliskisi (T1p Fakiiltesi).PNG



https://asos.acibadem.edu.tr/sayfalar/anasayfa/giris
https://obs.acibadem.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[1](4)B.1.6-1. %C3%96n Lisans ve Lisans E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.6-2. Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[3](4)B.1.6-3. E%C4%9Fitim Kaynaklar%C4%B1 Koordinasyon Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[4](4)B.1.6-4. E%C4%9Fitim Mevzuat Komisyonu Alt %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Grubu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[5](4)B.1.6-5. Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Kurul ve Komisyonlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[6](4)B.1.6-6. ACUDEM%C4%B0A E%C4%9Fitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[7](4)B.1.6-7. ACUDEMIA %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Grubu Toplant%C4%B1s%C4%B1 ile ilgili bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[8](4)B.1.6-8. E%C4%9Fitici E%C4%9Fitimi Kursu Duyurusu 2025.pdf
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e [18](4)B.1.6-18. TYYC- Program Yeterlilikleri iliskisi (Hemsirelik).PNG
e [19](4)B.1.6-19. ASOS Ekrani.PNG

e [20](4)B.1.6-20. OBS Ekrani.PNG

e [21](4)B.1.6-21. Moodle Ekrani.PNG

e [22](4)B.1.6-22. Egitim Komisyonu Toplant1 Tutanagi.pdf
e [23](4)B.1.6-23. Egitim Kaynaklari Koordinasyon Kurulu Toplant: Tutanagi.pdf

o [24](4)B.1.6-24. ic Denetim Siirec izleme ve Gelistirme Birimi B. Egitim

Raporu.pdf
¢ [25](4)B.1.6-25. Egitim Akreditasyonlari1 Degerlendirme ve Esgiidiim Biriminin
kurulmasi.PNG

e [26](4)B.1.6-26. Onlisans Programlar1 Akreditasyon Siirecleri Toplanti
Tutanagi.pdf
e [27](4)B.1.6-27. ic Denetim Siirec izleme ve Gelistirme Birimi B. Egitim

Raporu.pdf
o [28](4)B.1.6-28. Hemsirelik Boliimii Siirekli Ivilestirme Faalivet Raporu 2024-

2025.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde 6grenci merkezli aktif 6g retim yo ntemleri ile ilgili siirecler tanimlamis
olup, 6grenci merkezli uygulamalarin gelistirilmesi ve etkinliginin izlenmesi siirecleri
sistematik olarak yiiriitiilmektedir.

Universitemizin kurulusundan itibaren 6grenci merkezli uygulamalarin gelistirilmesi ve
programda yaygmhgmm ve etkinliginin arttirilmasi yoniinde c¢ahsmalar
yiiriitilmektedir. ~ Egitim programlarinn tamaminda Ogrenci merkezli egitim
uygulamalarma artarak yer verilmektedir. Bu siirecin yonetimi ve izlenmesinde yillik
olarak raporlamalar yapimakta ve gelismeler 2022 yilindan itibaren diizenli olarak
gerceklestirilmekte olan Ogrenci Merkezli Egitim Cahstaylar1 (2025 yihindan itibaren
Egitimde Uygulamalar Sempozyumu olarak devam etmektedir) ile basta 6grenciler
olmak iizere, 6gretim tiyeleri, egitim yoneticileri olmak iizere tiim paydaslarin katilimi
ile tartisilmaktadir. Stratejik Plan hedefleri ile iligkili olarak izlenen siirec¢ ilgili Rektor
Yardimeisi koordinatérliigiinde Kalite Komisyonu, Egitim Komisyonu, I¢ Denetim Siirec
Izleme ve Gelistirme ve Kalite Gelistirme ve Veri Yonetim Birimleri tarafindan
izlenerek siirdiiriilebilirligi giivence altina alinmaktadir. [1_0OD4] [2_0D4] [3_0D4]

[4_0D4] [5_0D4] [6_OD4] [7_0OD4]

Universitemiz egitim programlarmmn gelistirilmesinde bilgi aktarimmdan cok derin
ogrenmeye, oOgrencilerin egitim ihtiyaclarm belirlenmesi ve 0Ogrenim hedeflerine
ulasmada sorumlulugu kendi iizerlerine alabilmelerine, kendi kendine ve akrandan
ogrenme yetkinliklerinin  gelistirilmesine, ilgi, motivasyon ve baghhklarina
odaklanilmaktadir. Bu nedenle yetkinlik tabanl, 0grenci merkezli, modern egitim
yontemleri ile yiiriitiilmesi oncelikli hedeflerdendir. Ogrenci merkezli aktif dgretim
yontemleri siirekli olarak gelistirilmekte ve yaygmlastirilmaktadir. Universitemiz alt
yapisi Ogrenci merkezli egitim siireclerinin yiriitiilebilmesi icin yapilandirimistir.
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Siirdiiriilebilirligini garanti altina almak icin etkinligi ve verimliligi degerlendirilerek
gelistirilmektedir. Bu cercevede, her akademik yida, Ogrenci merkezli egitime
odaklanmak iizere yeni egitim uygulamalar: gelistirilmekte ve hayata gecirilmektedir.

CASE ogrenci merkezli egitim uygulamalarmin yiiriitiilmesini destekleyen yiiksek
nitelikli simiilasyon merkezidir. Egitim programlar1 maksimum diizeyde CASE
olanaklarindan yararlanmaktadir. Tip Fakiiltesinin CASE Klinik Simiilasyon ve CASE
Endoskopik Cerrahi uygulamalar1 bulunmaktadir. Tiim egitimlerde simiilasyona dayah
egitim yontemi kullanmilmaktadir. [8_OD4] [9_0D4]

Tip Fakiiltesi 6. smif travma egitimi siirecinde paramedik ogrencilerle birlikte
gerceklestirilen disiplinlerarasi egitimler yapilmaktadir. [10_0OD4]

Universitemizde egitim programlar1 6zelliklerine gore yetkinlik temelli ve ogrenci
merkezli yaklagimla biitiinleyici olarak yiiriitiilmekte ve program degerlendirme
stratejileri ile diizenli olarak gelistirilmektedir. Disiplinlerarasi egitim olanaklari iist
diizeyde kullamlmaktadir. [11_0D4] [12_0D4] [13_0D4] [14_0D4] [15_0D4]

21 Ocak 2026 tarihinde akademisyenlere yonelik Olcme Degerlendirme Egitimi
verilmistir. [16_0D4]

Tip Fakiiltesinin CASE ‘de Ogrenci Merkezli Egitim Uygulamalar1 asagida belirtilmistir;
[30_0OD4]

¢ Temel Yasam Destegi

¢ Asepsi, antisepsi, steril eldiven giyme, dekontaminasyon
¢ Oykii alma (standart hasta ile goriisme)

e Oykii alma (smav)

e Oykii alma — egitici geribildirimi

e {leri diizey iletisim becerileri (davranis degisikligi vb.)
e Tleri diizey iletisim becerileri — egitici geribildirimi

¢ Yetiskin hasta 6ykii alma ve genel fizik muayene

¢ Yetiskin ileri yasam destegi

¢ Temel girisimsel beceriler (IV, IM, SC uygulamalar)
e Nazogastrik sonda takilmasi ve ilgili girisimler

e Monitorizasyon ve vital bulgu degerlendirme

e Hava yolu yonetimi

¢ Klinik akil yiiriitme

¢ Cocuk temel yasam destegi

¢ NRP (Neonatal Resiisitasyon Programi)

¢ Cocuk acil hasta degerlendirmesi ve temel girisimler
¢ Batin muayenesi

¢ Dikis atma

¢ Nazogastrik sonda ve iiriner kateter uygulamalari

¢ GOz muayenesi

e Atel uygulama

¢ Kopmus uzuvlara yaklasim

¢ Yetiskin ve pediatrik ileri yasam destegi

¢ Acil durum yo6netimi



¢ Suur bulanikligi olan hastaya yaklagim
¢ Solunum sikimtisi olan hastaya yaklagim

Tip Fakiiltesinde disiplinleraras1 egitim olarak; meslekler arasi egitim, saghk
hizmetlerinde etkin, giivenli ve hasta merkezli bakim sunabilen hekimler yetistirmeyi
hedefleyen egitim modelinin temel bilesenlerinden biridir. Her Faz doéneminde
disiplinleraras1 egitim igin program mevcuttur. Bu yapilandirilmig biitiinciil yaklasim
sayesinde fakiiltemizde meslekler arasi egitim, “farkindaliktan yetkinlige” uzanan bir
ogrenme hatti olarak kurumsallagmistir. Amag, 6grencilerin yalnizca kendi alanlarinda
yetkin olmalarini degil, ayni1 zamanda saghk ekibi icinde etkin iletisim kurabilen, birlikte
calisabilen ve ortak karar siireclerine katki saglayabilen profesyoneller olarak
yetismelerini saglamaktir. Faz 1’de CMPS (Clinical Medicine and Professional Skills)
Programi ve Erken Klinik Temas ve Gozlem Programi, Faz 2’de Klinik Stajlara Gegis
(Transition to Clinical Clerkships — TCC) programi, Faz 3’te Simiile Klinik Uygulamalar
bulunmaktadir. [31_0D4]

Tip Fakiiltesi programda kullanilan egitim yontemleri, entegre ve ¢ok bilesenli bir yap1
icerisinde kurgulanmistir. Egitim programi, temel bilimler ile klinik uygulamalarin
birlikte ele alindig1 Biomedical Subject Committees (BSC) ve Clinical Medicine and
Professional Skills (CMPS) bilesenleri aracihgiyla yatay ve dikey entegrasyonu
saglayacak sekilde yapilandirilmistir. Bu sistem sayesinde oOgrenciler, preklinik
donemde edindikleri bilgileri klinik donemlerde hasta bakim siireclerine
aktarabilmekte ve oOgrenme siireci boyunca siireklilik gosteren bir gelisim hatti
izlemektedir. Egitim programinda 6grenen merkezli ve aktif 6grenme yaklagimlar:
temel alinmaktadir. Bu kapsamda vaka temelli 6grenme, kiiciik grup tartismalari,
ogrenci sunumlari, portfolyo uygulamalar1 ve performansa dayali degerlendirme
yontemleri sistematik olarak kullanilmaktadir. Ogrencilerden klinik senaryolar
tizerinden degerlendirme yapmalari, hasta yonetim planlar1 gelistirmeleri ve aktif
bicimde Ogrenme siirecine katilmalar1 beklenmektedir. Ayrica flipped classroom ve
blended learning yaklasimlar1 ile ogrencilerin ders oOncesi hazirhk yapmalar ve
ogrenmelerini pekistirmeleri desteklenmektedir. Simiilasyon temelli egitim programin
onemli bir bilegenini olusturmaktadir. CASE Simulation Boot Camp kapsaminda yiiksek
gerceklikli simiilatorler ve standartize hastalar kullanilarak olusturulan senaryolar ile
ogrencilerin klinik karar verme, iletisim ve kriz yonetimi becerileri gelistirilmektedir.
Bu siirecte gercek klinik veriler (6rnegin EKG, goriintiileme ve laboratuvar sonuclari)
kullanilarak 6grenme ortamimin gercekgiligi artirilmakta ve oturumlar sonrasinda video
kayitlari tizerinden yapilandirilmis debriefing uygulanmaktadir. Klinik egitim siirecinde
ogrenciler aktif olarak hasta bakim ortamma dahil edilmekte; bedside teaching, servis
vizitleri, ayaktan hasta klinikleri ve multidisipliner toplantilar aracihgiyla 6grenme
gerceklestirilir. Ogrenciler bu siirecte hasta ykiisii alma, fizik muayene yapma ve
klinik karar verme basamaklarina katilarak uygulamali deneyim kazanmaktadir.
Ayrica program kapsaminda, ozellikle Aile Hekimligi ve Halk Saghgi alanlarnda
ogrenciler lcilincii smiftan itibaren saha uygulamalarmna katilarak toplum temelli
ortamlarda aktif gorev almakta ve toplum saghgina yonelik hizmet sunumu siireclerini
yerinde deneyimleme firsat1i bulmaktadir. Programda dijital ve hibrit Ogrenme
yaklasimlar1 da destekleyici unsur olarak yer almaktadir. Cevrimici toplantilar, dijital
ogrenme materyalleri ve karma ogrenme uygulamalar1 ile ogrencilerin 6grenme
siirecleri esnek ve siirdiiriilebilir hale getirilmektedir. Ayrica program kapsaminda



sunulan secmeli dersler, 6grencilerin 6z yonelimli 6grenme becerilerini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu derslerde oOgrencilerden arastirma yapmalary, veri analizi
gerceklestirmeleri, ekip calismasi yiiriitmeleri ve sonuclarim1  sunmalari
beklenmektedir. Bu yapi, 6grencilerin yalmzca bilgi edinmelerini degil, aym zamanda
analitik diisiinme, karar verme ve profesyonel gelisim becerilerini giiclendirmelerini
saglamaktadir. [32_0D4]

Tip Fakiiltesinde kullanilan ogrenci merkezli
uygulamalar_https://www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document/acu_ cirriculum25-
26.pdf) dokiimaninda yer verilmistir. Fakiiltemizde 6grenen merkezli egitim yaklagma,
aktif Ogrenme yontemlerinin yaygnlastirilmasi, refleksiyon temelli Ggrenme
etkinliklerinin yapilandirilmasi ve 6grencinin kendi 6grenme siirecine aktif katilimmin
desteklenmesi yoluyla giiclendirilmistir. Takim c¢ahsmasma dayah ogrenme, vaka
temelli O6grenme, kiicik grup calismalar1 ve simiilasyon destekli uygulamalar,
programim farkh fazlarinda sistematik bicimde kullamlmaya devam etmektedir. Bu
uygulamalar, ogrencilerin klinik akil yiiriitme, problem ¢ozme ve 6z degerlendirme
becerilerinin gelisimini destekleyen bir o6grenme ortami sunmaktadir. Uygulamalar
asagida listelenmistir.

e Takim Calismasma Dayah Ogrenme (TBL)
e Olguya Dayal Ogrenme (CBL)

e Ters yiiz edilmis simf (FC)

¢ Panel Tartigsma

e Saha Uygulamalar:

e Probleme Dayah Ogrenme (PBL)

Tip Fakiiltesinde 6grenciler tarafindan yapilan bilimsel arastirma yaymlarmin listesi ve
calismanin yapildig ilgili boliim verilmistir. [33_0D4]

Universitemiz egitim programlarmda kullanilan 6gretim yontemlerinin  6grenci
merkezli, yetkinlik tabanh olarak gelistirilmesi ve olgme degerlendirme siireclerinin
ogrenmeyi destekler nitelikte olmasi, aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerinin
yaygin olarak kullanilmasi 6ncelikli hedeflerdendir. [17_0D4]

Bu nedenle oOgretim yontemlerinde bilgi aktarimindan cok derin 6grenmeye ve
ogrencinin ilgi, motivasyon ve baghligina odaklamilmaktadir. Probleme dayah 6grenme
(PBL), takim cahsmasma dayal 6grenme (TBL), simiilasyon egitimleri, klinige dayah
ogrenme (CBL), ters yliiz edilmis smiflar (Flipped Classroom), kiiciik grup ¢ahsmalari,
workshoplar, 6grenci seminerleri, oyun temelli 6grenme (Game Based Learning), beyin
firtinasi, olgu tartismalari, problem tartigmalary, makale tartigmalari, kisa smavlar
(quiz), pre-test post-test, 0grenci sunumlariy, soru-cevap seanslari, senaryo tabanh
calismalar, kritik diisiinme- beyin firtinasi- soru cevap, egitim materyali hazirlama,
wordwall etkinligi, rol oynama (role-play), laboratuvar etkinligi gosterip uygulama
calismas1 (TABU-Minemonic), anlatim, tartisma, grup calismasi1 (Pixton Comics
Yontemiyle Olgulara Hemsirelik Yaklasimi), kritik diisiinme, soru-cevap, kavram
haritas1 gibi uygulamalar ve benzeri yontemler tiim programlarda yaygin olarak yer
almaktadir. [18_0OD4] [19_0D4] [20_0D4] [21_0D4] [22_0D4] [23_0D4]

Universitemizde lisans programlarmin tamami akredite durumdadir. Universitemizde


https://www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document/acu_cirriculum25-26.pdf

uygulanan Ogretim yontemlerinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve etkinliginin
degerlendirilmesi siirecleri diizenli olarak Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi ile
izlenmekte ve aym zamanda ilgili alanlarin akreditasyon dernekleri tarafindan dis
degerlendirmeden ge¢cmektedir. Bu i¢ ve dis degerlendirme siiregleri siirdiirtilebilirligi
yiiksek diizeyde giivence altina ahnmaktadir. [24_0D4]

Universitemizde o6grencilerin arastirma siireclerine katihmi, arastirma siireclerinin
planlanmas1 ve yonetilmesi konusunda ogrencilerin bilgi ve beceri kazanmalarmi
hedefleyen dersler egitim programlarinda yaygm olarak yer almaktadir. Ogrenci
merkezli egitim yontemlerinin uygulandig derslerde verilen arastirma odakh proje ve
odevlerle bu bilgi ve becerilerin uygulanmasi hedeflenmektedir. Bu derslerin 6rnekleri
asagida sunulmustur:

Tip Fakiiltesinde Ogrenciler birinci smiftan baglayarak her yil bilimsel arastirmalara
katilma olanaklarma sahiptirler. Bunlarin bir kismi1 zorunlu ders programlarmda
(CMPS-RinH), bir kismi se¢meli programlarda (EMED), bir kism1 da miifredat disinda
gerceklesmektedir. Bilimsel arastirmalara katilmak isteyen 0grenciler, bu programlarin
disinda da bireysel olarak ya da devam etmekte olan calsma gruplarina katilarak
bilimsel arastirma cahsmalarinda yer almaktadir. Bu siire¢ tegvik edilerek
desteklenmektedir. Birinci sinifin ilk gilinlerinde diizenlenen tanitim toplantilarinda
ogrenciler bilimsel arastirmalara katilmalar1 yoniinde tesvik edilmekte ve goniilli
olarak ilgi alanlarma uygun arastirmalara katilmalar1 saglanmaktadir. Bu tesvik,
sonraki yillarda da devam etmektedir. Universitede 2021-2022 Akademik Yilrndan
itibaren lisans 6grencilerinin yer alacag: bilimsel arastirma projelerinin maddi olarak
desteklenmesine karar verilmis olup, Ogretim iiyelerinin Ogrencilerle yiiriitecegi
projeler icin maddi destek bagvurusu yapabilmesi miimkiin kihmmaistir.

Ogrencilerin bilimsel arastirmalara katthmm 6zendirecek ve arastirma yapma
deneyimi kazandirmak fakiiltenin o6ncelikli hedeflerindendir. Ogrenciler bilimsel
arastirmalara aktif olarak katilmaktadir.

Tip Fakiiltesinde CMPS Programi icerisinde yer alan, tiim Ogrencilerin aldig1 RinH-2
ders kuruluna ait bilgiler ayrmtih olarak aciklanmistir. Bu kapsam disinda kalan
arastirma olanaklar: iki farkh sekilde planlanmistir: 1) Alan Sec¢melileri (Electives in
Medicine-EMED) kapsaminda Tibbi Arastirma Projeleri 2) Ogrenci Arastirma
Programi1 Alan Secmelileri (EMED) kapsaminda Tibbi Arastirma Projeleri Alan
secmelilerinde tibbi arastirma projelerinin uygulama esaslar1 olusturulmustur.
Ogrenciler 2 ve 3. smiflarda aktif olarak projelerde yer almaktadir.

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimiinde 4 senelik lisans programin dahilinde gerek
teorik gerekse de laboratuvar dersleri ile olusturulmus arastirma odakh miifredattan
ornekler, son sene 2 doneme yayilan bitirme projesi dersleri ile uygulamaya
gecirilmektedir. Boylece ogrenciler karsilacaklar1 bir gercek hayat problemini,
miifredattan aldiklar bilgiler ile realize etmektedirler.

Sosyoloji Boliimii SOS409 Arastirma Projesi I dersinde, Ogrenci merkezli egitim
yontemleri dahilinde, 6grenciler gruplar kurarak arastirma konusu bulmakta ve bir
arastirmanin tiim hazirhgim, alan uygulamasini ve raporlamasin yiiriitmektedir.



Universitemizdeki egitim programlarmnm gelisiminin desteklenmesi, birbirlerini olumlu
etkilemeleri ve Ogretim iiyelerinin egitim yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla 2021
tarihinde baslatilan Ogrenci Merkezli Egitim Cahstaylar1 (OME), 2025 yilindan itibaren
“Egitimde Iyi Uygulamalar Sempozyumu” olarak diizenlenmeye baslamlmistir.
Universitemiz ogretim iiyelerine ve 6grencilerine acik olan bu sempozyumlarda sozlii
bildiriler, davetli konusmacilar yer almaktadir. Akademik birimlerin bagvurusu ile
secici kurul tarafindan belirlenen iyi uygulama ornekleri paylasimakta ve
odiillendirilmektedir.

Egitim programlarmin gelistirilmesinde program blueprintleri ve olgme degerlendirme
blueprintleri yaygimn ve etkin olarak kullanilmaktadir. Programlarda yer alan egitim
yontemleri (6grenci merkezli o6gretim yontemleri dahil) bilgi paketlerinde yer
almaktadir. [25_0D4] [26_0D4]

Uzaktan egitime 0zgii Ogretim materyali gelistirme ve ogretim yontemlerine iligkin
ilkeler, mekanizmalar tanmmhdir. Siire¢ UZEM tarafindan akademik birimler ile
koordineli sekilde yiiriitiillmektedir. [27_0OD4] [28_0OD4]

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimiinde
ogrenciler, kazandiklar1 temel bilgileri proje, sunum ve laboratuvar gibi uygulamalar ile
pekistirmiglerdir. Ayrica, bitirme projeleri i¢in yapilan fuar da birgok 6grenci, eczacilik
fakiiltesi ve biyomedikal miihendisligi boliimii ile ortaklasa poster sunumu etkinligine
katilarak, aktif olarak siirdiirdiikleri arastirma projelerini sunmuslardir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsgirelik boliimiinde 2023 yih icinde cesitli derslerde, kritik
diisiinme- beyin firtmasi- soru cevap, egitim materyali hazirlama, wordwall etkinligi,
role-play, laboratuvar etkinligi gosterip uygulama calismasi (TABU-Minemonic),
anlatim, tartisma, grup cahsmasi1 (Pixton Comics Yontemiyle Olgulara Hemsirelik
Yaklasimi), kritik diisiinme- soru cevap-kavram haritasi- grup Calismasi, rol oynama,
problem ¢ozme gibi uygulamalar ile 6grenci merkezli egitim calismalar1 verimlilikle
devam etmistir. [34_0D4]

Saghk Bilimleri Enstitii'nde sunum planlama, vaka c¢oziimii ve derleme/case report
yazmi gibi uygulamalar 2023 yilinda da siirekli hale getirilerek uygulamaya devam
edilmigtir. Daha spesifik bir ornek olarak: bir derste ara smav aktivitesi olarak
ogrencilerin merak duyduklar1 bir ilag molekiiliiniin adlandirimas: ile ilgili 6dev
verilmesi planlanmigtir. Yine bu derse ogrencilerin aktif katihminin saglanmasi icin
soru-cevap ve pratikte karsilasan ila¢c ornekleri iizerinde durulmustur.

Eczacihik Fakiiltesinde, 2023 yih dahilinde belirlenen dersler kapsaminda 6grenci
merkezli uygulamalar gerceklestirilmistir. Bu derslerde akila ila¢ kullammminin cesitli
baghklar altinda ele alinarak tartisilmasi, makale tartismalar1 ve 6grenci sunumlari,
sunum hazirlama, proje tasarlama, fon bulma, proje yazma ve brainstorming, recete
kargilama, simiile eczanenin kullanimi ve role-playing gibi cesitli 6grenci merkezli
egitim uygulamalar1 hayata gecirilmistir.

Universitemizde o6gretim {iyesi gelisimi siirecleri, performans degerlendirme ve
gelistirme biitiinlesik yapisi icerisinde ele ahnmaktadir. Ogretim iiyelerinin egitim ile
ilgili gelisim alanlar1 belirlenerek gerek egitimler, gerekse diger aktivitelerle (workshop,



toplanti, odakh calisma gruplari, cahstaylar, seminer vb.) desteklenmeleri ACUDEMIA
(Acibadem Akademi) Birimi tarafindan saglanmaktadir. [29_0D4]

Hemsirelik Boliimii Ogrenci yaynlar1 kanitlarda sunulmustur. [35_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katilmiyla iyilestirilmektedir.
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2. Olcme ve degerlendirme

Universitemizde yiiriitiilmekte olan tiim egitim programlarmm 6grenci merkezli Slcme
ve degerlendirme, yetkinlk ve performans temelinde yiiriitiillmektedir.
Ders kazanimlar: egitim tiirlerine (orgiin, uzaktan, karma) uygun smav yontemleri
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Tiim 6lgme degerlendirme uygulamalar1 program
degerlendirme cahsmalar1 kapsaminda izlenmekte ve paydaslarmn etkin katiimiyla
siirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik cahsmalar yapilmaktadir. [1_OD4]
[2_0D4] [3_0D4] [4_0OD4]

Olcme ve degerlendirme siireclerinde 6grenci merkezli ve yetkinlik bazh yaklasm,
smmavin yam sira odev, proje, sunum ve yazih odev gibi degerlendirmeleri de
icermektedir.

Final smav takvimlerine de yansidig1 {lizere geleneksel smavlara gore proje,
0dev, sunum gibi 6grenci merkezli yontemlerin tercih edildigi goriilmektedir. [5_0D4]
[6_0OD4] [7_0OD4]

Programin her agsamasimda olgme degerlendirmede kullanilan yontem ve olciitler amag
ve Ogrenim hedeflerine bagh kalnarak gelistirilmistir. Tiim Olgme degerlendirme
yontemlerinde Ogrenim hedefleri ile smmav yontemleri arasindaki iligki matrislerle
belirlenmis ve kullanilmaktadir. Egitim programlarinda coklu smav olanaklar1 ve
formatif degerlendirme, 6dev, proje, portfolyo gibi 6grenci merkezli yontemlerin
kullanimi ve 6grencilere zamaninda ve etkin geri bildirim verme siirecleri yaygin olarak
kullanilmaktadir.

Tip Fakiiltesi formatif degerlendirmeleri yapilmaktadir. [8_OD4]

Akademik Birimlerin CASE'de uyguladiklar1 vaka ornekleri kanitlarda sunulmustur.
[32_0D4] [33_OD4]

Egitim kurumunun 6gretim ve not verme diizenlemeleri ve yonergeleri, 6grencinin
basarismin  Olglilmesi ve degerlendirilmesinde temel olusturur. Her yariyil
basinda 6gretim iiyesi, her ders i¢in kullanilan clgme ve degerlendirme yontemlerini ve
her olcme ve degerlendirme yonteminin final notuna katkisim tanmmlar ve bunlar:
ogrenci bilgi sistemine kaydeder. Ogrenciler, 6grenci bilgi sistemine sifrelerini
girerek okuduklar: derslerin Olgme ve degerlendirme
yontemlerini gorebilir ve donem igindeki her 6lcme ve degerlendirme siireci sonunda
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notlarm gorebilirler.

Olcme ve degerlendirme yontemlerinin uygulanmasmm egitim doéneminde
paylasilmasiyla olgme ve degerlendirmenin siirekliligi saglanir [9_0OD4] [10_0OD4]

Ogrenci merkezli yaklasimmn gerekliligi nedeniyle lisans, yiiksek lisans ve lisansiistii
derslerin degerlendirilmesinde 6dev, coktan se¢meli kuramsal sinavlar, yapilandirilmig
sozlii smavlar, laboratuvar ve beceri smavlary, Probleme Dayah Ogrenim (PBL),
Takmma Dayall Ogrenme (TBL) ve Ters-Yiiz Edilmis Simf (Flipped Classroom) gibi
egitim uygulamalar1 icerisinde yer verilen bireysel ve grup performans
degerlendirmeleri, 6devler, raporlar, sunumlar, arastirmalar, portfolyo ve benzeri
performans degerlendirmeleri ve formatif degerlendirme , tarzi degerlendirmelerine
yer verilmeye cahsilmaktadir. [11_OD4]

Egitim programlarinda ders kazamimlarmna ve egitim tiirlerine (0rgiin, uzaktan, karma)
uygun smav yo ntemleri planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu siire¢c olcme
degerlendirme blueprintleri ile izlenmekte ve giivence altina almmaktadir.

EYS 'de gercgeklestirilen online smavlarin yam sira, 2019 yihinda iiniversitede devreye
alman Acibadem Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS) ile de smava olanak tanmnarak,
olcme ve degerlendirme siireclerinde 6grenci merkezli ve yetkinlik bazh bir yaklasim
benimsenmistir. Analizlerin giivenilir ve detayh bir sekilde yapilmasi gerekmektedir.
Ogrencilerin smav sonrasinda o6grenme hedeflerine ulasmalarmm goérebilme ve
ogrenmelerine rehberlik edebilmeleri icin bu analitiklere erisebilmeleri icin ¢aba
gosterilmistir. [12_0D4] [13_0D4] [14_0D4]

Smavlarin uygulanmasinda giivenligin saglanmasi1 ve giivenilirliginin garanti altma
allnmasi igin orgiin/cevrimici sinavlarda dezavantajli gruplara yonelik planlamalar
yapilmaktadir.

Cevrimici smavlarda dezavantajh ogrencilerin bireysel ihtiyaclar1 dikkate alinmig ve
Fakiilte Kurulu karariyla bu 6grencilere cevrimici uzaktan smav yerine ek siire veya
proje/odev verilerek degerlendirme yapilmistir. [15_0D4]

Ogrencilerin dénem ici cahsmalar1 degerlendirilmektedir. Ol¢cme degerlendirme
uygulamalarmin gecerlilik ve giivenilirligi akademik birimlerin egitim programlarinin
program degerlendirme siirecleri icerisinde etkin olarak degerlendirilmektedir. Her
akademik yilm ortas1 ve sonundaki gerek Universitenin genel anlamda gerekse
boliimlerin bolim oOzelinde yaptiklar1 geribildirim ve program degerlendirme
calismalarinda ortaya konan 6z degerlendirmeye ait konular gézden gecirilerek gerekli
diizenlemeler gerceklestirilmektedir. [16_0D4] [17_0D4]

Egitimde program ciktilarmin izlenmesi amaciyla boliimlerin Egitim Miifredat
Komisyonlarinda o6grenci basari durumlari, onceki yillarda aym derslerin basar:
durumlar: ile karsilasgtirmalari, O6gretim elemam geri bildirimleri, 6grenci program
degerlendirme anketleri, cevrimici egitim ve Ogrenim ciktis1 anketleri, is yiikii
anketleri, damigsmanlik toplantilary, klinik uygulama degerlendirme formatlarindan
gelen geri bildirimler, mezuniyet asamasma gelen 6grencilerin program c¢iktilarma
ulasma konusundaki nitel ve nicel degerlendirmeleri yontemleri ile degerlendirilmistir.



[18_0D4] [19_0D4] [20_0D4] [21_0D4]

Universitemiz akademik birimlerinde yiiriitiilmekte olan programlarda kullanian
Olcme-degerlendirme yaklasim ve uygulamalarmin oOgrenci-ogretim elemani geri
bildirimlerine ve program degerlendirme raporlarma dayah bicimde iyilestirilmesi
desteklenmektedir.

Universite programlarmm akredite olmasi ve yapilandirlmis 6zgiin program
degerlendirme siirecleri kullanmalar1 nedeni ile degerlendirme siirecleri birden ¢ok
kaynak kullanmaktadir. Her program kendi program degerlendirme yapisi icerisinde
anket sonuclarm da iceren 6grenci geri bildirimlerini etkin olarak kullanmaktadir.
Program degerlendirme siirecleri iyi uygulama sempozyumu, akreditasyon toplantilari
gibi ic kiyaslama (Benchmarking) siireclerinde paylasilarak tartisiilmakta ve
yaygmlasma motivasyonu saglanmaktadir. [22_OD4]

Boliim/program egitim komitelerindeki 6gretim elemanlarindan alinan oneriler, 6grenci
ve Ogretim iiyesi anketleri ve ogrenci temsilcileriyle yapilan goriismeler, ogrenciler
anhk geri bildirimlerini smif 6grenci temsilcilerine, simf danismanlarma, Ogrenci Isleri
Miidiirliigii'ne, boliim/program baskanhklarina, Dekanhk/Miidiirliik ve Rektorliige e-
posta yolu ile yapmakta olup, ilgili birim veya kisi tarafindan bu sikayetler
degerlendirilerek yamtlanmaktadir. Universitenin sosyal medya hesaplarma yapilan
olumlu veya olumsuz geri bildirimler de diizenli olarak izlenerek ilgili birimlerde
degerlendirilmekte ve gerek duyulan diizenlemeler gerceklestirilmektedir.

Bu calismalarla belirlenen iyilesme alanlarma yonelik gelisim hedeflerine ulasma
diizeyleri sistematik olarak ilgili akademik birimler tarafindan takip edilmektedir.
Bu siirecte yapilan iyilestirmeler ve raporlar tiim paydaslarla paylasimaktadir.

Olcme degerlendirme siireclerinde akademik birimler tarafindan gerceklestirilen
toplant1 tutanaklar ve iyilestirme raporlari eklerde yer verilmistir.

Universitemiz programlarmin akredite olmas1 ve yapilandirilmis ozgiin program
degerlendirme siirecleri kullanmalar1 nedeni ile degerlendirme siirecleri birden ¢ok
kaynak kullanmaktadir. Her program kendi program degerlendirme yapisi icerisinde
anket sonuclarmm da iceren 6grenci geri bildirimlerini etkin olarak kullanmaktadir.
Program degerlendirme siirecleri iyi uygulama sempozyumu, akreditasyon toplantilari
gibi ic kiyaslama (Benchmarking) siireclerinde paylasilarak tartisiimakta ve
yayginlasma motivasyonu saglanmaktadir. [23_0D4] [24_0D4]

Her egitim donemi sonunda ogrenciler Ogrenci Memnuniyet Anketini doldurarak
boliimleri/dersleri/danmismanhk sistemini degerlendirilmektedir. Bu anketlerden elde
edilen veriler her donem sonunda fakiilte akademik kurullarinda sunulmakta ve anket
sonuclari rektorlilk makamina iletilmektedir. [25_0D4]

Ogrenciler anlik geri bildirimlerini siuf 6grenci temsilcilerine, smif damsmanlarina,
Ogrenci Isleri Miidiirliigii'ne, boliim/program baskanhklarmna, Dekanlik/Miidiirliik ve
Rektorliige e-posta yolu ile yapmakta olup, ilgili birim veya kisi tarafindan bu
sikayetler degerlendirilerek yamtlanmaktadir. [26_0D4] [27_0D4] [28_0D4]
[29_0OD4]



Universitenin sosyal medya hesaplarma yapilan olumlu veya olumsuz geri bildirimler
de diizenli olarak izlenerek ilgili birimlerde degerlendirilmekte ve gerek duyulan
diizenlemeler gerceklestirilmektedir. [30_0D4]

Ingilizce hazirlik programinda dil 6gretimi yapilandirilmis smavlar ile birlikte 6devli ve
video kay1th projeler seklinde degerlendirilmistir. [31_O0D4]

Tip Fakiiltesinin her ders kurulunda; o dersin Ogrenim hedeflerini temel bilgiler
formatif degerlendirmeler ile kontrol edilmektedir. Her ders kurulunda bir 6gretim
iiyesi sorumlulugunda yapimaktadir ve ders kurulu notuna etki etmektedir.

Tip Fakiiltesi formatif degerlendirme saatleri, smnav yontemi tablosu ve kullanilan
Olcme degerlendirme yontemleri tablosu ile ilgili dokiimanlar kanitlarda sunulmustur.

[34_0D4] [35_0D4] [36_0OD4]

Tip Fakiiltesinde uygulanmakta olan Olcme Degerlendirme yontemlerinin gelistirilmis
programa ve yonetmeliklere uygun olarak yiiriitiilmesi ve etkinligin degerlendirilmesi
siireci Olgme Degerlendirme Komisyonu (ODK) tarafindan takip edilmektedir.

Hemgirelik boliimiinde de ders aktiviteleri tanimlanmistir. [37_0D4]

Eczacilik Fakiiltesinde her donemin basmda ogretim iiyelerine haftalik aktivite tablosu
gonderilmektedir. Bu sayede ders disinda ogrencinin c¢ahsmasm gerektirecek
uygulamalarm (quize hazirlhk, smava hazirhk, 6dev vb.) haftalik dagihmlarmin homojen
yapilmasi amaclanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.2.2-1. Tip Fakiiltesi Olcme Degerlendirme Kurulu Y 6nergesi.pdf
e [2](4)B.2.2-2. Fizyoterapi Boliimii Olcme ve Degerlendirme Kilavuzu 2025.pdf
e [3](4)B.2.2-3. ASOS Ogrenci Sinav Sonucu Gériintiilleme Kilavuzu.pdf

e [4](4)B.2.2-4. Eczacihk Fakiiltesi Olgme Degerlendirme Komisyonu Uygulama
Esaslari.pdf

. B.2.2-5. Eczacilik Fakiiltesi Kozmetik Dersi Final Projesi Ornegi 2024.pdf

e [6](4)B.2.2-6. Hemsirelik Boliimii Ders Degerlendirme Raporu Ornegi 2024.pdf

. B.2.2-7. Psikoloji Béliimii PSI 401 Final Smavi Ornegi.pdf

[ ]

. B.2.2-9. Tip Fakiiltesi Yillara Gore Kullanilan Degerlendirme
Yontemleri.pdf

e [10](4)B.2.2-10. Tip Fakiiltesi Faz II’de Glcme degerlendirme yontemleri 2024-
2025.pdf

e [11](4)B.2.2-11. Molekiiler Bivoloji ve Genetik Boliimii Ogrenci Merkezli Egitim

Uygulamalari.pdf
e [12](4)B.2.2-12. ASOS Ogrenci Notlar1 Analizi.pdf
e [13](4)B.2.2-13. Geriatrik Rehabilitasyon ASOS ve Algilanan Og“renim

Ciktilarimin Program Yeterliliklerini Karsilamasi.pdf
e [14](4)B.2.2-14. ASOS Soru istatistikleri.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[1](4)B.2.2-1. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme Kurulu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[2](4)B.2.2-2. Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme K%C4%B1lavuzu 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[3](4)B.2.2-3. ASOS %C3%96%C4%9Frenci S%C4%B1nav Sonucu G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCleme K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[4](4)B.2.2-4. Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi %C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme Komisyonu Uygulama Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[5](4)B.2.2-5. Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Kozmetik Dersi Final Projesi %C3%96rne%C4%9Fi 2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[6](4)B.2.2-6. Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders De%C4%9Ferlendirme Raporu %C3%96rne%C4%9Fi 2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[7](4)B.2.2-7. Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC PSI 401 Final S%C4%B1nav%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[8](4)B.2.2-8. 2024-2025 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi CASE Sim%C3%BCle Klinik Uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[9](4)B.2.2-9. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Y%C4%B1llara G%C3%B6re Kullan%C4%B1lan De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6ntemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[10](4)B.2.2-10. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Faz II%E2%80%99de %C3%B6l%C3%A7me de%C4%9Ferlendirme y%C3%B6ntemleri 2024-2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[11](4)B.2.2-11. Molek%C3%BCler Biyoloji ve Genetik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Merkezli E%C4%9Fitim Uygulamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[12](4)B.2.2-12. ASOS %C3%96%C4%9Frenci Notlar%C4%B1 Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[13](4)B.2.2-13. Geriatrik Rehabilitasyon ASOS ve Alg%C4%B1lanan %C3%96%C4%9Frenim %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n Program Yeterliliklerini Kar%C5%9F%C4%B1lamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[14](4)B.2.2-14. ASOS Soru %C4%B0statistikleri.pdf

v

e 1 B.2.2-15. Gorme Engelli 68rencive ek siire verilmesi ile ilgili Y6netim

Kurulu Karari.pdf

e [16](4)B.2.2-16. Eczacilik Fakiiltesi OMKE Toplant1 Tutanagi-1.pdf

e [17](4)B.2.2-17. Eczacilik Fakiiltesi OMKE Toplant1 Tutanagi-2.pdf

e [18](4)B.2.2-18. Tip Fakiiltesi Egitim Miifredat Komisyonu Toplant1 Tutanag
(EMK-172).pdf

¢ [19](4)B.2.2-19. Tip Fakiiltesi 2024-25 Egitim Yih Program Degerlendirme
Raporu.pdf

e [20](4)B.2.2-20. UZEM Anket ve Basar1 Raporu-2024-2025.pdf

e [21](4)B.2.2-21. UZEM Degerlendirme anketi duyurusu.PNG

e [22](4)B.2.2-22. 2025 yili Fizyoterapi Boliimii Degerlendirme ve Geribildirim

Sonuclarina Gore iyile§tirme Raporu.pdf
e [23](4)B.2.2-23. Tip Fakiiltesi Guide Book 2025-2026.pdf

v

o [2 B.2.2-24. Tip Fakiiltesi Egitim Programi Yenileme Projesi Faz1.pdf

e [25](4)B.2.2-25. 2025 yih C)g“renci Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf

renci-Fakiilte

e [26 B.2.2-26. Eczaciik Fakiiltesi 2025 Bahar Dénemi O
Degerlendirme Anketi Analiz Raporu.pdf
e [27](4)B.2.2-27. Psikoloji Boliimii (Tiirkce) 2024-25 Boliim degerlendirme Ozet

Raporu.pdf
e [28 B.2.2-28. Eczacihk Fakiiltesi Ogrenci Temsilcileri Toplantisi Tutanagi-

Toplanti1 Degerlendirme Anketi Sonuclari.pdf
° 1 B.2.2-31. Molekiiler Bivoloji ve Genetik Boliimii 2024-2025 Giiz ve Bahar

Dersleri Olcme, Degerlendirme ve Sinav Yontemleri.pdf

e [32](4)B.2.2-32. ik ve Acil Yardim Programi PHTLS Vaka Senaryosu Ornegi.pdf
e [33](4)B.2.2-33. Radyoterapi Programi Vaka Sunum Degerlendirme Formu.pdf

e [34](4)B.2.2-34. Tip Fakiiltesi Faz I Ders Aktiviteleri 2025-2026.pdf

o B.2.2-35. Tip Fakiiltesi 2025-2026 Final Sinavi Matrisleri.pdf

e [26](4)B.2.2-36. T1p Fakiiltesi Faz I1'de Olcme Degerlendirme Yo6ntemleri 2025-
2026.pdf

o B.2.2-37. Hemsirelik Boliimii Ders Aktivite Tanimlari.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Tiim 6grenim diizeylerinde 6grenci kabulii ve kayitlar1 Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
ilgili mevzuatlar1 ve bu mevzuatlara dayanilarak hazirlanmis olan yonetmelik ve
yonergeler kapsammda yapimaktadir. Bu yoénetmelik ve yonergeler, YOK ve
Universitemizin web sitesi aracihgiyla tiim paydaslar ile paylasiimaktadir.

Universitemizde merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar1 disinda kalan 6grenciler
icin kurallar tanimlanmaig ve ilan edilmistir. [1_OD4]

Universitemize o6grenci kabulii ve kaydi &6grenim diizeylerine gore asagidaki
yontemlerle yapilmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[15](4)B.2.2-15. G%C3%B6rme Engelli %C3%B6%C4%9Frenciye ek s%C3%BCre verilmesi ile ilgili Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[16](4)B.2.2-16. Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi %C3%96MKE Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[17](4)B.2.2-17. Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi %C3%96MKE Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[18](4)B.2.2-18. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim M%C3%BCfredat Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 (EMK-172).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[19](4)B.2.2-19. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi 2024-25 E%C4%9Fitim Y%C4%B1l%C4%B1 Program De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[20](4)B.2.2-20. UZEM Anket ve Ba%C5%9Far%C4%B1 Raporu-2024-2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[21](4)B.2.2-21. UZEM De%C4%9Ferlendirme anketi duyurusu.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[22](4)B.2.2-22. 2025 y%C4%B1l%C4%B1 Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC De%C4%9Ferlendirme ve Geribildirim Sonu%C3%A7lar%C4%B1na G%C3%B6re %C4%B0yile%C5%9Ftirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[23](4)B.2.2-23. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Guide Book 2025-2026.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[24](4)B.2.2-24. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim Program%C4%B1 Yenileme Projesi Faz1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[25](4)B.2.2-25. 2025 y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[26](4)B.2.2-26. Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi 2025 Bahar D%C3%B6nemi %C3%96%C4%9Frenci-Fak%C3%BClte De%C4%9Ferlendirme Anketi Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[27](4)B.2.2-27. Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC (T%C3%BCrk%C3%A7e) 2024-25 B%C3%B6l%C3%BCm de%C4%9Ferlendirme %C3%96zet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[28](4)B.2.2-28. Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenci Temsilcileri Toplant%C4%B1s%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[29](4)B.2.2-29. Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenci Temsilcileri Toplant%C4%B1s%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[30](4)B.2.2-30. Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenci Temsilcileri Toplant%C4%B1s%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Toplant%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[31](4)B.2.2-31. Molek%C3%BCler Biyoloji ve Genetik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2024-2025 G%C3%BCz ve Bahar Dersleri %C3%96l%C3%A7me, De%C4%9Ferlendirme ve S%C4%B1nav Y%C3%B6ntemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[32](4)B.2.2-32. %C4%B0lk ve Acil Yard%C4%B1m Program%C4%B1 PHTLS Vaka Senaryosu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[33](4)B.2.2-33. Radyoterapi Program%C4%B1 Vaka Sunum De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[34](4)B.2.2-34. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Faz I Ders Aktiviteleri 2025-2026.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[35](4)B.2.2-35. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi 2025-2026 Final S%C4%B1nav%C4%B1 Matrisleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[36](4)B.2.2-36. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Faz II
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[37](4)B.2.2-37. Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders Aktivite Tan%C4%B1mlar%C4%B1.pdf

On lisans ve lisans boliim/programlarna 6grenci kabulii;

¢ YKS Yiiksekogretim Kurumlari Smavi

¢ DGS Dikey Gecis Smavi

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanc Dil Ogretimi ve Yabana Dille Ogretim
Yapilmasmda Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik

e Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Lisansiistii Egitim, Ogretim Ve
Siav Yonetmeligi

e Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Lisans, On Lisans Programlarina
Yatay Gecis Yonergesi[2_0D4] [3_0D4] [4_0D4]

Ilgili smav sonuclarna gore ilan edilen tarihlerde kayit islemlerini tamamlayan
ogrencilerin kesin kaydi gerceklestirerek aktif 6grenci durumuna gelir, kaydmm
tamamlamayan ogrenciler ise kayit hakkini kaybetmis olur. Kayit islemleri e-kayit
ve/veya yliz ylze kayit sekli olarak gerceklesir. Kayit siirecine iligkin gerekli
bilgilendirme web sitesinde yaymlanarak ayrica yerlesen 6grencilere SMS aracihigiyla
yapilr.

Kurumlararas1 Yurt ici ve Yurt Dis1i Yatay gecis islemleri “Yiiksekogretim
Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasmda Gegcis Cift
Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapimasi Esaslarma iliskin
Yonetmelik” ve Universitemiz “Lisans, On Lisans Programlarma Yatay Gecis
Yonergesi” kapsamimda yapimaktadir. ilgili donemlerde yatay gecis siireclerine ait
bilgiler Yiiksekogretim Kurulu'nun ve Universitemizin web sitesinde ilan edilir. Yatay
gecis basvurulari OBS-Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden online olarak almmakta,
bagvurular degerlendirildikten sonra sonuclar web sitemiz iizerinden ilan edilir. Kayt
hakki kazanan ogrenciler kayit siirecini yiiz yilize gerceklestirilerek, ilan edilen
tarihlerde kayit islemlerini tamamlamayan 6grenciler kayit hakkm kaybetmektedir.
[5_0D4] [6_0D4]

Lisansiistii Programlara ogrenci kabul ve kayit islemleri Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligrnin “Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi” ile “Acibadem Mehmet Ali
Aydmnlar Universitesi Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Smav Yo6netmeligi” dogrultusunda
yiiritiiliir. Her yariyil icin lisansiistii programlara bagvuru ve kabul siirecleri web
sitesinde ilan edilerek, bagvurular online olarak alnmakta, basvurular
degerlendirildikten sonra sonuclar web sitesinde ilan edilmekte kayitlar Ogrenci Isleri
Miidiirligi tarafindan yiiz yiize gerceklestirilmektedir.

On lisans ve lisans dgrencilerinin mezuniyet islemleri “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim, Ogretim ve Smav Yo6netmeligi”, Lisansiistii
ogrencilerinin mezuniyet islemleri, “Acibadem Mehmet Ali Aydmlar Universitesi
Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Smav Yoénetmeligi® , Cift anadal ve yandal programma
kayith oOgrencilerin mezuniyet islemleri ile yandal programma kayith ogrencilerin
sertifikalandirma islemleri “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Cift Anadal ve
Yandal Yonergesi” dogrultusunda yapilmaktadir. [7_0D4]

Ogrencilerimizin diploma, 6grenci belgesi, transkript vb. belgeleri Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS) iizerinden takip edilmesine iiniversite dncelikle 6nem vermektedir. Ogrencinin
mezuniyet kararindan sonra hazirlanan ve onaylanan diplomasm Ogrenci Isleri



Miidiirliigiinden alir. Talep edilen 6grenci belgesi, transkript v.b belgeler, Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) iizerinden e-imzah olarak olusturulur. Giin icerisinde 6grenci belgesini
(OBS) sistemi iizerinden indirip ¢iktismi alir. [8_OD4]

Universitemizde o rgu n, yaygm, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla
edinilen bilgi ve beceriler taninmakta ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.

Universitemiz béliim/programlarma yatay gecis, dikey gecis, merkezi yerlestirme veya
diger yontemler ile kayitlanan ogrencilerin daha once kayith olduklar1 programda
aldiklar1 dersleri gosterir transkript ve ders icerikleri bagvuru siirecinde incelenmekte
onceki 0grenmesinden sayilacak dersler ve notlar ilgili akademik birimler tarafindan
kurul karar: ile Ogrenci Isleri Miidiirliigiine iletilmektedir. Intibak islemleri yapilan
ogrencilerin ders muafiyetleri ilgili birimler tarafindan alman kurul kararlar1 Ogrenci
Isleri Miidiirliigiine bildirilerek transkriptine islenerek 6grenciye duyurulmaktadir.

Onceki 6grenmelerin tanmmasmda o6grenci is yiikii temelli krediler etkin olarak
kullanilmaktadir. [9_OD4] [10_0OD4] [11_0D4] [12_0D4] [13_0D4]

Erasmus programm ile diger yurtdis1 iiniversitelere giden oOgrencilerin diger
Universitede aldiklar1 tiim dersler derslerin isim ve kredileri ile ilgili kurul kararlar
dogrultusunda transkriptlerine islenmekte, 6grenciler kredi kayb1 yasamamaktadir.
Uluslararasilasma politikasina paralel, hareketlilik desteklerinde kredi kayb1 olmamasi
garanti altma ahmmaktadir. [14_0D4]

Ogrencilerin degisim programlarimda aldiklar1 dersler ile 6grenim/staj amach degisim
hareketliligini tamamlayan 6grencilerin ders bilgileri transkriptlerinin yamn sira Diploma
Eki iizerinde de belirtilmektedir. [15_0D4] [16_0D4] [17_0D4] [18_0D4]

Erasmus ve diger degisim programlar1 kapsaminda giden Universitemiz 6grencilerinin
ve gelen diger Universite ogrencilerinin siirecleri
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509 Yonergesi ile yiirtitiillmektedir.

Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik desteklerinde, {iniversitemizde
ogrenciyi tesyik edici ve uygulamay1 kolaylastirici onlemler alinmaktadir.

Yurt Dismdan Ogrenci Kabul Kontenjani ile Universitemize basvuru ve kabul siirecleri
online olarak Uluslararas1 Ogrenci ve Akademik Iliskiler Birimi tarafindan
yiiriitilmekte, kayitlar1 Ogrenci Isleri Miidiirliigii tarafindan yiiz yiize
gerceklestirilmektedir.

Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig tarafindan belirlenmis
“Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Esaslar” ve “Actbadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi Lisans/Onlisans Diploma Programlarma Yurt Disindan Ogrenci Kabul
Yonergesi” kapsaminda yapilmaktadir. Yurt Dismdan Ogrenci Kabul basvuru tarihleri,
kontenjanlar1 ve basvuru kosullari, ilgili tarihlerde YOK ve Universitemizin web
sitesinde ilan edilmektedir. [19_0D4]

Universitemize kayit hakk: kazanan lisans ve 6n lisans 6grencilerine, ilgili dénemin
akademik takviminde ilan edilen tarihlerde Ingilizce dil diizeylerinin belirlenmesine
yonelik smavlar yapimaktadir. Egitim dili Ingilizce olan béliimlere kayit yaptiran


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509

ogrencilerin dil seviyelerinin belirlenmesi ve hazirlik smifindan muaf olup olmayacaklar:
Acibadem Mehmet Ali Aydmlar Universitesi Ingilizce Hazirhk Programu ile Ingilizce
Dersleri Egitim-Ogretim ve Smav Yonergesi” kapsamimda degerlendirilerek muaf olan
ogrencilerin smif atlatma islemleri yapilmaktadir. Egitim dili Tiirkge olan bolimlere
kay1t yaptiran 6grencilerin miifredatlar da yer alan Ingilizce derslerine ne seviyede tabi
olacag ya da muaf olacagl “Acitbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Ingilizce
Hazirhk Programi ile Ingilizce Dersleri Egitim-Ogretim ve Smav Yonergesi”
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Erasmus ve diger degisim programlar1 kapsammda giden Universitemiz 6grencilerinin
ve gelen diger Universite 6grencilerinin siirecleri “Actbadem Mehmet Ali Aydmlar
Universitesi Hayat Boyu Ogrenme Erasmus ve Diger Degisim Programlar1 Yénergesi”
ile ytriitiilmektedir. [20_0D4]

Universitemizde diploma programlarna ait yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari,
mezuniyet karar siirecleri ilgili stratejik belgelerde acjk, anlasjhr ve kapsamh olarak
tanimlanmis, Universitenin WEB sitesi, Universitenin Sosyal Medya Hesaplar1
(Instagram, Facebook vb.) yolu ile ve tiim paydaslarla paylasjimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.
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OBS Ekran Goriintiileri.pdf
e [20](4)B.2.3-20. Hayat Boyu Og“ renme Erasmus ve Diger Degisim Programlari

Yonergesi.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde diploma programlarma ait yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari,
mezuniyet karar siirecleri ilgili stratejik belgelerde acik, anlasjhr ve kapsamh olarak
tanimlanarak, ilgili yonetmelik ve yoOnergeler dogrultusunda tiim paydaslarla
paylasjimaktadir.

Universitemiz 6n lisans ve lisans o6grencilerinin mezuniyet islemleri “Acibadem
Mehmet Ali Aydmlar Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim, Ogretim ve Smav
Yonetmeligi”, lisansiistii 6grencilerinin mezuniyet islemleri, “Acibadem Mehmet Ali
Aydmlar Universitesi Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Smav Yo6netmeligi”
dogrultusunda, c¢ift anadal programma kayith ogrencilerin mezuniyet islemleri ile
yandal programma kayith ogrencilerin sertifikalandirma islemleri “Acibadem Mehmet
Ali Aydmlar Universitesi Cift Anadal ve Yandal Yénergesi” hiikiimleri uyarmca OBS-
Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden égrencilikleri boyunca islenmis bilgiler ve tanimlanmis
kurallar kapsaminda gerceklestirilmektedir. Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci
gruplar1 disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci smavi (YOS), cift anadal
programi (CAP), yandal oOgrenci kabullerinde uygulanan kriterler yonerge ve
yonetmeliklerde acik ve anlasiir sekilde tanimlanmistir. Program yeterliliklerinin ve
mezuniyet kosullarinin web sayfalarinda erisilebilir bicimde yer almasi, 6grencilerin
kendi akademik siireclerini takip edebilmelerine olanak saglamaktadir. [1_OD4]
[2_0D4] [3_0D4]

Ogrencilere diizenlenen sertifika, diploma, diploma eki ve belgeler “Actbadem Mehmet
Ali Aydmlar Universitesi Diploma, Diploma Defteri, Mezuniyet Belgesi ile Diger
Belgelerin Diizenlenmesine iligkin Yonerge” de belirtilen usul ve esaslara gore, OBS-
Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden hazirlanmaktadir. Ilgili yénetmelik ve yonergeler,
Universitemizin Web sitesinde mevzuat alaninda yer almaktadir. [4_OD4]

Mezuniyet siirecleri ile ilgili bilgiler Web sitesinde “Ogrenciler” bashg altinda

“Mezunlar” alaminda “Mezun Bilgi Sistemi” ve Mezuniyet ve Diploma Islemleri” bashg
altinda yaymlanmaktadir. [5_0D4]

Sertifikalandirma ve diploma islemleri ile ilgili uygulamalar ve tanimh siireclerin
etkinligi Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi icerisinde periyodik olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Gelisim alanlar1 tespit edilerek gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Tim diizeylerde mezunlara diploma ile birlikte diploma eki de verilmektedir.
Universitemizde tiim lisans programlar: akredite durumdadir ve tamami belgelerinde
Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC) Logosu
yer almaktadir. [6_0D4]

Universitemizde mezunlarla iliskiler Mezun ve isveren geri bildirimlerinin diploma eki
iceriklerine ve sertifikalandirma siiregleri, akademik birimlerin kendi mezunlari ile ve


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[20](4)B.2.3-20. Hayat Boyu %C3%96%C4%9Frenme Erasmus ve Di%C4%9Fer De%C4%9Fi%C5%9Fim Programlar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/ogrenci-isleri/mezunlar

tiniversitenin tiim mezunlar1 ile yiriittiigi iletisim olmak {izere genis cercevede
yiirtitiilmektedir. [7_0OD4] [8_0OD4] [9_0OD4] [10_0OD4]

Universitemiz saghk béliimii mezunlarinm %56’s1 ile is verenlerin Acibadem Saghk
Grubu (ASG)’ndan profesyonel is verenler ile yiiz yiize goriismeleri saglanmaktadir. Bu
goriismelerde 6grenciler 6nemli bir deneyim kazanmakta ve geri bildirim almaktadir.
Bu mezunlarin %251 ilk is olarak Acibadem Saghk Gurubunda istihdam edilmektedir.
Bu siirecler Universite Kariyer Gelisim Ofisi tarafindan yiiriitiilmekte ve etkinligi
diizenli olarak degerlendirilerek raporlanmaktadir. Bu dogrultuda belirlenen iyilestirme
alanlar1 Universitenin ilgili akademik birimlerinde degerlendirilerek programlarn
gelistirilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Bu durum mezun ve isveren iletisiminin
saglanmasi, geri bildirimlerinin alinmasi, yiiksek oranda 6grenci katilim ve istihdammin
saglanmasi acisindan giiclii bir ornektir. [11_0D4] [12_0D4] [13_0D4]

Sosyal Transkript ile ilgili gelistirilen programlar bu iyilestirme siirecine 6rnek
olusturmaktadir. [14_0D4]

Ogrenci is yiikii kredileri degisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek
kalmaksizin taninmaktadir. Tiim boliimlerde degisim programlari ile giden 6grencilerin
uluslararasi tiniversitelerde elde ettikleri kazanimlara ait tam taninma, transkriptlere
dersin orijinal kod ve ismiyle yansitilmaktadir.

Erasmus+ programi ve diger degisim programlari ile yurtdis1 {liniversitelere giden
ogrencilerin bu siirecte aldiklar: tiim dersler ilgili kurul kararlar1 dogrultusunda hem
Universitemizdeki hem gittigi Universitedeki adi ve kodu ile AKTS kayb1 olmadan
Ogrenci Bilgi Sistemine ve transkriptlerine islenerek, mezun olduklarinda Diploma Eki
iizerinde gosterilmektedir. [15_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamiml siirecler iyilestirilmektedir
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3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemizde Ogrenme ortamn ve kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina
yonelik uygulamalar bulunmakta, gerekli izleme ve iyilestiriime cahsmalar:
yapimaktadir. Universitemiz Kerem Aydmlar Kampiisii'niin yaklasik 90.000 m2
kapali alan1 mevcut olup, 6grencilerin kullanimina yonelik egitim-6gretimin etkinligini
arttiracak son teknolojik altyapiya sahip 6grenme ortamlari, derslikler, multidisiplin ve
bransa ozel laboratuvarlar, bilgisayar laboratuvarlari, kiitiiphane, simiilasyon merkezi,
bireysel ¢alisma alanlari, kafeterya, spor merkezi, 6grenci kuliipleri alanlar1 mevcuttur.
Her egitim yili yeni 6grenci kontenjani, kampiisiin mevcut altyapisin kapasitesini goz
oniinde tutularak planlanmaktadir. [1_0OD4] [2_0D4]

Kiitiiphane tarafindan, 6grenme kaynaklarmmin genisletilmesi amaciyla farkh veri
tabanlarma iyelikler yapilmakta, akademik yaymlarm iyilestirilmesi ile ilgili
bilgilendirici seminerlere yer verilmektedir. Kiitiiphanenin veri tabanlar1 ve
koleksiyonlar: siirekli giincellenmekte ve kiitiiphane web sayfasinda yaymlanmaktadir.
Kiitiiphane tarafindan, 6grenme kaynaklarmmin genisletilmesi amaciyla farkh veri
tabanlarma iiyelikler yapilmig, akademik yaymlarim iyilestirilmesi ile ilgili bilgilendirici
seminer ve webinarlara yer verilmistir. https://library.acibadem.edu.tr/ [3_OD4]
[4_OD4] [5_0OD4] [6_OD4]

2024 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) 61. ve 62. sayfalarda kiitiiphanenin
erisim ve 6grenim kaynaklariyla ilgili platformlar anlatimigtir.

Universitemiz’in derslik, amfi, laboratuvar sayilar1 ile kapasite ve alan dagilimlar
belirlenmis, Egitim Kaynaklar1 koordinasyonun etkinligini artirmak icin Egitim
Kaynaklar1 Koordinasyon Kurulu kurularak diizenli toplantilar ile siirec izlenmektedir.
Isletme Miidiirliigii tarafindan her egitim ogretim donemi basmmda tiim derslikler
kontrol edilerek, tespit edilen aksaklklar giderilmektedir.

Siif kullanimlar1 ve rezervasyon olusturma ile ilgili Rezervasyon Programi Kullanim
Kilavuzu hazirlanmistir.

Dijital platformlar (EYS, BademNet, Zoom) ile kampiis disindan erisim ve esnek
ogrenme saglanmaktadir.

Ogrenci cesitliligi goz oniinde bulundurularak ortak dersler ve yabana dil programlar:
diizenlenmektedir.

Yesil Oda ve sanal smiflar ile uzaktan derslere erisim, CASE Simiilasyon Merkezi'nde
farkh kriz senaryolari ile uygulamali 6grenme firsatlar1 sunulmaktadir.

EYS teknik destek sistemi (JIRA), ASOS destek sistemi (GitLab) ve kullanic1 geri
bildirimleri ile kullamim verileri toplanmakta, Y1l sonu smav raporlar1 ve donemlik ders
materyali erisim verileri ile degerlendirme yapilmaktadir.

EYS arayiiz giincellemesi ve kullanim kolaylig1 artiric1 dokiimanlar, Ogretim elemanlar:
ve ogrencilere yonelik egitim biiltenleri ve rehberler hazirlanmaktadir.


https://library.acibadem.edu.tr/

ASOS ve EYS modiillerinin smnav ve o6dev takip siireclerinin optimize edilmesi de
iyilestirme Ornekleridir.

EYS teknik destek sistemi (JIRA), ASOS Teknik Destek Sistemi (Gitlab), ASOS
kullanmic1 geri bildirim sistemi, ASOS icin gerceklestirilen rutin ayhk gelistirme
toplantilari, Egitim sonrasi egitimci degerlendirme anketleri, 0grenme ortami ve
kaynaklarmin kullanominin izlenmesinde ve iyilestirilmesinde kullanilan destek
sistemleridir. ASOS ve EYS'den gerceklestirilen smavlar yil sonunda raporlanmaktadir.
EYS, ASOS ve Schoolhouse sistemlerinin etkin kullanilabilmesi igin hizmet i¢i egitimler
verilmektedir. Bu kaynaklarin kullanima ile ilgili olarak UZEM ve Egitim Teknolojileri
tarafindan uzaktan ve yiiz ylize olmak iizere belli donemlerde egitimler planlanmakta
ve verilmektedir. [7_OD4] [8_OD4] [9_OD4] [10_0OD4] [11_0D4] [12_0D4]
[13_0D4] [14_0D4] [15_0D4] [16_0OD4] [17_0OD4] [18_0OD4] [19_0D4] [20_0OD4]
[21_0D4] [22_0D4] [23_0D4] [24_0D4] [25_0D4] [26_0D4] [27_0D4]

2023 yiinda da EYS'nin arayiizii Egitim365 olarak degistirilmistir. Teknik olarak
kullanic1 acismdan bir degisiklik olmamistir. EYS'nin Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) 'ne
entegre olmasi nedeniyle her donem basinda tiim dersler EYS’ye tanimlanmaktadir.
EYSnin dogru ve etkin kullanimasii saglamak iizere oOgretim elemanlar1 ve
ogrencilere EYS icindeki farkh kullamim alanlarma yonelik ¢ok sayida kullanim kilavuzu,
bilgilendirme videolary, sik¢a sorulan sorular hazirlanarak Web sitesine yiiklenmistir.
Yine EYS ve uzaktan egitim ile ilgili 6grenci ve 6gretim elemanlarimin destek taleplerine
yanit verecek destek hatlar1 kurularak bu taleplerin olusturulmasinda izlenecek akis
semalar1 da Web sitesi igine yerlestirilmistir.Aclbadem Smav Otomasyon Sistemi
(ASOS) ve EYS’nin sinav modiilii uzaktan veya kampiiste yiiz yiize ¢evrimici sinavlar
icin de kullamlmaktadir. Eszamanh g¢evrimici dersler Zoom uygulamasi aracihig ile
yapilmaktadir.

Universitemizde; 6grenci ve 6gretim elemanlarmimn kullanimi icin EYS, ASOS, ZOOM,
Adobe Creative Cloud, Canva, KAHOOT gibi digital 6grenme kaynaklari, uzaktan
dersler icin materyal hazirlamak {izere video cekimlerinin yapilabilecegi sekilde
yapilandirilmis Yesil Oda ve uzaktan derslerin yapilabilmesi icin ZOOM kullanim
hesaplar1 ve sanal smiflar yer almaktadir.

https://bademnet.acibadem.edu.tr/uzem linkinde Moodle ile ilgili dokiimanlar
bulunmaktadir. [28_0D4] [29_0D4] [30_0D4] [31_0D4] [32_0D4] [33_0D4]

[34_0D4]

Ders icerikleri ve videolar EYS ile 6grencilerle paylasiimakta ve odevler de yine bu
sistem tizerinden takip edilebilmektedir. EYS tiim 6gretim elemanlar1 ve ogrenciler
tarafindan aktif olarak kullamilmaktadir. Bunlarm yanisira cevrimici ve uzaktan
derslerin yiritiilebilmesi icin 125 adet aktif ZOOM hesab1 0gretim elemanlar1 ve
liniversite personeline tahsis edilmistir.

Kampiiste yer alan Klinik Simiilasyon ve Ileri Diizey Endoskopik-Robotik Cerrahi
Egitim Merkezi-CASE, bilinyesindeki tiim departmanlar1 ve teknolojik altyapis: ile
alaninda diinyanin en kapsamh medikal simiilasyon egitim merkezidir. Simiile
hastalari, elektronik 6grenme ve beceri laboratuvarlar1 ve gelismis teknolojiye sahip
medikal simiilatorlerle 6zel bir egitim modelinin uygulandigi merkezde mezuniyet


https://bademnet.acibadem.edu.tr/uzem

oncesi ve sonrasma yonelik egitim programlar1 gerceklestirilmektedir. Klinik
Simiilasyon Egitim Merkezinde ogrenciler icin, elektronik oOgrenmeyle, simiile
hastalarla ve simiilasyon uygulamalariyla harmanlanmis egitim metodolojisi
kullamilmaktadir. Medikal simiilasyon egitimleri sanal gerceklik laboratuvarmdaki
egitim modiilleri ile birlikte kullanilmakta, tam donanimh sanal bir hastane olarak
tasarlanmis olan bu merkezde ogrenciler farkh kriz senaryolarimi uygulayarak klinik
egitimlerindeki stajlara hazirlanmaktadir. https://case.acibadem.edu.tr/

EYS, ASOS ve Schoolhouse sistemlerinin etkin kullanilabilmesi i¢in hizmet i¢i egitimler
verilmektedir. Bu kaynaklarm kullanmm ile ilgili olarak UZEM ve Egitim teknolojileri
tarafindan uzaktan ve yiiz yiize olmak iizere belli donemlerde egitimler planlanmakta
ve verilmektedir.

Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin bilgi, beceri ve mesleki yetkinlikleri gelistirmeleri
amaciyla ilgili sektorlerin diizenledigi kongre, sempozyum, kurs, webinar, atdlye
calismalarina, Erasmus+ ve diger degisim programlarina katilmalar: tesvik edilmekte
ve desteklenmektedir. Bu siirecler “Hayat Boyu Ogrenme Erasmus ve Diger Degisim
Programlar1 Yonergesi” ile “Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi’ne gore
yiriitiilmektedir. Lisansiistii 6grencilerin 6grenimlerinin en énemli parc¢asm olusturan
tez cahsmalarmi devam ettirmede gerekli arastirma biitcesinin Universite tarafindan
karsilanabilmesini olanakll kilan Actbadem Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu (ABAPKO) ile ilgili siirecler yeniden gozden gecirilmis, biitgeler arttirilarak
iyilestirmeler saglanmistir. Bu amacla, ABAPKO Aciklamalar, ABAPKO Bagvuru
Formu, ACU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi gibi yeni kilavuzlar ve
belgeler yaymmlanmistir. https://www.acibadem.edu.tr/arastirma/abapko.

2022-2023-2024 yillarmda da Universite tarafindan ogrenci ve akademisyenlere
yonelik giincel bilimsel ve teknolojik bilgilerin aktarildigi kampiiste veya cevrimici ¢cok
sayida seminer diizenlenmistir. [35_0D4] [36_0D4] [37_0D4] [38_0D4] [39_0D4]
[40_0OD4] [41_0OD4] [42_0OD4]

Kiitiiphane memnuniyet anketi, Hibrit Egitim 6grenci memnuniyet anketi ile 6grenci
memnuniyetleri ve EYS’nin ders materyallerine kolay erigim imkani ile ilgili veriler
yonetim tarafindan degerlendirilerek iyilestirilmekte ve izlenmektedir. [43_0D4]

[44_0D4] [45_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanmitlar

1 B.3.1-1. Kapah ve Acik Alan Kullanmim Bilgileri.pdf
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[31(4)B.3.1-3. Veritabam Deneme Erisimleri 2025.pdf
[4]1(4)B.3.1-4. Veritabam Talepleri 2024.pdf
[51(4)B.3.1-5. 2024 Yih Ucretli Veritabani Abonelikleri.pdf
[6](4)B.3.1-6. Veritabanm Webinarlari.pdf

[71(4)B.3.1-7. Egitim Kaynaklar1 Koordinasyon Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf
[81(4)B.3.1-8. Derslik Kontrolleri ve Iyilestirmeleri.pdf
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e [14](4)B.3.1-14. Yesil Oda.pdf
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o [2 B.3.1-23. UZEM ve Egitim Teknolojileri tarafindan verilen egitimler.pdf

biiltenleri, ...).pdf

e [25](4)B.3.1-25. Egitim Kaynaklari- Rehberleri.pdf
e [26](4)B.3.1-26. Egitim Biilteni Ornegi.pdf
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2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde o6grencilerin akademik gelisimi ve akademik damsmanliklar ile
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kariyer planlamalarmna iliskin uygulamalar izlenmekte ve ogrencilerin katihimiyla
iyilestirilmektedir. Universitede 6grenci damismanligi, 6n lisans ve lisans programlari
icin On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yoénetmeliginde tammlanmistir.
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/41625

Bu kapsamda Universiteye baglayan her oOgrenciye bir damsman atanmaktadir.
Damisman her egitim yariyihinda otomasyon sisteminden 0grencinin sectigi derslerini
degerlendirip almas1 gereken zorunlu ve secmeli derslerin secimine yardime: olarak
ogrencinin o donem alacag1 ders programini onaylamaktadir. Akademik Danigsman
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)'nde damsmam oldugu 6grencilerin akademik ilerlemelerini
de takip edebilmektedir. Ogrenci ders bazinda ortalama basarmm altindaysa damsmam
tarafindan davet edilerek, ders calisma yontemleri, siiresi gozden gecirilmekte ve
ogrenciye uygun calisma programi onerileri verilmektedir.

Enstitli programlarma kabul edilmeye hak kazanan her lisansiistii 6grencisine 6ncelikle
bir akademik danisman atanmaktadir. Akademik damisman Ogrenciye ders se¢cme ve
egitim programiin yeterliliklerini yerine getirmek igin basarilmasi gereken her tiirli
akademik siirecte destek vermekte, gerekli yonlendirmeyi yapmaktadir.

Lisansiistii programlarda ders ve tez damsmanhg Universite'nin Lisansiistii Egitim
Ogretim ve Smav Yonetmeliginde https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/95850
tanimlanmustir. Ogrenci tez asamasma geldiginde ayrica tez damsman atanmakta ve

lisansiistii egitimin arastirma ve tez faaliyetleri bu damgmanm gozetiminde
gerceklestirilmektedir. Ilgili yonetmelikte yapilan giincelleme ile “Danisman-Ogrenci
Anlagsmas1” uygulamasi baslatilmistir. [1_0D4] [2_0D4]

Sayilan damismanlik programlarina ek olarak bazi birimlerde akademik gelisimleri ile
birlikte o6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimine yonelik farkh mentorliik sistemleri de
mevcuttur.

Tip Fakiiltesinde Mentorlik Programi, Akran Mentorliigi Programi Acibadem
Mehmet Ali Aydmlar Universitesi Mentérlik Yonergesine uygun olarak
yiiriitiilmektedir. Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Mentorliik Programi ilk kuruldugu
yidan beri her oOgrenciye uygulanmaktadir. Bu program ii¢ Ogretim {iyesi
koordinatorliigiinde yiiriitiilmektedir. Program ile ilgili bilgilendirmeler, Dekanhk
tarafindan e-posta araciligiyla oOgretim iiyeleri ve oOgrencilere gonderilmektedir.
[3_OD4] [4_0D4] [5_0OD4]

Ogrencilerimizin 6grenme motivasyonlarmni arttirmalari, akademik ve sosyal acidan
birbirlerine yardimci olmalari i¢in boliimlerimizde Akran Mentorligii Programi (AMP)
yiiriitiilmektedir. Bu programda, ACUTIP Donem VI ve Donem III 6grencileri yer ahr.
Akademik yilm ilk ay1 icinde, DVI ve DIII o6grencileri Dekanhk tarafindan AMP
hakkinda bilgilendirilir. Programa katimak isteyen ogrenciler, bagvuru formlar1 ve
niyet mektuplar: incelenerek kabul edilir. Akran Mentorliigii Programima kabul edilen
DVI o6grencileriyle, DIII akran mentoérleri DI ogrencileriyle eslestirilir. DIV Secilen
Akran Mentorlerine eslestirildikleri 6grenci listeleri ve 6grencilerin iletisim bilgileri
Mentorliikk Koordinatorleri tarafindan iletilir. Akran Mentorligii Programina katilan
ogrencilere, Mentorlik Program Koordinatorligiiniin degerlendirmesi ve onayiyla
mezuniyet toreninde “Akran Mentorliigli Program Sertifikas1” verilir. [6_0D4]


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/41625
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/95850

[7_OD4] [8_OD4] [9_0OD4]

Eczacihk Fakiiltesinde Mentorlilk Komisyonu dekanhga bagh olarak c¢alismalarim
siirdiirmektedir. Akademik mentor, 0grencisi ile her akademik yilda en az iki kez
goriisiip ogrencinin destege ihtiyaci olan konular hakkinda goriismektedir. Eczacihk
Fakiiltesinde ayrica akran mentérliik sistemi de uygulanmaktadir. Isteyen her
Eczaciik Fakiiltesi ogrencisi akran mentorliik sistemine katilarak, kendisinden {ist
donem arkadaslarmin tecriibelerinden yararlanma olanagma sahiptir. Akran
Mentorliik Programmna katiim goniilliidiir. Ogrenciler hobilerine, ortak noktalarma
gore mentorliik programi komisyonu tarafindan eslestirildikten sonra akademik yil
boyunca her ay en az bir kez goriisiip tecriibe paylasimi yapmaktadir. Akademik yilin
sonunda her iki program da mentérler hem menti tarafindan, hem de akran mentor
tarafindan degerlendirilip programin gelistirilebilecek yonleri saptanir. Akran
mentorlik programma katilacak her akran mentor ve menti sene basinda akran
mentorlik egitimi almaktadir. Siireci basariyla tamamlayan akran mentor (ayhk
goriismeler, yisonu raporlar1)) akademik yihn sonunda akran mentorliik sertifikasi
alma hakkma sahiptir. [10_0D4] [11_0D4] [12_0D4] [13_0D4]

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Saghk Yonetimi Boliimii 6grencilerinin lisans egitimleri
boyunca mesleki uygulama ve yaz stajlarmmi yaptiklari Acibadem Saghk Grubu
Hastanelerinde ve Genel Miidiirliigii'nde her birimde Ogrencilerden sorumlu olan ve
mesleki uygulama siireci boyunca danismanhk veren mentorler bulunmaktadir.
Mentor toplantilar: her yariyil sonunda olmak iizere her egitim ve 6gretim déneminde
en az iki kez yapimaktadir. Toplantilarda uygulama ve stajlar sirasinda karsilagilan
sorunlara ¢ozlimler iiretilmekte, 6grencilerin kariyer ve gelisimleri icin ¢esitli egitimler
planlanmakta, genel anlamda mentorler ile bolim oOgretim elemanlar1 arasinda
geribildirim aligverisi saglanmkatadir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik boliimiinde Akran Destek Programi
uygulanmaktadir. Programin yiiriitiilmesi Hemsirelik Boliimii Ogrenci izlem ve Intibak
Komisyonu tarafindan yapilmaktadir. Programm amaciy; hemsirelik boliimiine yeni
gelen oOgrencilerin sehre, {iniversiteye, kampiise uyum saglamasi, tniversitedeki
kaynaklara ve bilgiye ulasma ve iiniversite 6grencisi kimligini olusturmada destek
almasm saglamaktir. Akran Destek Programi da ogrenciler tarafindan kendilerine
yoneltilen anketlerle takip edilmekte ve geri bildirimleri toplanip analiz edilmektedir.
[14_0OD4]

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin kariyer gelisimine destek olmak
amaciyla, ilgili endiistriden sektorel sirketlerin calisanlarim1 derslere cevrimici davet
ederek oOgrenciler ile tamigmalarimi ve deneyimlerinden yaralanmalarmma yardimci
olmaktadir. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Boliimiinde 3. ve 4. smiflarin mentor, 1. ve 2. smiflarm menti olmasini 6ngoren sistemin
pilot uygulamasi 2021-2022 egitim-o6gretim donemi itibariyle baslamistir. [15_0D4]
[16_0D4]

2025 yih itibariyle Tip Fakiiltesinde grup mentorliigii uygulamasi baglamis olup, ilk
olarak birinci smiflara uygulanmistir. 2024-2025 Bahar doneminde grup mentorligi
programi ders programimin icinde yer almaktadir. Toplamda oOgretim iiyelerinin
yonetici oldugu, ogrencilerimizin de gruplara tammmlandigi 8 grup bulunmaktadir.



Ogrencilere EYS sistemi iizerinde o6dev formlar1 tanmmlanarak, oncelikle kendi
degerlendirmelerini yapmalar1 istenir. Sonrasinda da birbirleri ile rahat iletisim
kurmalarini ve hocalarin onderliginde sosyal etkinlikler (birlikte proje tasarlama, yaym
yazma, sosyal sorumluluk projelerine dahil olma vb.) planlamalar1 hedeflenir. Bu
program ile hem ogrencilerin hem de 6gretim iiyelerinin sosyal iletisiminin artmasi
ongoriilmektedir. [17_0D4]

Danigsmanlik sistemi “6grenci oncelikli” olarak islemekte olup, herhangi bir kisitlama
olmaksizin ogrenci damismanma istedigi zaman, e-posta, telefon, mesaj,
egitim yoOnetim sistemi lizerinden ya da yiiz ylize iletisim yolu ile
ulasabilmektedir. [18_0OD4] [19_0D4] [20_0D4] [21_0OD4] [22_0D4]

Ogrencilerle hizh iletisim kurabilmek icin edu.tr uzantih e-posta adresleri, Egitim
Yonetim Sistemi (EYS) platformu icindeki forum aktivitesi ve whatsapp gruplari
kullamilmaktadir. Whatsapp gibi sosyal medya iletisim araclar1 ve EYS icindeki forum
aktivitelerinin yiiriitiiciiliiglinii her smifin danigmani ya da dersin 6gretim elemam
yapmaktadir. Ogrencilerin geri bildirim ve talepleri ilgili béliim veya 6gretim elemam
tarafindan siiratle yamitlanmakta, ¢oziim iiretilmekte ya da ilgili kisiye/birime
yonlendirmektedir. [23_0D4] [24_0D4]

Akademik danmigmanlar her 6grenci ile bireysel goriistiigii gibi donem icerisinde belli
sikliklarla 6grencileri ile toplu olarak da goriisme saglayarak ogrencilerinin akademik
basarism ve sosyal gelisimini izlemekte, kongre, sempozyum gibi bilimsel etkinliklere
yonelik yaptiklar1 calismalarda yol gosterici olmaktadir. Her egitim donemi sonunda
ogrencilerin doldurdugu Ogrenci Memnuniyet Anketi ile béliimlerin danismanhk
sistemi degerlendirilmektedir. Bu anketlerden elde edilen veriler her donem sonunda
Dekanhk ve Midiirliikler tarafindan degerlendirilmekte ve Rektorlik makamina
iletilmektedir. [25_0D4] [26_0D4]

Universitemizde o6grencilerin akademik gelisimi ile akademik ve psikolojik
damismanliklari ile kariyer planlamalarma iliskin uygulamalar, Kariyer Gelisim Ofisi ve
Psikolojik Danigsmanlik Birimince saglanmaktadir.

Actbadem Universitesi Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii 6grencilere ve mezunlara kariyer
ve kurum se¢me kararlar1 almmasmda, is goriismelerine hazirhk konularinda
yonlendirmeler yapmakta, teknik ve organizasyonel alt yap1 destegi saglamaktadir.
Daha onceki egitim-6gretim yilinda oldugu gibi 6grenciler ve hastane yoneticilerini bir
araya getiren yonetici panelleri gerceklestirmektedir. Midiirlik ayrica mezunlarm
kariyer gelisim siireclerine dair izleme cahsmalar1 yapmakta, kuliip ve bolim
etkinliklerine ve isletmelerdeki staj siireclerine o6grencilere destek olmaktadir.
Miidiirliik mezuniyet doneminde ilgili yilin tiim mezunlar ile birebir goriismeler
gerceklestirmektedir. Acibadem Saghk Grubu (ASG) igerisinde caligsmak isteyen
ogrenci ve mezunlarimizin kayitlarim olugturarak uygun pozisyonlara gore
yonlendirmelerini yapmakta, siireclerini yonetmekte ve takip etmektedir. Profesyonel
hayata hazirhik egitimleri organize etmekte ve egitimler sonrasinda katihm belgeleri
hazirlayarak katimcilar ile paylasmaktadir. Ayrica kuliip ve bolim etkinliklerine
destek olmak, ASG ile koprii noktasinda bulunmak, staj organizasyonlarm
gerceklestirmek, alana gidecek tiim stajyerlerin tablolarm oncesinde Acibadem Saghk
Grubu (ASG) Insan Kaynaklar ekipleri ile paylasmak, boliim, dénem, akreditasyon ve



staj toplantilarina katilim saglamak, yonetici panelleri ile 6grencilerimizi ve Acibadem
Saglik Grubu (ASG) yoneticilerimizi bir araya getirmek, Universite ve Actbadem Saglk
Grubu (ASG) arasida baglatilan projelerin organizasyon, koordinasyon ve yonetimini
gercgeklestirmek, ogrencilere stajlar1 sirasinda destek gerektiren konularda yardimci
olmak, tanitim ve tercih donemlerinde i¢c ve dis etkinliklere katilm saglamak, dis
kurum ziyaretleri ve sosyal medya yo6netimini saglamak Acibadem Universitesi Insan
Kaynaklar1 Miidiirligi' niin diger gorevleri arasinda bulunmaktadir.

2025 yilinda Kariyer Gelisim Ofisi tarafindan bilgilendirme toplantisi, mezun
goriismeleri ve yonetici bulusmalar1 olmak tiizere 38 etkinlik organize edilmistir.
[27_0D4]

Universitede bulunan bircok bdliim ve program kendi o6grencilerinin kariyer
gelisimlerini destekleyici ve mezuniyet sonrasma hazirlayici birgok egitim, seminer ve
toplant1 diizenlemektedir.

Ogrencilerin  kariyer gelisimine destek olmak amaciyla kuliip etkinlikleri
diizenlenmekte ve kariyer gelisimine yonelik se¢cmeli dersler acilmaktadir. Psikoloji
Béliimiinde acilan PSI 365 Kariyer Gelisimi ve Planlamasi dersinin amaci, 6grencilere
kariyer kararlar1 almalar1 ve kariyerle ilgili sorunlarm c¢ozebilmeleri icin biligsel
psikoloji alanidaki bilgilere dayanarak isik tutmaktir. Bu amagla ders, ogrencilere
kariyer planlamasi, kendini tanima, meslekleri tanima, kariyer karari alma ve bu karar
tizerinde muhakeme yapabilme gibi konularda uygulamah yontemlerden de destek
alarak donanmm saglamay1 hedeflemektedir. [28_0OD4] [29_0D4] [30_0D4] [31_0D4]
[32_0D4] [33_0D4]

Universitemizde destek talep eden 6g renci, 6g retim elemam ve idari personele
kampiiste yer alan saghk merkezinde klinik psikolog tarafindan iicretsiz yiiz ylize veya
cevrimici “Psikolojik Danigmanhk” hizmetleri verilmektedir. Psikolojik destege ihtiyac
duyan danigsanlar damigsmanlik randevusu almak icin Psikolojik Danigmanhk Birimi ile
iletisime gecmektedir. Destek talep eden 6g renci, 6g retim elemani ve idari personele
kampiiste yer alan saghk merkezinde klinik psikolog tarafindan iicretsiz yiiz ylize veya
cevrimici “Psikolojik Danismanhk” hizmetleri verilmektedir. Psikolojik destege ihtiyac
duyan danigsanlar damgsmanlik randevusu almak icin Psikolojik Danigmanhk Birimi ile
iletisime gecmektedir. [34_0D4] [35_0D4] [36_0D4]

Universitenin Organizasyon semasmnda Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii ve Psikolojik
Danigmanlik Birimleri Rektorliige bagh olarak yer almaktadir.

2025 yihinda revirde 4665 hasta ile goriisiilmiistiir. [37_0D4]

Mezuniyet Oncesi Mentorliik Programrnm etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasim
saglamak icin Program Koordinatorleri diizenli olarak toplanmakta, mentorler ve
ogrencilerden gelen geribildirimler cercevesinde sorunlar tespit edilmekte ve coziimler
iiretilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapi unsurlari (yvemekhane, yurt,
teknoloji donanmimh c¢ahsma alanlar;; saghk, wulasim, bilisim hizmetleri,
uzaktan egitim altyapisi) {iniversitemizin ihtiyaclarina uygun nitelikte ve nicelikte
bulunmaktadir.

Yemekhane ve yurt olanaklar1 ogrencilerimizin konforu ve giivenligi goz oniinde
bulundurularak diizenlenmis, teknoloji donanimh ¢aligma alanlar: ise 6grencilerimizin
akademik gereksinimlerini kargilamak icin modern teknolojilerle
donatimistir. Saghk, ulasim ve bilisim hizmetleri ise 6grenci ve personelimizin glinliik
yasamin desteklemek amaciyla kapsamh bir sekilde saglanmaktadir. Ayrica, uzaktan
egitim altyapimiz da ogrencilerimize uzaktan erisim ve egitim imkani sunacak sekilde
gelistirilmistir.

Leed Gold sertifikall ve Sifir atik belgesine sahip Kerem Aydmlar Kampiisiinde
ogrencilerin kullammma yonelik egitim-6gretimin etkinligini arttiracak teknolojik
altyapiya sahip ogrenme ortamlary, derslikler, cok bransh ve bransa ozel
laboratuvarlar, bilgisayar laboratuvarlari, kiitiiphane, simiilasyon merkezi, bireysel
calisma alanlari, kafeterya, spor merkezi, toplant1 ve konferans salonlari, 6grenci
kuliipleri alanlar1 mevcuttur. [1_0OD4] [2_0D4]

Universitemiz kampiisiinde siirdiiriilebilir enerji faaliyetlerini organize etmek ve takip
etmek amaciyla Enerji Komisyonu kurulmustur. Universite, 2020 yili itibari ile
binalarin arasmna yerlestirilmis 2 adet riizgar degirmeni ve catida bulunan 326 adet
giines paneli ile enerjisinin bir kismini kendi iiretmektedir. Enerji iiretimi sonucunda
olusan atik sular geri doniistiiriilerek binalarm isitilmasinda kullamilmaktadir. [3_0D4]
[4_OD4] [5_0D4]

Universitemizin binalari, yesil binalar1 Leed Gold derecesiyle onaylayan bir program
olan Enerji ve Cevresel Tasarimda Liderlik tarafindan onaylanmistir. LED isiklarin
montajl, 1sitma sistemlerinin ayarlanmasi ve egitim materyallerinin gelistirilmesi dahil
olmak iizere, Universitenin Enerji Komisyonu tarafindan cesitli enerji tasarrufu
girisimleri planlanmistir. Universite, enerji tiiketimini en aza indiren ve isitma,
sogutma, aydinlatma vb. ile ilgili sorunlar:1 takip eden ve gercek zamanh yedekleme
saglayan otomatik bir sisteme sahiptir. [6_0D4] [7_0OD4] [8_OD4]

Shell ile yapilan isbirligi kapsaminda kapah otopark alammiza elektrikli arac sarj
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noktasi kurulmustur. elektrikli ara¢ kullanan ¢aliganlar mobil uygulama iizerinden sarj
islemini gerceklestirmektedir. [9_OD4]

UPS (kesintisiz giic kaynag1) kapasite arttirilmasi kapsaminda tiim Universite tesisini
etkileyecek sekilde alt yapi cahsmalar: yapilmaktadir. [10_0OD4]

Universitemiz 2009 tarihinden itibaren Kerem Aydmlar Kampiisiinde egitim ve
ogretime devam etmektedir. Kampiis olanaklar1 siirekli gelistirilmekte ve
siirdiiriilebilirligi saglamak igin tesis ve alt yapi, her egitim yih agilacak ogrenci
kontenjani kampiisiin ve diger egitim birimlerin mevcut altyapi kapasitesi goz oniinde
tutularak planlanmaktadir. Universitemizde tesis ve altyapiarmn etkin ve verimli
kullanim1  diizenli olarak  degerlendirilmekte, ihtiyaclara uygun sekilde
gelistirilmektedir. Bu degerlendirme siireci, 0grenci ve personel geri bildirimleri,
kullanim istatistikleri ve yerinde gozlem calismalariyla desteklenmektedir. [11_OD4]
[12_0D4]

Her yil diizenli olarak yapilan personel memnuniyet anketlerinde tesis ve altyap ile
ilgili sonuglar izlenerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. [13_0D4] [14_0OD4]

[15_0D4]

Universitemiz i¢ iletisim portali olan intranetimiz, Bademnet kayd aktif durumda olan
ogrencilerimizin kullammina sunulmustur. Bademnet sistemi ile oOgrencilerimiz
programlar takip edebilir ve akademik takvimi inceleyebilir.

(Acibadem Hastanelerinden indirim alabilmek icin kendilerini ve yakmlarmm
tanimlayabilir. Okuldaki dolaplardna talepte bulunabilir. Kism siireli part time is
bagvurusunda bulunabilir. Kariyer Merkezi ile goriismek igin randevu alabilir.
Yemekhanede c¢ikacak yemekleri ayhk planda gorebilir ve kampiis hayatlar1 boyunca
daha pek cok yardimei bilgiyi buradan edinebilirler). [16_0OD4]

2024 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) 67. sayfanm 4.paragrafindan 68.
sayfaya kadar tliniversitemizin uzaktan egitim programi anlatilmistir.

Ogrenci memnuniyet anketlerinden elde edilen tesis ve altyapr geri bildirimler
iiniversite yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir. [17_0D4] [18_0D4]

Kiitiphanede oOgrenci calisma alanlarmin artirimasi, 7/24 kiitiphanenin hizmet
verilmesi, yemekhane de cesitliligin artirlmasi ve meniilerin ortak bir komisyon
tarafindan belirlenmesi, Ortak kullanim alanlarmin hijyenine biiyiik 6nem verilmesi ve
ogrencilerimizin konforunu saglamak amaciyla koltuk ve oturma alanlarmm diizenli
temizligi, Fuaye alanlarimizi siirekli erisime agik tutarak, 6grencilerimizin sosyallesme
ve dinlenme ihtiyaclarmm saglanmasi, Universitemizin giivenliginin aktif olarak
saglanmasi vb. gibi iyilestirmeler yapilmaktadir. [19_0D4]

Universitemiz yemekhanesinde daha iyi hizmet sunulabilmesi icin bulasikhane alaminda
revizyon calismasi yapilmistir. [20_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde dezavantajh gruplarm (engelli 6grenciler, yabanci uyruklu égrenciler,
gocmenler) egitim olanaklarma erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda gerekli iyilestirilmeler yapimaktadir. Engelli dostu mimarisi olarak
tasarlanmis kampiistimiizde, engelli bireylerin akademik ve idari gorevlerde
calhisabilmeleri, derslere katilabilmeleri ve arastirma yapabilmeleri saglayacak sekilde
tasarlanmistir. [1_0D4] [2_0D4] [3_0D4] [4_0D4] [5_0D4] [6_OD4]

Universitemize kayith engelli 6grencilerin idari, fiziksel, barinma ihtiyaclari ile sosyal ve
akademik alanlar ile ilgili ihtiyaclarim tespit etmek ve bu ihtiyaclarin karsilanmas: igin
yapimas1 gerekenleri belirleyip, yapilacak caligmalar1 planlamak, uygulamak,
gelistirmek ve yapian cahsmalarm sonuclarim degerlendirmek iizere Rektor
Yardimcis1 bagkanhginda ve sorumlulugunda her akademik birimi temsilen birer
akademik personel, Ogrenci Isleri Miidiirii ve Saghk Kiiltiir Spor Miidiirliigii Yetkilisi
olmak iizere toplam 12 kisiden olusan Engelli Ogrenci Birimi bulunmaktadir. [7_0OD4]
[8_OD4] https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/acuda-yasam/engelli-ogrenci-birimi

Dijital 6grenme ortamlar1 dezavantajh gruplar1 kapsayici bir yapida planlanmaktadir.
Bu erisilebilirlik kapsaminda UZEM ve Egitim Teknolojileri Birimi tarafindan igerik
cesitlendirme (metin, ses, video vb.), cevrimici smav uyarlamalar ve erisilebilirlik
odakh yonlendirmeler ile izlenerek iyilestirilmektedir.
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29.06.2021 tarihinde 1/7/2005 tarihli ve 5378 sayii Engelliler Hakkinda Kanunun
15’inci maddesi ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Engelliler Damisma ve Koordinasyon
Yonetmeligine dayanilarak hazirlanmis olan "Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi”
Universitemiz Senatosunca  onaylanmis ve Universitemiz Web sitesinde
yayimmlanmistir. (https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/acuda- vasam/engelli-

ogrenci-birimi )

2025 yiinda ACU Research Talks kapsaminda “Go¢menlerin hikayesi” ile ilgili etkinlik
yapilmistir. [9_0D4]

Yabanci uyruklu o6grenciler Uluslararas1 Ogrenci Kulubiine iiye olmaktadir. Bu
kapsamda 2025 yilinda uluslararas1 konser ve kiiltiir gilinleri etkinligi
yapilmistir. [10_0D4] [11_0D4]

Yabanci uyruklu 6grencilere yonelik secmeli Akademik Tiirkcge dersi de bulunmaktadir.

Ogrenciler, engellilik durumlarmm UZEM'e, 6grencinin bagh bulundugu fakiilte ya
ogrenci isleri tarafindan bildirildigi takdirde smavlarda ek haklara sahip
olabilmektedirler. Bildirilen engellilik durumuna gore, cevrimici ya da yiiz yiize
sinavlarda ogrenciye ek siire verilebilmekte, istenmesi durumunda yazili sinavlar daha
biiyiik punto ile hazirlanabilmekte ya da yazma giicliigii ceken bir 6grenci icin smav
esnasida yanina bir gorevli eslik edebilmektedir.

Teknolojiye ulasimda dezavantaj soz konusu ise ¢evrimici yapilan smavlarda bilgisayar
laboratuvarlar1 kullamima acilmakta ve internet ag1 erisimi saglanmaktadir. [12_0D4]
[13_0D4] [14_0D4] [15_0D4] [16_OD4]

YOK’iin “Engelli Bireylere Yénelik Smav Uygulamalarinda ve Engelli Kontenjanmda
Aranacak Saglhk Sartlarma Dair Yonetmelik” uyarmca smav siire yardimi ve
25.12.2014 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul Toplantis1 kararlar1 geregi muafiyet
uygulamalar: yapilmaktadir.

Konuya iligkin karar 6rnegi kanitlarda sunulmustur.

Egitim Teknolojileri Biriminde dezavantajh gruplarin egitim olanaklarma erisimi ile ilgili
ve onlar1 geribildirimleri dogrultusunda ihtiyaclarima cevap verebilme konusu, yeni
donem icin calisma planlarma alinmigtir. UZEM ders materyallerinin erisilebilirligini
arttirmak amaciyla aktivite cesitliligi konusunda calismalar yapilmaktadir. Ders
icerikleri; ses kayitlari, video, sunum ve okumalar olarak cesitlendirilmektedir.

¢ A blokta 9, C blokta 8 ve Konferans salonunda 1 Adet olmak iizere toplam 18 adet
engelli WC,

e Kapali otopark alaninda giris kapilarma yakin, ticretsiz engelli park alanlar,

e Otopark icindeki bina girislerinin tiimiinde engelli rampasi ve kolaylikla
erisilebilen buton ile acilan kapilar,

¢ Asansorlerin tamaminda kabartmali kat tuslari, sesli sistem

¢ A Blok girisinde butonla agilan elektrikli kaps,

e Giivenlik girisinde tekerlekli sandalyenin kolaylikla gecebilecegi manuel turnike,
rampa,

e Kafeterya alaninda tekerlekli sandalyenin kolaylikla gecebilecegi manuel turnike,
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e Kafeterya alaninda tekerlekli sandalye ile kolaylikla gecilebilecek masa araliklari,
yemeKk i¢in uygun masa yiikseklikleri,

e Tekerlekli sandalye ile derse giren 6grenciler icin, kullandiklar1 dersliklerin sira
arahiginin uygun hale getirilme olanagi sunulmaktadir.

e Kiitliphaneye tekerlekli sandalye ile erisilebilir.

¢ Otoparktan ve diger tiim katlardan kiitiiphaneye asansorle erisim mevcuttur.

¢ Kiitliphanede engelli kullanicilara 6zel bir tuvalet bulunmaktadir.

e Tim kiitiiphane personeli engelliler i¢in kullanimmi kolaylastirmakla gorevlidir.

e Giris-cikislar tekerlekli sandalyenin gecisine uygun genisliktedir.

Maddi ihtiyag sahibi dezavantajh gruplar icin ¢esitli indirim, burs ve yardim olanaklar:
sunulmaktadir.

Isletme Miidiirliigii tarafindan her dénem, kampiis icerisinde engelliler icin yapilan
diizenlemeler kontrol edilmekte; gerektiginde bakim, onarim ve diizenleme ¢aligmalari
giincellenmektedir.

Kampiistimiiz ve hastanelerimiz engelli bireylerin her tiirlii olanaga erisimine uygun
olarak tasarlanmistir. Engelli bireylerimiz kampiis dahilinde saghk hizmetlerinden
yararlanmakta olup, aynm1 zamanda kendileri ve birinci dereceden yakilar1 Actbadem
Saghk Grubu Hastaneleri'nde indirimli saghk hizmetinden yararlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Actbadem Mehmet Ali Aydmlar Universitesi'nde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle
ilgili uygulamalar izlenmekte, ihtiyaclar dogrultusunda faaliyetler diizenlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Universitemizin sosyal, ku ltu rel, sportif faaliyetler ve 6grenci
kuliiplerinin etkinlikleri Saghk, Kiiltiir ve Spor Miidiirligii tarafindan planlanmakta,
yiiriitilmekte ve izlenmektedir. Universitemizde cok sayida og renci kuliibii
bulunmakta ve bu kuliiplere web sayfasindan ulasilabilmektedir
(https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/acuda-yasam/ogrenci-kulupleri). [1_OD4]
[2_0D4] [3_OD4] [4_0D4] [5_0D4] [6_0OD4] [7_0OD4] [8_OD4] [9_OD4] [10_0OD4]
[11_0OD4] [12_0D4] [13_0OD4] [14_0OD4]

Tiim kuliip faaliyetleri, Actbadem Universitesi Saglk, Kiiltir ve Spor Merkezi
tarafindan Actbadem Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yonergesi uyarinca yiiriitiilmekte
olup; bu kuliiplere yo nelik destekler saglanmaktadir. O g renci topluluklar: ve bu
topluluklarmn etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitge
ve rehberlik destegi; 6grencilerin talebi ile orantih olarak, gerceklesecek ogrenci
etkinliklerinde, Universitemizin isbirligi icinde oldugu kurumlara (Otel, Ulasim,
Restoran gibi) yonlendirilmesi konusunda destek olunmaktadir.

Sosyal ve sportif etkinliklerin diizenlenmesi ve planlanmasi 6grenci kuliipleri tarafindan
yiiriitiilmektedir. Sorumlu Rektor yardimcisi ve Miitevelli Heyet temsilcisi katihmiyla
diizenli olarak yapilan toplantilarda kuliiplerin onerileri tartisiimakta ve onay alan
faaliyetler icin biitce olusturulmaktadir. Tamamiyla 6grenci katihmi ve yonetiminde
yiiriitiilen siirec 6grenci istek ve geri bildirimlerini dogrudan alma firsat1 vermektedir.

Ogrenci Kuliipleri, cesitli sportif ve Kkiiltiirel faaliyetlerin yaninda akademik anabilim
dallari, arastirma merkezleri ile igbirliginde bilimsel toplantilar diizenlemektedir. Bu
kapsamda yapilan faaliyetler, Universitemizin temel misyonlarmdan biri olan alaninda
yetkin, kiiltiirel ve sosyal acidan donamimli, topluma ve cevreye duyarh, hayat boyu
ogrenme aliskanhgma sahip, etik degerlere onem veren lider bireyler yetistirme
amaclarina uygun nitelikler tasimaktadir. Bu kapsamda gerceklesen faaliyetlerin
tamami, Kurumsal Iletisim Miidiirliigii tarafindan e-posta yoluyla, web sitesinin
haberler, duyurular ve etkinlikler sayfasinda ve Universitemiz sosyal medya hesaplar1
vb. mecralarda paylasilmakta ve ilgili 6grencilerimizin etkinliklere esit sekilde
erisebilmesi saglanmaktadir.

Tim Kkuliip faaliyetleri, Acibadem Universitesi Saghk, Kiiltir ve Spor Merkezi
tarafindan Actbadem Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yonergesi uyarmeca yiiriitiilmekte
olup; bu kuliiplere yo nelik destekler saglanmaktadir. [15_0D4]

O g renci topluluklar1 ve bu topluluklarm etkinlikleri, sosyal, ku ltu rel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi; 6grencilerin talebi ile orantih
olarak, gerceklesecek ogrenci etkinliklerinde, Universitemizin isbirligi icinde oldugu
kurumlara (Otel, Ulasim, Restoran gibi) yonlendirilmesi konusunda destek
olunmaktadir.
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Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin sosyal, ku ltu rel ve sportif faaliyetleri
ogrencilerin farkh ilgi alanlarina gore planlanmakta izlenmekte 6grencilerimizden ve
kuliiplerimizden gelen talep ve geri bildirim dogrultusunda iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde 6gretim elemani (uluslararasi ogretim elemanlar1 dahil) atama,
yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri, ilgili mevzuat cercevesinde yiiriitiilerek
izlenmekte, sonuclar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir

Universitemizin atama yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tiim alanlarda tanimhdir
ve paydaglarca bilinmektedir. Atama yiikseltme siirecleri tamimh kriterlere bagh
olarak yapimakta ve uygulamalarm etkinligi izlenmekte ve izlem sonuclar
degerlendirilerek gerekli gelistirmeler planlanmakta ve uygulanmaktadir. [1_0OD4]
[2_0OD4] [3_0D4]

Universitemizde bulunan 6gretim elemanlarma ait akademik bilgilere online olarak
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) iizerinden ulasabilmek miimkiindiir.
AVESIS iizerinden, Acibadem Universitesinde bulunan her béliim/programda bulunan
akademisyenlerin bashca egitim bilgileri, mesleki tecriibeleri, bilimsel faaliyet ve
projeleri, arastirma alanlar1 eserleri, akademik ve idari gorevleri, egitim-oOgretim
alanindaki ders yiikleri, komisyon {iiyelikleri gibi faaliyetleri paylasilmakta, basarilar
seffaf olarak takip edilmekte ve arsivlenmektedir. Akademisyenlerin sahip oldugu
yetkinlikler ve nitelikler ile ilgili birimin, egitim-ogretim ve arastirma- gelistirme
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alanlarinda duydugu ihtiyac eslestirilerek tam zamanh akademik eleman ahm
gerceklestirilmektedir (https://avesis.acibadem.edu.tr/).

Akademik kadronun verdikleri dersler ile uzmanlik alanlarinin arasindaki uyum
dikkatle izlenmektedir. Universitemizde verilen biitiin dersler icin 6gretim elemam
planlamalar1 Boliim/Anabilim Dah Baskanliklar1 tarafindan yapilmakta, ilgili
tanimlamalar Ogrenci Isleri Miidiirliigii tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
iizerinden yapilmakta ve diizenli olarak takip edilmektedir. Ders oOgretim elemani
atamalari, 6gretim elemanmin deneyimi, ders ile ilgili gecmis egitim tecriibesi ve is
yiikleri goze almarak ve dersin amaci ve icerigi ile eslestirilerek yapilmaktadir. Ogretim
elemanin ders yiikleri ve Ozellikleri ilgili bolim tarafindan olusturulup
Dekanliklar/Miidiirliikler tarafindan Rektorliige gonderilmekte ve yiiklere AVESIS ve
OBS sisteminden ulagilabilmektedir. Ilgili dersin islenmesi icin birimde uygun
akademik yetkinlige sahip 6gretim elemani bulunmamasi durumda kurum iginde
bulunan diger akademik birimlerden, yoksa YOK ve diger mevzuatlarda bulunan ilgili
maddelere gore kurum disindan gorevlendirme yapilmaktadir. Gorevlendirme siireci
ilgili kurumlar aras1 resmi yazismalarla ve ahnan onaylar sonrasmda YOK tarafindan
talep edilen resmi belgeler tamamlanarak gerceklestirilmektedir. [4_0D4] [5_0D4]

Kadro yiikseltmeleri, 0gretim elemani ve niteligi gereksinimleri ilgili birimlerin
yonetici goriisleri de almarak her yil rapor halinde Rektorliige iletilmekte ve uygun
goriilmesi durumunda, YOK mevzuatlarinda tanmmlanan siirecler ve 01.04.2019
tarihinden itibaren yiiriirliige giren ve 27.02.2025'de revize edilen "Actbadem Mehmet
Ali Aydmnlar Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri"
dogrultusunda yapilmaktadir. [6_0D4] [7_0D4] [8_0D4] [9_0D4] [10_0OD4]

Universitemizde atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik siirecler diizenli olarak sistematik bir siireg ile yiiriitiilmekte
ve bu siirecin seffafhigi cesitli belgeler ve sistemler araciligiyla saglanmaktadir.

Acibadem Universitesi “Ogretim Elemam El Kitab” 2020 yihnda hazirlanmis ve
Acitbadem  Universitesi Akademisyen Performans Degerlendirmesi (APSIS)
(http://apsis.acibadem.edu.tr/) iizerinden yiiriitiilen 2023 Periyodik Akademisyen
Performans Degerlendirmesi (PAPD) ile es zamanh ilerleyerek 2021-2023 yillar1 icin
giincellenmis ve Universite web sayfasinda yaymlanmistir. [11_0D4]

2023 PAPD siireci, kapsam ve onemli tarihler agiklanarak ogretim elemanlarina ait
kurumsal e-postalarina iletilerek bilgilendirilmis ve Rektorliikk tarafindan ilan edilen
siirec adil ve seffaf olarak gerceklestirilmistir. El kitabinda bulunan kurum ici yenilik ve
degisikliklerin bulundugu bashklar giincel tutulmakta ve 6gretim elemanina ait beceri,
yiikseltme siireci ve haklar1 detayh olarak bulunmaktadir.

Bu mekanizmalar, iiniversitemizde atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerinin
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik siirecler diizenli olarak sistematik bir siirec ile
yiriitilmekte ve bu siirecin seffafhg cesitli belgeler ve sistemler aracihgiyla
saglanmaktadir.

Ogretim elemam ders yiikii ve dagim dengesi seffaf bir bicimde AVESIS {izerinden
paylasilabilmektedir. Ayrica PAPD siireclerinde, birim yoneticileri tarafindan 6gretim


http://apsis.acibadem.edu.tr/

elamam ders siireclerinde, birim yoneticileri tarafindan 6gretim elemani ders yiikii ve
dagihmi dengesi performans degerlendirmelerinde ve egitim Ogretim planlamalarinda
goz oniinde bulundurulmaktadir.

Universitemizde 6gretim iiyelerinin, kurumsal beklentileri net bir sekilde bilmelerini
saglamak amaciyla belirlenmis siirecler ve belgeler bulunmaktadir ve bu siirecler etkin
bir sekilde uygulanmaktadir.

“Tam Zamanh Akademik Personel Is Sozlesmesi”, Universiteye yeni baslayan 6gretim
elemanlarin Yiiksekogretim Kanunu, Is Kanunu, Acibadem Universitesi Kurulus ve
Ana Tegkilat Yonetmeligi ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yayimlanan ve
yaymmlanacak olan yonetmeliklerin amir hiikiimleri dogrultusunda gorev ve
sorumluluklarim yerine getirmeyi kabul ve taahhiit ettigini belirten bu sozlesmeyi
Insan Kaynaklar1 Miidiirliigiinde imzalamaktadir. Ogretim elemam icin Insan
Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan, oryantasyon siireci yiiriitiilmekte olup, bu siirec
kapsaminda akademik personele:

e Kurumsal giris bilgileri (bilgisayarlarda oturum acabilmesi icin gerekli bilgiler),
e Kampiis karty,
e (Ozel oryantasyon kitapciklar

iceren kisisel bir dosya hazirlanarak teslim edilmektedir.

Bu belgeler ve siirecler, 6gretim iiyelerinin iiniversitenin kendilerinden beklentilerini
acik bir sekilde anlamalarma yardimei olmakta ve kurumsal uyumu giiclendirmektedir.
[14_0OD4] [15_0D4]

Universitede kurum disimndan ders vermek iizere gorevlendirilen 6gretim elemanlarmin
deneyimi egitimi, ders ile ilgili tecriibesi dikkate alnarak atamasi yapilmaktadir.
[16_0D4]

Universitemizde benimsenen Egitim Politikas1
(https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite- guvence-sistemi/kurum-politikalari)
dogrultusunda hareket edilmekte olup, bu siirecler diizenli olarak izlenmekte ve saffaf

bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Tip Fakiiltesi Mentéorliik Yonergesi ve Oleme Degerlendirme Kurulu Yonergesi gibi
ogretim gorevlilerin sorumluluklarmm ve gorevlerini detayh olarak tammmlayan farkh
yonergeler ve rehberler kurumda mevcuttur.

Koordinator Kurulu toplantilar1 yi1l boyunca yapilmakta ve bu maddelerde

gerekli goriilen degisiklikler yapimaktadir.
Bu dokiimanlar aktif olarak kullanilmakta ve giincellenmektedir. Ilgili belgelere,
Universite web sayfasindan erisim miimkiindiir.

(https://kms kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509?

AspxAutoDetectCookieSupport=1). Ogretim elemanlarmin gostermis oldugu yillik
performans, sorumlu oldugu gorevler ve beklentiler Fakiilte Dekani tarafindan
Akademik Genel Kurul iiyelerine sunulmaktadir. Kurul toplantis1 yida iki kez

gerceklestirilmektedir ve bu konularin degerlendirilmesi, izlenmesi ve gelistirilmesi
saglanmaktadir. [17_0OD4]


https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/kurum-politikalari
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509?AspxAutoDetectCookieSupport=1

Bu kapsamda, 2024 Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi (PAPD)
siireci, icerigi ve onemli tarihler aciklanarak ogretim elemanlarinin kurumsal e-posta
adreslerine iletilmis ve Rektorliikk tarafindan ilan edilerek adil ve seffaf bir sekilde
uygulanmistir. [18_0D4] [19_0D4]

Ayrica, Ogretim FElemam FEl Kitabi, kurum icindeki yenilikler ve degisiklikleri
iceren boliimler ile giincellenmekte olup, 6gretim elemanlarmin sahip oldugu akademik
yetkinlikler, ylikseltme siirecleri ve haklarina iliskin detayh bilgilere yer verilmektedir.

Bu mekanizmalar, iiniversitenin egitim politikalarina uyum saglanmasm ve ogretim
elemanlarmin akademik siirecler hakkinda giincel bilgiye erisimini garanti altina
almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

2024. PNG

e [3](4)B.4.1-3. PAPD ile ilgili karar.pdf
¢ [41(4)B.4.1-4. Akademik Veri Yo6netim Sistemi (AVESIS).pdf

e [51(4)B.4.1-5. Akademik Performans Alanlarive iligkﬂi Akademik Faaliyetler
(APSIS).pdf

e [6 B.4.1-6. Profesor atama ile ilgili Universite Yonetlm Kurulu Karari 2024.pdf

e [8](4)B.4.1- 8 40 A Gorevlendirme Karari Ornegi.pdf

¢ [9](4)B.4.1-9. 2022-20213 Giiz Donemi 40 a Gorevlendirme Yazsi.pdf

e [10](4)B.4.1-10. Ortak dersler boliim sekreteri atanmasi.PNG

e [11]1(4)B.4.1-11. Ogretim Elemani El Kitab1 Web Sayfasi Ekrani.PNG

e [12](4)B.4.1-12. AVESIS kategorileri.pdf

e [13](4)B.4.1-13. 2024 PAPD Siireci Web Sayfasi Ekrani.PNG

e 1 B.4.1-14. Tam Zamanh Akademik Personel I's So_zlesmesi.pdf

e [151(4)B.4.1-15. Ogretim Elemamn El Kitab1 Web Sayfas1 Ekran. PNG

e [16](4)B.4.1-16. Saghk Yonetimi Boliimii Arastirma Gérevlisi Tlan Metni.pdf
o [171(4)B.4.1-17. Tip Fakiiltesi Akademik Genel Kurul 2023 Nisan.pdf

e [18](4)B.4.1-18. 2025 PAPD Siireci hk. bilgilendirme e-postasi.PNG

e [19](4)B.4.1-109. Og“ retim Elemanlari Periyvodik Akademisyen Performans
Degerlendirme (PAPD) Sertifikalari.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde 6gretim ve arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik siirecler,
ihtiyac analizleri ve performans degerlendirme siirecleri dogrultusunda gelistirilmekte,
genis kapsamda uygulanmakta ve etkinligi diizenli olarak izlenmektedir. [1_OD4]
[2_0D4] [3_0OD4] [4_OD4]

Ogretim elemanlarmnin egitim, arastirma, kurumsal ve toplumsal katk: ile tammirhk
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alanlarindaki performanslarinin izlenmesine ve gelisim alanlarinin belirlenmesine
olanak saglayan sistematik yapilar bulunmaktadir.

Ogretim elemanlarmn akademik etkinliklerinin niteligini ortaya koymak, gelistirmeye
actk yonlerini anlamak ve desteklemek, kurumsal aidiyetlerini giiclendirmek ve
motivasyonlarmi arttirmak amaciyla olusturulan “Periyodik Akademisyen Performans
Degerlendirmesi” (PAPD) siirecinde AVESIS verilerinden yararlamlmaktadir. 2021
yihinda Rektorliik biinyesinde PAPD Komisyonu olusturulmus;
(https://www.acibadem.edu.tr/universite/ogretim-elemani-el-kitabi/periyodik-

akademisyen-performans-degerlendirmesi/rektorluk-2021-papdkomisyonu) 2021
PAPD siireci ve takvimi Universite Senatosu'ndan gecirilerek Miitevelli Heyeti
tarafindan onaylanmistir. 2021 yilindan baslayarak PAPD siireci, Acibadem
Universitesi Akademik Performans Degerlendirme Siirec Yonetim Sistemi (APSIS)
tizerinden yliriitilmektedir. PAPD sisteminin yam sira, her akademik donemin
sonunda ogrencilerin doldurduklart1 memnuniyet anketleri ile de Universite yonetimi
tarafindan dersleri yiiriiten oOgretim elemanlarinin performanslarma iligkin geri
bildirimler ahnmaktadir. Degerlendirme siirecinde akademisyenlerin arastirma, egitim,
kuruma/topluma hizmet ve basarilar ve tanmirlik alanlarindaki performanslar
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler sonucunda performansi diisiik bulunan
ogretim elemanlar ile Boliim Baskam ve Dekan tarafindan goriismeler yapilmakta ve
gerekli iyilestirmeler planlanmakta, performansi basarili bulunan 6gretim elemanlarma
basar1 belgeleri Dekanlar tarafindan takdim edilmektedir. 2019 yihindan itibaren
Oogretim elemanlarmin egitim bilgileri, arastirma alanlari, mesleki deneyimleri,
yaymlari, projeleri, patentleri, akademik gorevleri https://avesis.acibadem.edu.tr/

web sitesinde yaymlanmaktadir. Sitede puanlamalar, raporlar ve istatistikler ile
Oogretim elemanlarmin  performanslar1 izlenebilmekte ve gerekli destekler
saglanmaktadir. Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini siirdiirmek iizere alanlar1
ile ilgili kongre, sempozyum, seminer, konferans benzeri bilimsel etkinliklere katilimlari
tesvik edilmektedir. Yurticinde ve yurtdisinda yapilan etkinliklere bilimsel ¢alismalar:
ile katimak isteyen oOgretim elemanlarma “Acibadem Universitesi Akademik
Faaliyetleri Destekleme YoOnergesi” esaslari  dogrultusunda maddi destek
saglanmaktadir. Bilimsel etkinlik diizenlemek isteyen boliim veya anabilim dallarma da
AFDK iizerinden maddi ve lojistik katki saglanmaktadir. [5_0D4] [6_0D4] [7_0D4]
[8_OD4]

Universitemizde tu m o g retim elemanlari icin eg_iticilerin eg itimi etkinliklerini (kurs,
cabstay, ders, seminer vb.) gerceklestirmek iizere ACUDEMIA Birimi faaliyet
gostermektedir.

Egitici gelisimini yalmzca teknik boyutla smirh tutmayan, yenilik¢i 6gretim
yontemlerini ve dijital yetkinlikleri de kapsayan bir yaklasim sergilenmektedir.

Bu mekanizmalar, liniversitemizin ogretim yetkinligi gelistirme siireclerini sistematik
bir sekilde planlamasmi, genis oOlcekte uygulamasmi ve etkinligini stirekli olarak
izleyerek iyilestirmesini saglamaktadir.

Ogretim elemanlar;, mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini
gelistirmek iizere en yeni teknolojiye sahip modern uygulama hastaneleri, kampiis
icinde gelismis laboratuvarlar, CASE (Klinik Simiilasyon ve ileri Diizey Endoskopik ve


https://avesis.acibadem.edu.tr/

Robotik Cerrahi Egitim Merkezi), Universite kiitiiphanesi, cesitli mesleki uygulama
alanlarmin sagladigi olanaklardan yararlanabilmektedir.

CASE Simiilasyon Merkezi ve ileri diizey simiilasyon laboratuvarlarinin o6gretim
elemanlarma acik olmasi, alan bilgisi ile pedagojik uygulamalarin bulustugu giicli bir
ogrenme ortami sunmaktadir. [9_0OD4] [10_0D4]

Universite kiitiiphanesi, biinyesinde mevcut olan basil egitim araclarina ek olarak, cok
sayida bilimsel siireli yayn, kitap vb. egitim araclarina erisimi saglayan pek ¢ok veri
tabanma abone olup, bu araclar 6gretim elemanlarmin iicretsiz olarak kullanimina
acitktir. Ayrica ogretim elemanlar: kitap, dergi, veri tabanlar1 ve diger materyallerin
kiitiiphaneye satin alinmasi veya abonelik icin e-posta yoluyla talep ve oOneride
bulunabilmektedir. Universitemizde uygulanacak egitimlerin, belirlenen amac ve
ogrenim ciktilarina uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Egitici gelisimi
temel kurslari diizenli olarak her ilkbahar ve sonbaharda diizenlenmekte Universitemiz
akademik kadrosuna katilan 6gretim iiyelerinin goreve baglamalarmm takip eden ilk
kursa katilmalar1 saglanmaktadir. Olcme degerlendirme ve diger alanlarda egitici
gelisimine yonelik kurslar diizenlenmektedir. [11_0D4] [12_0D4] [13_0D4]
[14_0OD4]

Bu siireg, iiniversitemizde 0gretim kalitesinin artirilmasma katki saglamak amaciyla
siirdiiriilebilir bir yap1 olusturmay1 amaclamaktadir.

Universitemizde, o6gretim elemanlarmin pedagojik, teknolojik ve alan uzmanhg
baglaminda gelisimini desteklemeye yonelik faaliyetlerin yapilandirilmis bir cercevede
yirttiilmektedir.

Universitemizde tiim 6gretim elemanlarma yonelik egiticilerin egitimi etkinliklerini
(kurs, calistay, ders, seminer vb.) gerceklestirmek amaciyla yapilandirilmis 6gretme-
ogrenme siirecleri bulunmaktadir ve bu dogrultuda cesitli programlar diizenli olarak
yirttiilmektedir.

Bu egitimler, iiniversitemizde 6gretim elemanlarinin pedagojik gelisimini desteklemek,
egitim siireclerinin niteligini artirmak ve akademik kadronun gilincel ogretim
stratejilerine uyum saglamasmi temin etmek amaciyla planlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Ogretim elemanlarmin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini arttirmaya yonelik
sistematik egitim, etkinlik, seminer vb. bulunmamakla birlikte yapilan Orpheus
Danigmanhk Egitimi, Egiticinin Egitimi gibi seminer iceriklerinde 6gretim elemanlarmimn
pedagojik donanimlarini arttirmalarina yonelik iceriklere yer verilmektedir.

Universitemizde 6gretim yetkinligini gelistirme performans diizenli olarak izlenmekte
ve degerlendirme siirecleri cercevesinde analiz edilmektedir.

Bu degerlendirme siirecleri kapsaminda;

e Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi (PAPD), Acibadem
Universitesi Akademik Performans Degerlendirme Siirec Yonetim Sistemi
(APSIS) iizerinden yiiriitiilmektedir.



Ogretim elemanlarmin egitim-O0gretim
siireclerindeki performanslari, 6grenci geri bildirimleri, memnuniyet anketleri ve
akademik yoneticilerin degerlendirmeleri ile takip edilmektedir.

Akademik personelin uluslararasi egitim faaliyetlerine katihmi (Erasmus+ gibi
programlar), egiticilerin egitimi kurslari, dijital egitim platformlar1 kullanimi ve
olcme-degerlendirme siireclerine katkilar1 degerlendirme kriterleri arasinda yer
almaktadir.

Olaganiistii basarih akademisyenler tesvik edilerek sertifikalandirilmakta ve
akademik gelisim destekleri saglanmaktadir.

Egitim alanindaki yenilik¢i uygulamalar, akademik yiikseltme ve atama
stireclerinde dikkate almarak tesvik edilmektedir.

Akademik personelin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla, Acibadem Siirekli
Egitim ve Gelisim Uygulama Merkezi (ASEGEM) biinyesinde cesitli egitim
programlar: diizenlenmektedir.

Ogretim iiyelerinin arastirma kapasitelerinin artirilmasma yonelik uygulamalar artarak

gerceklestirilmektedir. Kampiisteki 6gretim iiyelerinin biiylik ¢ogunlugunun katildig
“RECaLL@ACU - Research & Collaboration Meetups @ ACU Kapsamh Etkinlik
Raporu” ile ilgili rapor ekte yer almaktadir. [15_0OD4]

Hemsirelik Bolimii Ogretim Uyelerinin CASE'de aldig1 egitimler kamtlarda
sunulmustur. [16_0D4]

Universitemizde 6grenme-ogretme siireclerini desteklemek amaciyla cesitli merkezler
ve uygulamalar yapilandirilmis olup, bu siireclere iligkin kanitlar su sekilde
siralanabilir:

Akademisyenlere yonelik egitimler asagidaki tabloda yer almaktadir.

No [Tarih Egitim Adx
1 07.06.2022  |Ogrenci Merkezli Egitime Gecis Siireci Calistay1
2 [06.06.2023 |Ogrenci Merkezli Egitim Cahstay1
3  [|27.09.2023 [TYYC-UCEP Egitimi
4 |06.10.2023 |Ogrenci Merkezli Egitim Cahstay1
5 [06.11.2023 |Olcme ve Degerlendirme Egitimi
6 [06.06.2024 |Ogrenci Merkezli Egitim Cahstay1
14.11.2024
7 Egiticilerin Egitimi
15.11.2024
20.03.2025
8 Egiticilerin Egitimi
21.03.2025
0 2024 Acibadem Siirekli Egitim ve Gelisim Uygulama Merkezi (ASEGEM)
0025 Egitimleri

Bu siirecler, iiniversitemizde oOgrenme-o6gretme merkezli egitim faaliyetlerinin

siirdiiriilebilir bir yapi iginde gerceklestirildigini, 6gretim yetkinligi gelisimini 6lgmeye,

izlemeye ve siirekli iyilestirmeye yonelik sistematik bir degerlendirme mekanizmasi




olusturmasim saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alimmaktadir.

Kanitlar

e [11(4)B.4.2-1. ACUDEMIA Akademik Personel Gelisim Thtiyaclar1 Analiz
Raporu.pdf

e [2](4)B.4.2-2. ACUDEMIA Egitimleri.pdf

e [3](4)B.4.2-3. Akademide Liderlik Ve Kurumsallasma Egitimi.pdf

* [4]1(4)B.4.2-4. RECaLL@ACU — Research & Collaboration Meetups @ ACU
Kapsamh Etkinlik Raporu.pdf

e [51(4)B.4.2-5. PAPD Komisyonu gorevlendirme.pdf

e [6](4)B.4.2-6. 2024 PAPD Siireci Web Sayfasi Ekran.PNG

e [71(4)B.4.2-7. Akademik Performans Alanlari ve iligkﬂi Akademik Faaliyetler

(APSIS).pdf
e [8](4)B.4.2-8. AFDK Yonergesi.pdf
¢ [9](4)B.4.2-9. CASE Egitici Egitimi.pdf

9

e [10 B.4.2-10. Hemsirelik Egitiminde Simiilasyon Uygulamalar1 Workshop.pdf

e [111(4)B.4.2-11. ACUTalks Etkinlik Ornegi.PNG
e [12](4)B.4.2-12. Temel Tip Bilimleri Bilimsel Toplantilar.PNG

e 1 B.4.2-13. Tip Bayrami Programi Sergisi.PNG
e [14](4)B.4.2-14. Olcme Degerlendirme Egitimi Raporu 2026.pdf
e [15](4)B.4.2-15. RECaLL@ACU — Research & Collaboration Meetups @ ACU

Kapsamh Etkinlik Raporu.pdf
e [16](4)B.4.2-16. Hemsirelik Boliimii Ogretim Uyelerinin CASE'de aldig1

egitimler.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme cok boyutlu
mekanizmalarla desteklenmektedir. Ogretim elemanlar: icin yaratici/yenilikci egitimi
uygulamalar ve bu alanda rekabeti arttirmak iizere “iyi egitim odiilii” gibi tesvik ve
odiillendirme siirecleri vardir. Egitim ve 6gretimi onceliklendirmek {izere atama ve
yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilmistir.

Universitemiz egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve
iyilestirlmektedir. Universitemizde 6gretim elemanlarmn yaraticl ve yenilikci egitim
uygulamalarmi tegvik etmek ve bu alandaki rekabeti arttirmak amaciyla cesitli
degerlendirme, tesvik ve odiillerme siirecleri bulunmaktadir. [1_0OD4] [2_0D4]

[3_OD4]

Universitemizde Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme (PAPD)
siirecinde bulunan Egitim baghgi onceliklendirilmistir.

PAPD Sertifikalarm odiilleri, egitim bashginda her fakiilte kendisi 6diillerini verdi.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[1](4)B.4.2-1. ACUDEMIA Akademik Personel Geli%C5%9Fim %C4%B0htiya%C3%A7lar%C4%B1 Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[2](4)B.4.2-2. ACUDEM%C4%B0A E%C4%9Fitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[3](4)B.4.2-3. Akademide Liderlik Ve Kurumsalla%C5%9Fma E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[4](4)B.4.2-4. RECaLL@ACU %E2%80%93 Research & Collaboration Meetups @ ACU Kapsaml%C4%B1 Etkinlik Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[5](4)B.4.2-5. PAPD Komisyonu g%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[6](4)B.4.2-6. 2024 PAPD S%C3%BCreci Web Sayfas%C4%B1 Ekran%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[7](4)B.4.2-7. Akademik Performans Alanlar%C4%B1 ve %C4%B0li%C5%9Fkili Akademik Faaliyetler (APS%C4%B0S).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[8](4)B.4.2-8. AFDK Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[9](4)B.4.2-9. CASE E%C4%9Fitici E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[10](4)B.4.2-10. Hem%C5%9Firelik E%C4%9Fitiminde Sim%C3%BClasyon Uygulamalar%C4%B1 Workshop.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[11](4)B.4.2-11. ACUTalks Etkinlik %C3%96rne%C4%9Fi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[12](4)B.4.2-12. Temel T%C4%B1p Bilimleri Bilimsel Toplant%C4%B1lar%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[13](4)B.4.2-13. T%C4%B1p Bayram%C4%B1 Program%C4%B1 Sergisi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[14](4)B.4.2-14. %C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme E%C4%9Fitimi Raporu 2026.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[15](4)B.4.2-15. RECaLL@ACU %E2%80%93 Research & Collaboration Meetups @ ACU Kapsaml%C4%B1 Etkinlik Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[16](4)B.4.2-16. Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyelerinin CASE

Bu amacla 2023 PAPD siirecinin baglangicindan itibaren akademisyenler diizenli olarak
e-posta yoluyla bilgilendirilmekte ve bu bildirimlerde tiim siirecle ilgili takvim acik bir
sekilde paylasilmaktadir.

Akademik personel bu siirecin en saghkh sekilde yiiriitiilmesi icin tasarlanmis ve
kullanimda olan Akademik Performans Degerlendirme Siirec Yonetim Sistemi (APSIS)
lizerinden tiim faaliyetlerini raporlayabilmektedir. APSiS’te akademik personel
egitimle 1ilgili tiim faaliyetlerini AVESIS ve YOKSIS kanahyla raporuna
ekleyebilmektedir. Bu faaliyetlere egitici niteliklerin gelismesini saglamakta olan
egitimler kurslar vb. gelistirici unsurlar da dahildir. Her birim yoneticisinin ve PAPD
komisyonunun da dahil oldugu siireclerin sonucunda akademik personel egitim
bashginda “olaganiistii basarili, beklenenin iizerinde basarili, bagaril, beklenenin altinda
basarih veya basarisiz” olarak degerlendirilmektedirler. Yapilan geri bildirimler itiraza
aclk olmakta beraber siirecin kesinlesmesinden sonra akademisyenler yiiksek
performanslarina gore sertifikalandirilmakta ve yeni donemde sézlesme yenilemelerde
bu siireclere katihm 6n sart olarak kabul edilmektedir. Ayrica egitim bashg da dahil
olaganiistii basarili olarak degerlendirilen akademik personele akademik faaliyetlerde
kullanilmak tizere finansal destek saglanmaktadir. [4_OD4]

Degerlendirme siireci kapsaminda 6gretim elemanlarina verilen geri bildirimler itiraza
aclkk olmakla birlikte, siire¢ Kkesinlestiginde yiiksek performans gosteren
akademisyenler  sertifikalandirilmaktadir.  Ayrica, yeni dénem  sozlesme
yenilemelerinde bu siireclere katilim, on sart olarak degerlendirilmektedir.

Buna ek olarak, egitim alaninda olaganiistii basaril olarak degerlendirilen akademik
personele, akademik faaliyetlerinde kullanmak iizere finansal destek saglanmaktadir.
Bu destek mekanizmalari, 6gretim elemanlarmin yenilikci ve yiiksek kaliteli egitim
uygulamalarm tesvik etmek ve akademik basariy1 arttrmak amaciyla
yapilandirilmistir.

Uygulamalarin etkinliginin izlenmesi ve degerlendirilmesi sonucu 2025 yilindan
itibaren PAPD Siirecinde Arastirma, Egitim, Basarlar ve Tanmirhk ile
Kurumsal/Toplumsal Katki baglhiklar1 ayr1 ayr1 degerlendirilmeye ve odiillendirilmeye
baslanmigtir. Bagliklarda katki oran uygulamasi kaldirilmistir. Her bir basglik ayri yar1
degerlendirilmekte ve degerlendirme kriterleri paylasimaktadir. Verilen o6diil sayisi ve
miktar1 artirdlmastir. [5_0D4]

Universitemizde egitim kadrosunun egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odiillendirme siirecleri, akademik personelin egitimde yenilik¢i uygulamalar
gelistirmesini tesvik etmekte ve akademik ilerlemelerinde egitim faaliyetlerini
onceliklendiren bir yap: sunmaktadir.

Egitim alanindaki gelisimi tesvik eden araclar arasinda yer alan AFDK destekleri,
ogretim elemanlarmin bilimsel etkinliklere katihmim kolaylastirmaktadir.

ACUDEMIA tarafindan diizenlenen kurslar, Erasmus+ ders verme hareketlilikleri ve
iiniversite i¢i lisansiistii programlara yonelik Ogrenim indirimi uygulamalari hem
akademik hem de idari personelin siirekli mesleki gelisimine katki sunmaktadir.



Universitemizde  kadrolu calisan  personelimizin ~ Universitemizdeki iicretli
programlarda egitimlerine devam etmek istemeleri durumunda “Acibadem Mehmet
Ali Aydmlar Universitesi Burs ve Ogrenim Ucreti Indirimleri Yonergesi’kapsammda
tesvik edici miktarda bir indirimden yararlanabilmektedir. [6_OD4]

Tip Fakiiltesinde egitim konusunda basarih ogretim iiyeleri Tip Egitimi Master
Programina katilmalari konusunda desteklenmekte ve burs verilmektedir.

Bu dogrultuda, kadrolu akademik ve idari personelimizin, iiniversitemizdeki iicretli
programlarda egitimlerine devam etmeleri durumunda © Acibadem Mehmet Ali
Aydmlar Universitesi Burs ve Ogrenim Ucreti Indirimleri Yonergesi” kapsammda
tesvik edici oranda 6grenim ticreti indiriminden faydalanmalar1 miimkiindjir.

Ogrenci Merkezli egitim uygulamalarm gelistiren ve basar1 ile uygulayan 6gretim
iiyeleri 6grenci merkezli egitim calistaylarinda sunum yaparak basarilar1 paylasilmakta
ve ilan edilmektedir.

Ogrenci Merkezli Egitim Calistaylar1 ve 2025 itibariyla baslatilan Egitimde Iyi
Uygulamalar Sempozyumu, 6gretim elemanlarmin yenilik¢i ders tasarimlarim ve iyi
uygulamalarmi paylagsmalarmma imkan saglayarak, kurumsal diizeyde goriiniirlik ve
yaygmlasma acisindan onemli firsatlar yaratmaktadir. [7_0OD4] [8_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)B.4.3-1. Akademik Basarilar listesi.pdf
o [2 B.4.3-2. Olaganiistii Basarili 13 Akademisvene biitce avrimasi.PNG

[3]1(4)B.4.3-3. PAPD Basarilari Grafigi.pdf
[4]1(4)B.4.3-4. 2024-21 sayih MTH karar1-OB.pdf

[51(4)B.4.3-5. PAPD Basarilar1 Grafigi.pdf

1%

¢ [6](4)B.4.3-6. Burs ve Ogrenim Ucreti Indirimleri Y onergesi.pdf
B.4.3-7. Egitimde Ivi Uygulamalar Sempozyumu Raporu 2025.pdf
[81(4)B.4.3-8. RECaLL@ACU — Research & Collaboration Meetups @ ACU

Kapsamh Etkinlik Raporu.pdf

C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizde Arastirma siireclerini desteklemek ve yonetmek icin kurumsallasmis
ve tim paydaglar tarafindan benimsenerek igsellesmis mekanizmalar gelistirilmis ve
yiiriitiilmektedir. Arastirma siireclerinin ve kaynaklarmn yoénetimi, Universitemiz
Stratejik Planinda yer alan Arastirma-Gelistirme Stratejik Hedefleri ve Arastirma-—
Gelistirme Alan Oncelikleri ile tam olarak uyumludur. Temelde Teknoloji Transfer
Ofisi ve Kiitiiphane biinyesinde yiiriitillen arastirma siireclerinin yonetimi
Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimecisi koordinatorliigiinde genis bir paydas katilimi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[1](4)B.4.3-1. Akademik Ba%C5%9Far%C4%B1lar listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[2](4)B.4.3-2. Ola%C4%9Fan%C3%BCst%C3%BC Ba%C5%9Far%C4%B1l%C4%B1 13 Akademisyene b%C3%BCt%C3%A7e ayr%C4%B1lmas%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[3](4)B.4.3-3. PAPD Ba%C5%9Far%C4%B1lar%C4%B1 Grafi%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[4](4)B.4.3-4. 2024-21 say%C4%B1l%C4%B1 MTH karar%C4%B1-OB.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[5](4)B.4.3-5. PAPD Ba%C5%9Far%C4%B1lar%C4%B1 Grafi%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[6](4)B.4.3-6. Burs ve %C3%96%C4%9Frenim %C3%9Ccreti %C4%B0ndirimleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[7](4)B.4.3-7. E%C4%9Fitimde %C4%B0yi Uygulamalar Sempozyumu Raporu 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[8](4)B.4.3-8. RECaLL@ACU %E2%80%93 Research & Collaboration Meetups @ ACU Kapsaml%C4%B1 Etkinlik Raporu.pdf

ile yapilmaktadir. Tanimh politika belgeleri ve uygulama prosediirlerinin yani sira
siirecler TTO icin asagidaki sekilde bir akis ile yiiriitiilmekte olup, hem diger
iiniversitelerle Teknoloji Transfer Ofisinde modiillere dayah hizmet yaklasiminin
denklik gostermesi agisindan hem de arastirmaya dayah tiim hizmetleri tek bir cati
altinda sunmak acisindan biitiinsel bir yaklagim benimsenmistir:

*Modiil 1: Fon Programlarmin Tanitimi ve Yayginlastirma Hizmetleri
*Modiil 2: Proje Yonetimi Hizmetleri

*Modiil 3: Universite-Sanayi Isbirligi Damsmanhklar

*Modiil 4: Fikri ve Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri
*Modiil 5: Girisimcilik ve Sirketlesme Faaliyetleri

*Modiil 6: Prototip Gelistirme ve Tasarmm Hizmetleri

*Modiil 7: Test ve Analiz Birimi

TTO, kurum icinden veya disindan bir arastirmacmin ya da bir firmanmm ya da bir
girisimcinin arastirma ile ilgili tiim ihtiyaglarm tek bir cati altinda sunabilecek tek bir
yap1 olarak kurgulanmistir.

Aragtirma Ekseninde Kiitiiphane hizmetleri;

-Bibliyometrik Analiz Destegi: Atif ve yaym analizleri, H-Index, etki faktorii gibi
metriklerin raporlanmasi (Web of Science, Scopus, InCites, JCR kullanilarak).

-Akademik Arastirmaci Profilleri: Web of Science Researcher Profiles, ORCID, Scopus
Author ID ile arastirmaci kimligi yonetimi.

-Oku & Yaymla Anlagmalar1 (APC Destekleri): Acik erisimli makaleler icin makale
islem ticretleri (APC) destegi.

-Dergi Secimi Icin Araclar: Makaleniz icin uygun dergiyi belirlemeye yardmmc
platformlar (Elsevier, Springer, Wiley vb.).

-ACU Kurumsal Acik Erigsim Arsivi: Arastirmacilarm bilimsel yaymlarinin acik erigim
sistemine yiiklenmesi.

-Sherpa Romeo & Sherpa Juliet: Acik erisim politikalar1 ve fon saglayic1 gereklilikleri
hakkinda bilgi kaynaklari.

-Journal Checker Tool: cOAlition S uyumlu dergi belirleme araci.

-Yagmaci Dergiler Hakkinda Bilgilendirme: Think. Check. Submit. kontrol listesi ile
giivenilir dergi secimi.

-Ingilizce Makale Diizeltme Hizmeti: ENAGO ile Q1 ve Q2 dergileri icin iicretsiz dil
diizeltme destegi.

-Istatistik Damsmanhk Hizmeti: EMPIAR isbirligiyle 6gretim iiyeleri ve lisansiistii
ogrencilerine %20 indirimli istatistik damgmanhk destegi.

- Kiitiiphane, tip ve saglik bilimleri, miihendislik ve multidisipliner alanlar basta olmak
iizere, cesitli disiplinleri kapsayan toplam 43 veri tabanma abonelik saglamistir. Bu
kapsamda; tam metin e-dergiler, e-kitaplar, kanita dayah tip veri tabanlari,
standartlar, egitim amach video icerikleri, meta-analizler ve sistematik derlemeler gibi
genis bir kaynak yelpazesi, akademik arastirmalar1 ve egitim faaliyetlerini desteklemek



amaciyla kullanicilarin erigimine sunulmustur.

Universitemizde arastirma siirecleri Arastirmadan Sorumlu Rektoér Yardimcisma bagh
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan yonetilmektedir. Bunun yam sira aragtirma
ile iliskili komisyonlar da Rektorliik yonetiminde TTO miidiirii ve akademik personelin
katilmiyla ¢alismaktadir. Her takvim yilinin sonunda TTO ve komisyonlarm faaliyet
raporlar1 Rektorliikle paylasimakta ve yapilan calismalarm Universitemiz stratejik
hedeflerine katki durumu degerlendirilmektedir. Degerlendirme sonrasi iyilestirmeler
planlanmakta ve yeni uygulamalar baslatilmaktadir. [1_0OD4]

Yapilan faaliyetlerin tabi oldugu komisyon ve kurullar arastirmalarin ilgili siireclerinin
izleme ve degerlendirmesini de yapmaktadirlar:

Bilimsel faaliyetlerin takip edildigi, yiirtitiildiigii ve bir sonraki egitim-o6gretim donemi
icin y1llik olarak degerlendirildigi AFDK Komisyonu

Kurum icinde ayrilan arastirma fonunun destekledigi arastirma projelerinin
yiirtitiildiigii ve bir sonraki egitim-6gretim donemi icin yilik olarak degerlendirildigi
ABAPKO Komisyonu

Kurum disindan fonlanan iiniversite-sanayi isbirligi danismanhklarmin, ACUTEK
biinyesindeki sanayi ile yapilan ortak arastirma projelerinin, bilimsel icerikli
konusmacihik faaliyetlerinin ve arastirma c¢iktilarmdan dogan FSMH'ye konu
patent/tasarimlarm takip edildigi, ACUTAB ve Biyotasarim Merkezi'ne gelen karara
baglandig1 ve bir sonraki egitim-6gretim donemi icin yillik olarak degerlendirildigi Ar-
Ge, Fikri Miilkiyet ve Proje Degerlendirme Komisyonu

TUBITAK BIGG sirket kurma destegi almak iizere yapilan girisimei basvurularmmn
degerlendirilmesinde Jiiri Degerlendirme sistemi isletilmektedir. Ayrica TEKMER'de
yer almak iizere yapilan bagvurularm degerlendirilmesinde, Merkezde devam
edenlerin prosediirlerinin isletiimesinde de TEKMER Icra Kurulu gérev yapmaktadir.

Acibadem Universitesi ve Actbadem Saglik Grubunun yatirmm destegini almak isteyen
arastirma odakl start-up firmalarmin degerlendirilmesi ise Inovasyon Koordinasyon
Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Arastirma siireclerinin motivasyon ve yonlendirme
islevleri Rektorliik ve TTO tarafindan yiiriitiilmektedir.

Kurum ici arastirma fonlarindan AFDK kapsaminda arastirmacilarm Qi ve Q2
kategorisindeki dergilere kabul edilen makalelerinin acik erisim basim iicretleri
Universite tarafindan karslanmaktadir. Yurtici ve yurtdisi bilimsel toplantilara
arastirmacilarin ve lisansiistii o6grencilerin katimlar1 yine Universite tarafindan
desteklenmektedir. AFDK ile ilgili is akis1 kanitlarda sunulmustur. [2_OD4]

Kurum i¢i arastirma fonlarindan ABAPKO kapsaminda arastirmacilarm, lisans ve
lisansiistii 0grencilerin arastirma yapmalarim ve arastirmalara katihmlarmi tesvik eden
arastirma fon destekleri saglanmaktadir. ABAPKO projelerinde bursiyer olma imkani
yalmzca ACU o6grencilerine taninmaktadir. [3_O0D4] [4_0D4] [5_0D4]

Yilhk akademisyen performans degerlendirmesinde "olaganiistii basarili" olarak
degerlendirilen akademisyenlere arastirma amach kullanabilecekleri bir biitce
ayrilmaktadir.

Atama-Yiikseltme kriterleri arasinda Arastirmaya ayrilan kriterler

Atama-Yiikseltme kriterleri kapsaminda Q4 kategorisindeki makalelere puan



verilmemekte, profesorliige yiikseltilmelerde belirli sayida Q1/Q2 makale yaymlatmisg
olma sart1 aranmaktadir.

Arastirmacilarin aldiklar1 dis kaynakh projeler ve kazandiklar1 akademik basarilar
Rektorliikten tiim akademisyenlere gonderilen e-postalar ile kutlanmakta, web
sayfasinda ve sosyal medyada da paylasilmaktadir. [6_ OD4]

Ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri cagrilar1 TTO tarafindan e-posta yoluyla tiim
arastirmacilar ile paylasilmakta, ayrica cagr1 bazh goriismeler TTO ve Universitemizin
danigmanlik aldig1 proje firmasi ile akademisyenler arasinda diizenli olarak birebir ve
arastirma gruplar1 oOzelinde gerceklestirilerek arastirmacilar dogru cagr1 ve
programlara yonlendirilmeye cahsilmaktadir.

Arastirmalardan dogan fikri miilkiyete konu ciktilar hem arastirmaci hem de 6grenciler
icin ulusal ve uluslararas1 patent/tasarmm olarak korunmakta, iiniversitenin patent
portfoylinde yer almakta ve teknoloji hazirhk seviyesi ilerleyen patent/tasarimlar icin
ticarilestirme olanagl sunulmaktadir. Bu konuda TTO’ya destek olmak tizere saghk
teknolojileri degerlemesi alaninda uzman yar1 zamanh bir ticarilesme danigsmanlig: ile
2026 yinda fikri miilkiyet havuzunun yeniden degerlendirilmesi ve izlenmesi icin
calismalara baglanmigtir.

Arastirmacilarin sanayideki uygulamalardan uzak kalmamalar1 amaciyla iiniversite-
sanayi isbirligi temelli projeleri, damigsmanhklary, ek gorevleri desteklenmekte olup
sozlesme, miizakere ve 0deme siirecleri arastirmacilar adina TTO tarafindan yapilarak
idari ve mali igleri yiiriitiillmekte ve takip edilmektedir.

Girisimcilik konusunda hevesli arastirmacilar kulucka programlar1 destekleri ile ve
kulucka merkezindeki fiziki olanaklar1 ile sirketlesme faaliyetlerini aym kampiis
icerisinde ve vergi muafiyetleri ile gerceklestirebilmektedir.

Biyotasarim Merkezinin sundugu olanaklar ile tibbi cihaz tasarmmi yapmak ya da
damismanhgm almak isteyen arastirmacilara yonelik sunulan fiziki atolye ve
danmigmanlik destekleri, fikirlerin prototipe doniistiiriilmesinde motive edici bir rol
oynamaktadir. Ayrica oOgrencilerin bitirme tezlerine yonelik hastanelerdeki
ihtiyaclardan yola cikilan bitirme tezleri konusunda da birebir destek verilmekte, soz
konusu projelerde fikri miilkiyete konu olan ciktilar mevcut ise de Fikri ve Sinayi
Miilkiyet Haklar1 kapsaminda degerlendirilmektedir. [7_OD4]

ACUTAB hizmetleri ile sunulan arastirma altyapisi olanaklar1 kurum icindeki
arastirmacilara daha uygun fiyat kosullarinda sunulabilmektedir. Ayrica piyasada
akreditasyon gerektiren ¢zel alanlardaki test ve analiz hizmetleri icin de gerekli olan
kalite sistemlerinin kurum icinde kurulmasi ve kuruluslara akredite olmalar icin her
tiir teknik ve idari siirecler de yiriitiilmektedir.

Lisans ve Lisansiistii 6grencilerin arastirma siireclerine asina olmalar1 amaciyla TTO
uzmanlar1 lisansiistii derslere, lisans ve lisansiistii tanitim programlarma davetli olarak
katihm gostermektedirler. Ayrica oOgrenci kuliiplerinin diizenledikleri ¢esitli
etkinliklerde (ideathon, atolye cahsmalari, proje hazirlama, jiiri olma, mentorliik, vb.)
taleplerine yonelik destekler de verilmektedir.

Lisans oOgrencilerinin TTO'da arastirma siireclerine ilgi duyan ogrencileri istihdam
ettigi Cahisan Ogrenci Uygulamasi

Universitemizin arastirma alaninda uzun vadede ulagsmak istedigi konum vizyon ve



misyonumuzda yer almaktadir. Arastirma siireclerinin kisa vadeli hedefleri ise
Universitemizin doért yillik stratejik plaminda net olarak tammlanmistir. Bu hedefler ile
iliskili performans gostergeleri yillik olarak degerlendirilmekte, gerektiginde hedefler
ile ilgili giincellemeler yapilmaktadir.

Komisyon eliyle yiiriitiilen faaliyetlerde Komisyonlarm donemlik/yillik hedeflerine dair
degerlendirmeleri de yer almaktadir.

Kurumda arastirma yonetisim modeli ve uygulamalar kurumun, misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri dogrultusunda, ¢ogunlukla kurumsal tercihler kismi olarak da fon
destekli biiytiik olcekli yapisal proje desteklerinin kosullarinda gelismektedir.

Aragtirma Projeleri Ofisi adinin Teknoloji Transfer Ofisi olarak degistirilmesi, giincel
ihtiyaclara uygun olarak personel ihtiyaclarmin (fonlarm ulusal ve uluslararasi olarak
cesitlenmesi, FSMH ve ticarilesme bilen uzman personelin istihdam edilmesi, vb.)
cesitlenmesi, yeni yapiarin kurgulanmasi (ACUTAB) hem ihtiyaclara hem de
Diinya'daki {iniversitelerin giincel egilimlerine uyumlu olarak ilerlemektedir.
Siirdiiriilebilirlik kavraminin yayginlagmasi ile iiniversitelerin yer aldiklar1 endekslerin
yeni kavramlarla ve yeni duyarhhk konulariyla cesitlenmeleri (Siirdiiriilebilirlik
Komisyonu kurulmasi, arastirmalarin odaginda siirdiiriilebilirlik-toplumsal cinsiyet-
esit erisim, vb. yeni kavramlar ile ele alimmalari, Green Metrics, vb.) mevcut
endekslerin degerlendirme kriterlerinin giiniimiiz ihtiyaglariyla degismesiyle birlikte
onlara uyumlu dinamik ve duyarh yeni yapi ve yeni yaklasimlar benimsenmektedir.

Alman aragtirma fonu desteklerinin yapisal olarak degisimi tetiklemesi ile de donemsel
tercihler olusmaktadir. Ornegin:

* Arastirma projelerinin etkileriyle arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesindeki icerik ve
kurgusunda Avrupa Birligime uyum ve iyi érnekleri incelemek de yonetisim model ve
uygulamalarma dogrudan etki etmektedir. 2022 yih sonunda baslayan ve arastirma
kapasitesini artirmay1 amaclayan AB destekli GEMSTONE Projesi kapsamimda AB iyi
orneklerinin incelenerek kurumsal yapiya entegre edilmesi séz konusu olmustur. Bu
faaliyetler esnasinda da TTO altyapismin proje oncesi ve proje sonrasi durumunun
ortaya kondugu 360 derecelik oOlciimlerle desteklenen kapasite gelistirme caligsmalar:
yapimistir. [8_0D4] [9_0D4]

KOSGEB Tekmer fonu desteginin kazanilmasiyla kulucka merkezi yapis1 TEKMER A.S.
adi altinda yiiriitiilmeye baslanmistir. Bu yap1 ile kuluckada yiiriitiilen girisimcilik
faaliyetleri fon kurulusunun belirledigi yap: ile uyumlu stirdiiriilmektedir. Kurum ici
destekli arastirma fonlar1 AFDK ve ABAPKO Komisyonlar: tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. [10_0D4]

Kurum dis1 destekli arastirma fonlar1 ise fon kurulusun kendi denetim mekanizmalari
ve DAPSIS platformu ile mali-idari-bilimsel olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. [11_OD4]

Yilhk arastirma faaliyetlerinin yil sonunda sunuldugu toplantilarda da mali-idari-
bilimsel olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Universitemizde arastirma siireclerinin yo netimi ve organizasyonel yapismn islerligi ile
iligkili sonuclar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel



yapisinin iglerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.
Kanitlar

e [1](4)C.1.1-1. Acabadem Universitesi TTO Sunumu.pdf
o [2](4)C.1.1-2. AFDK Siirec Akisi.pdf

e [3](4)C.1.1-3. ABAPKO Komisyon Uye Bilgisi.pdf
e [4](4)C.a1.1-4. ABAPKO Uygulama Esaslari 2025-2026.pdf

e [51(4)C.1.1-5. AFDK Yonergesi 2024-2025.pdf

e [6](4)C.1.1-6. Akademik Basarilar listesi.pdf

e [71(4)C.1.1-7. Biyotasarim Is Akisi.pdf

e [8](4)C.1.1-8. TTO Faalivet Raporu 2025.pdf

o C.1.1-9. Gemstone Dissemination Event 17-18 June 2025.pdf
e [10](4)C.1.1-10. Akademik Faaliyetleri Destekleme Komisyonu.pdf
e [11](4)C.1.1-11. Dis Kaynaklh Fon Siireci.pdf

2. Ic ve dis kaynaklar

Kurumun arastirma-gelistirme politikasiyla uyumlu olarak ilgili endekslerde varhk
gostermek, olan konumu iist siralara tasimak konusunda hem i¢ fonlar hem de dis
fonlarla arastirmacilar desteklenmektedir. Bu stratejiyle dogrudan iligkili olarak
bilimsel arastirmalar icin {iniversite tarafindan saglanan maddi destek miktarmni
arttirmak stratejisi ile oOzellikle i¢ fonlarm Q1 yayinlarmi tesvike yonelik destekleri,
kongre katihmlar1 destekleri, arastirma yapmaya yonelik i¢ fon destekleri gibi mali
destekler her yil biiylik oradan artarak devam etmektedir. Mali destegin yam sira
arastirmalarda ihtiya¢ duyulan fiziki ihtiyaclarm da arastirmalarda kullanilmasi igin
mevcut fiziki ve teknik altyapi olanaklarinin da arastirmacilara her zaman acik olmasi,
test-analiz hizmetlerinin kurum ici arastirmacilara daha indirimli uygulanmasi,
ogrencilerin aragtirmalara katilmasmin tesvik ediliyor olmasi kurum i¢i destekler
arasinda onemli bir yer tutmaktadir. [1_0OD4]

Lisansiisti ve Tip’ta uzmanlk egitimi yapan oOgrencilerin yurtdisi arastirma
faaliyetlerine katilimlarini desteklemek stratejisjiyle uyumlu olarak AFDK kapsaminda
cesitli mali kaynaklar kullanilmaktadir. Kurum icinde AFDK fonu, kurum diginda ise
TUBITAK BIDEB destekleri, AB Marie Curie Programlari 6ncelikli olmak iizere
arastirmacilar  yonlendirilmektedir. Enstitii'niin 0grencilerin  derslerinde TTO
anlatimiyla bu tiir destekler tanmitilmaktadir. Ayrica fon kuruluslar1 uzmanlar1 davet
edilerek kurumda ilgili 6grenciler bu fon tanitim etkinliklerine davet edilmektedirler.
Hem kurum i¢i arastirma hem de kurum dis1 arastirma fonlu projelerde bursiyer
olarak lisans ve lisansiistii 6grenciler gorev yapmaktadir. [2_ OD4]

Bir diger politika ise uluslararasi arastirmalar1 artirmaktir. Bu stratejiye dair TTO
biinyesinde mevcut uluslararasi fon destekleri uzmanma ek olarak bir danigmanhk
firmasindan; kurumda uluslararas1 fonlara dair farkindalik olusturmak, acilan
uluslararasi arastirma fonlarina yonelik ilgili konsorsiyumlara dahil olmak tizere hizmet
almmaktadir. Proje yazimi1 konusunda ihtiya¢ halinde disardaki firmalardan hizmet
almak tizere mali kaynaklar kullanilmaktadir. TTO Miidiiri ve ilgili uzmamn bu hedefle
uyumlu olarak GEMSTONE projesinin olanaklar ile yetistirilmek iizere egitimlere
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katilmakta, mentorliik destegi almaktadir.

Arastirma merkezi ve laboratuvarlarin sayisini arttirmak, mevcut laboratuvarlarin alt
yapism gelistirmek stratejisi tiim fon destekli projelerden satin alnan ekipman-
malzeme ve sarf malzemesi biitgeleriyle karsilanmaktadir. Ayrica altyapiya yonelik
destek veren fonlardan da yararlanimaktadir: Orn:ISTKA destekli Biyotasarim
Merkezi kurulmasi projesi, Biyobanka kurulmasi projesi. Ayrica ACUTAB biinyesinde
kurum arastirma altyapisi daha etkin kullanilmaya baslanmigtir. Piyasanin ihtiyaclari
ACUTAB biinyesinde daha iyi analiz edilerek arastirmacilarin ilgi gosterdikleri test ve
analiz olanaklar fizibiliteye dayali olarak cahsilmaktadir. Ornegin Tiirkiye'de ornegi
bulunmayan "solunum cihazlarmin biyo-uyumluluk test ve analizleri" icin kurum
biinyesinde akreditasyon calismalar1 baslamistir. Yasal gereklilikler tamamlandiktan
sonra mevcut ar-ge altyapisini giiclendirecek akredite bir biyouyumluluk laboratuvari
tamamlanmis olacak ve hizmet vermeye baslayacaktir. Ayrica TUBITAK TEYDEB
destekleri ve Avrupa Birliginin KOBI desteklerinden yararlanmak iizere iiniversite
biinyesinde kurulan ACUTEK firmas1 da yiiksek biitgeli arastirma fonlarmdan
yararlanmak {izere hizmet vermek iizere kurulmustur.

Arastirma kaynaklarinin cesitliligi ve yeterliligi kurum tarafindan izlenmekte ve
iyilestirilmekte olup arastirmacilarla yapilan birebir goriismelerde, memnuniyet
anketlerinde, diger iiniversitelerle yapilan goriisme ve ziyaretlerde, EARMA gibi
kiiresel olgekte katihm gosterilen arastirma temelli kongrelerde gozlenen egilimlerde,
fon kuruluslarmmin giincel ihtiyaclara gore gesitlenen yeni fon araglarimi arastirmacilara
sunmasi ile, endekslerin giincellenen kriterleri ile arastirmalarin hangi yonde ve
alanlarda ilerlemeleri gerektigi konusunda kurum igi istisareler Komisyonlar eliyle,
arama toplantilar1 ile yapimaktadir. Dahil olunmasi1 beklenen yeni fon araclarmmn
tanitilmasi,  faydalanimasi  konusunda  TTO  etkinlik  bazh  cahsmalar
gerceklestirmektedir. Yeni fon araglarmin kurum biinyesine dahil edilmesinde hem
baska kurumdan gelen hem de yurtdisindan gelen arastirmacilarm rolii de biiytiktiir.
Ozellikle ABD'deki iiniversitelerden kuruma gelen arastirmacilarin kurumun asina
olmadigt ABD destekli fonlara yatkinhklar1 mevcut arastirma destek portfOyiine
cesitlilik katmaktadir.

Arasfirmaya yeni bas]ayanlar icjn iiniversite icji cekirdek fonlara erisim mevcuttur.
Arastirmacilarin ihtiyacglari, oncelikleri, deneyim ve yetkinlikleri, alana 6zgii ozellikleri
birebir TTO uzmanlari ile yapilan gortismelerle haritalandirilmaktadir. Arastirmacinin
arastirma konusunun TRL (Teknoloji Hazirlik Seviyesi) seviyesine uygun olarak ilgili i¢
fonlara, dis fonlara, FSMH basvurusuna, girisimcilik olanaklarna, ilgili arastirma
ekiplerinin olusturulmasma ya da mevcut olanlara dahil edilmesine, prototipleme
ihtiyacmna, endiistri kuruluslar ile igbirligine, iiretime gecmesine, yatirmmec ihtiyacina,
test-analiz ihtiyacma kadar tiim basamaklara TTO wuzmanlar1 tarafindan eglik
edilmektedir.

AFDK bagvuru olanagi, ABAPKO basvuru olanag), arastirmaciya tanimh hak edilmis
kisisel arastirma fonu olanagi tanimlanmigtir.

Arastirmalara dahil olmak isteyen arastirmacilara TTO uzmanlarmimn destekleri de
mevcuttur.



Arastirmalar ¢ok merkezli de yiiriitiilmektedir. Bilimsel cahsmalarda arastirmaci ve
danisman statiilerinde farkh arastirma kurumlarindan (iiniversite, arastirma merkezi,
hastane, endiistri paydasi, dernek, kamu kurumu, vb.) arastirmacilarin katilimlar
ozellikle TUBITAK, TUSEB destekli projelerde mevcuttur. Yurtdis: destekli projelerde
ise en az 3 farkh iilke kurah sebebiyle farkl iilkelerden paydaslar yer almaktadir.

Ayrica arastirmalarda {niversiteler, arastirma kurumlary, kamu kurumlari, fon
kuruluslari, 6zel kurumlar, yerel yonetim kuruluslari, uluslararasi orgiitler (konsolosluk
gibi), orgiin ve yaygin egitim kurumlary, kar amac1 giitmeyen kurumlar gibi farkh
paydaslarin katihmlar1 ile kurumsal ortakliklar da so0z konusudur. Bu arastirma
isbirliklerini artirmak {izere tematik ya da ¢agri odakh ¢ok sayida toplanti ve ziyaretler
kurum biinyesinde gerceklestiriimektedir. Ornegin: TUSEB ile isbirligi protokolii,
KOSGESB ile igbirligi protokolii, Atasehir Belediyesi ile ortak proje basvurusu, firmalar
ile ortak proje basvurulari, dernekler ile proje ortakhklar: (Biyobanka projesinde nadir
hastaliklar derneklerinin igbirligi), konsolosluklar ile ag kurma etkinliklerine katihm ve
proje basvuru hazirliklary, ilgi duyan liseler ile ortak proje hazirhgi/atolye cahsmalari,
Siemens Healthineers gibi firmalar ile inovasyona dayah ortak kulucka programlari vb.

Atama-Yiikseltme kriterleri kapsaminda Q4 kategorisindeki makalelere puan
verilmemekte, profesorliige yiikseltilmelerde belirli sayida Q1/Q2 makale yaymlatmisg
olma sart1 aranmaktadir.

Rektorliik Arastirma bashginda AFDK ve ABAPKO desteklerinin nerede ve nasil
kullanmildigini yillar icindeki degisim ve gelisimi gosterecek sekilde hem Komisyon iginde
hem de iist yonetime raporlamaktadir. Bu gelisime gore yeni arastirma biitgeleri her y1il
artarak biiyiimekte ve ihtiyaca gore yapisal olarak da cesitlenmektedir. Ornegin 2022
yihinda tek tiirde verilen ABAPKO destekleri cesitli tiirlere ve onceliklere ayrilarak
cesitlenmistir. AFDK destekleri biitce olarak her yil aratacak sekilde giincellenmis ve
onceden Q3'e verilen destekler artik kaldirilmig, onun yerine Q1-Q2 yaymlara destek
verilmeye baslanmigtir.

ABAPKO Komisyonu onayiyla belirlenen tiim prosediirler tanimhdir. Komisyon
iiyelerinin her toplant1 sonu tutanaklar1 mevcuttur. BAPSIS sistemi iizerinden tiim
islemler gerceklestirilmektedir. [3_0D4] [4_0D4] [5_0D4] [6_0OD4]

Arastirma politikasmin bir stratejisi olan uluslararas1 arastirmalar1 artirmak bu
konudaki destegin somut oOrnegidir. TTO biinyesinde mevcut uluslararas1 fon
destekleri uzmanma ek olarak bir damismanlik firmasmndan; kurumda uluslararasi
fonlara dair farkindahk olusturmak, acilan uluslararasi arastirma fonlarna yonelik ilgili
konsorsiyumlara dahil olmak iizere hizmet alinmaktadir. Proje yazimi konusunda
ihtiyac halinde disardaki firmalardan hizmet almak {izere mali kaynaklar
kullamilmaktadir. TTO Miidiirii ve ilgili uzman bu hedefle uyumlu olarak GEMSTONE
projesinin olanaklari ile yetistirilmek iizere egitimlere katilmakta, mentorliik destegi
almaktadir. Ayrica yeni fon araclarinin kurum biinyesine dahil edilmesinde hem basgka
kurumdan gelen hem de yurtdisindan gelen arastirmacilarin rolii de biiyiiktiir.
Ozellikle ABD'deki iiniversitelerden kuruma gelen arastirmacilarin kurumun asina
olmadigt ABD destekli fonlara yatkinhklar1 mevcut arastirma destek portfOyiine
cesitlilik katmaktadir.



Fon kuruluglarmin hem giincellenen mevcut destek mekanizmalarini anlatmalar1 hem
de yeni eklenen desteklerden bahsetmeleri i¢in davet edilmeleri TTO tarafindan sikca
yapilan bir etkinliktir. Boylece arastirmaciya fon veren kurum ile birebir temas etme
firsat1 sunulur.

Research Talks konusmalar1 serisi arastirmalarda yeni egilimleri de destekleyen
mekanizmalardan birisidir.

Kurum icinde rol model denilecek az bilinen fonlardan desteklenmis arastirmacilarin
deneyim paylasimi etkinlikleri de yine motivasyonu artirmak iizere kullanilan
yontemlerdendir. 2025 yih TTO Faaliyet Raporunda deneyim paylasimmin bir ornegi
kanitlarda sunulmustur. [7_0D4]

Kurumda arastirma destek birimleri ve yo ntemleri tammhdir. TTO biinyesinde fonlu
aragtirmalar ve arastirma ciktilarma konu isler, yaym ve dokiimantasyon igin
Kiitiiphane biinyesinde arastirma odakh calismalar, arastirma merkezlerinde tematik
odakh arastirmalar tamimh olarak yiiriitiilmektedir. Arastirma ekseninde Kiitiiphane
hizmetleri;

-Bibliyometrik Analiz Destegi: Atif ve yaym analizleri, H-Index, etki faktori gibi
metriklerin raporlanmasi1 (Web of Science, Scopus, InCites, JCR kullanilarak).

-Akademik Arastirmaci Profilleri: Web of Science Researcher Profiles, ORCID, Scopus
Author ID ile arastirmaci kimligi y6netimi.

-Oku & Yaymla Anlagsmalar1 (APC Destekleri): Agik erisimli makaleler i¢in makale
islem ticretleri (APC) destegi.

-Dergi Secimi Icin Araclar: Makaleniz icin uygun dergiyi belirlemeye yardmc
platformlar (Elsevier, Springer, Wiley vb.).

-ACU Kurumsal Acik Erisim Arsivi: Arastirmacilarin bilimsel yayinlarinin agik erigim
sistemine yiiklenmesi.

-Sherpa Romeo & Sherpa Juliet: Acik erisim politikalar1 ve fon saglayic1 gereklilikleri
hakkinda bilgi kaynaklari.

-Journal Checker Tool: cOAlition S uyumlu dergi belirleme araci.

-Yagmaci Dergiler Hakkinda Bilgilendirme: Think. Check. Submit. kontrol listesi ile
giivenilir dergi se¢imi.

-Ingilizce Makale Diizeltme Hizmeti: ENAGO ile Q1 ve Q2 dergileri icin iicretsiz dil
diizeltme destegi.

-Istatistik Damsmanhk Hizmeti: EMPIAR isbirligiyle 6gretim iiyeleri ve lisansiistii
ogrencilerine %20 indirimli istatistik danigmanhk destegi.

-2024 yilinda kiitiiphane, tip ve saghk bilimleri, miihendislik ve multidisipliner alanlar
basta olmak iizere, cesitli disiplinleri kapsayan toplam 43 veri tabanma abonelik
saglamistir.



Bu kapsamda; tam metin e-dergiler, e-kitaplar, kanita dayal tip veri tabanlari,
standartlar, egitim amach video icerikleri, meta-analizler ve sistematik derlemeler gibi
genis bir kaynak yelpazesi, akademik arastirmalar1 ve egitim faaliyetlerini desteklemek
amaciyla kullanicilarm erisimine sunulmustur.

Arastirmacilarla sik¢a birebir ve toplantilarda bir araya gelinen c¢okc¢a etkinlik
diizenlenmekte, oryantasyon programlar1 yapilmakta, e-posta ve sosyal medya
aracihgiyla arastirma igin ¢ahsan birimler goriiniirliigiinii saglamaktadir. GEMSTONE
projesi kapsaminda da ayrica TTO'dan faydalanan hedef gruba yonelik anketler
yonlendirilmis ve alinan hizmetler de degerlendirilmistir. Her yil hazirlanan faaliyet
raporlar1 ile TTO ya yeni eklenen hizmetlerin ihtiyaglar1 ve fon kuruluglarinin
giincellemelerine gore diizenlenen etkinliklerin cesidi ve sayis1 her yil gozden
gecirilmekte ve bir sonraki y1l icin yeniden planlanmaktadir.

Universitemizde arastirma kaynaklarnm yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ [1](4)C.1.2-1. Q1 Yaym Siralamasi.pdf
[2]1(4)C.1.2-2. TUBITAK Projesi Onay1.pdf

[3]1(4)C.1.2-3. BAP Projeleri is Akisi.pdf

[4](4)C.1.2-4. BAP Toplanti Tutanagi.pdf
¢ [5](4)C.1.2-5. BAPSIS Arastirmaci Kullanim Kilavuzu.pdf
[6](4)C.1.2-6. ABAPKO Uygulama Esaslari 2025-2026.pdf

[71(4)C.1.2-7. TTO Faalivet Raporu 2025.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi1 imkanlar

Doktora programlarmma iligkin ayrintih bir takip sistemi Enstitiiller tarafindan
yiriitiillmekte, donem bazmnda basvuru, 6grenci ve mezun takipleri yapilmaktadir.

Kurumda doktora sonrasi arastirmaci imkanlari bulunmakta olup, tiim siire¢ bir
yonerge uyarinca ylriitiilmektedir. [1_0D4] [2_0D4] [3_0OD4]

Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarmnin ciktilar1 diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinmn
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [11(4)C.1.3-1. Doktora Programlar izleme Raporu.pdf
e [2](4)C.1.3-2. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi imkanlar.pdf
e [3](4)C.1.3-3. SBE PUKO Program Degerlendirme Toplanti Tutanaklari.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[1](4)C.1.2-1. Q1 Yay%C4%B1n S%C4%B1ralamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[2](4)C.1.2-2. T%C3%9CB%C4%B0TAK Projesi Onay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[3](4)C.1.2-3. BAP Projeleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[4](4)C.1.2-4. BAP Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[5](4)C.1.2-5. BAPSIS Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1 Kullan%C4%B1m K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[6](4)C.1.2-6. ABAPKO Uygulama Esaslar%C4%B1 2025-2026.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[7](4)C.1.2-7. TTO Faaliyet Raporu 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[1](4)C.1.3-1. Doktora Programlar%C4%B1 %C4%B0zleme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[2](4)C.1.3-2. Doktora Programlar%C4%B1 ve Doktora Sonras%C4%B1 %C4%B0mkanlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[3](4)C.1.3-3. SBE PUK%C3%96 Program De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda doktora derecesine sahip arastirmaci oran, doktora derecesinin ahndig:
kurumlarm dagihmi gibi parametreler Akademik Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan
takip edilmektedir.

Kurumun istihdam politikas1 kapsaminda programlara akademisyen istihdam
siirecinde arastirma oncelikli alanlar1 da goz oniinde bulundurulmaktadir.

Ogretim elemanlarmm geribildirimlerini almak iizere yida bir kez tiim
akademisyenlere gonderilen memnuniyet anketlerinin yamisira arastirma
laboratuvarlarma spesifik olarak hazirlanan anketler arastirmacilarla paylasilmaktadir.
Bu anketlerin sonuclar1 ve iyilestirme planlar: yiiz yiize toplantilarda arastirmacilara
sunulmaktadir. [1_0D4]

Kurum icinde arastrma fonlarindan yararlanan arastirmacilarm deneyim
paylasimlarma dayal etkinlikler diizenlenmektedir. Bu tiir etkinliklerin amaci kendi
arastirma alanlarinda arastirma yetkinligi gelistirmek isteyenleri cesaretlendirmektir.
Ayrica ozellikle Avrupa Birligi projelerinin degerlendirilmesinde hakemlik yapmalari
yoluyla yetkinlik kazanmalar1 da etkinliklerde sik¢a vurgulanmaktadir.

Aragtirmacilarm ar-geye dayal sirketler (start-up sirket) kurmalar1 konusunda tesvik
edilmektedirler. Kurum icerisinde fiziki yakmlik sunmasi anlammmda TEKMER A.S.
biinyesinde yer almalar tesvik edilmektedir.

Planlama olarak; kurum ici proje degerlendirme panel simiilasyonu diizenleyerek fon
kurulusuna proje gonderilmeden 6nce kurum iginde alanda deneyimli insan kaynaklar:
ile projenin niteligini artirmak ve ardindan basvuruya daha hazir hale getirmek;
akademik girisimciligi tesvik etmek tizere yetkinlik gelistirme programlari hazirlamak;
yeni goreve baslayan akademik personele arastirma odakh bir oryantasyon programi
hazirlamak; genc arastirmaci yetistirme programlar1 hazirlamak.

Kurum icinden mevcut deneyimli arastirmacilarm deneyim paylasimi etkinlikleri,
kurum digindan ise fon kurulusu davetleri, Research Talks konusmalari ile arastirma
yetkinliklerini desteklemek iizere cesitli etkinlikler diizenlenmektedir.

Ayrica arastirmacinin sanayi ile igbirligi yapabilmesini desteklemek {izere Endiistri
Bulusmalari yapilmaktadir. [2_0D4]

Kiitiiphane tarafindan GEMSTONE arastirmacilarina yonelik olarak diizenlenen
seminerde, Avrupa Birligi ve acik erisim yaymn siirecleri kapsamh bir sekilde ele
almmistir. Acgik erisimin temel kavramlari, Tiirkiye ve diinyadaki uygulamalari,
Horizon Europe acik erisim zorunluluklari, doniistiiriicii anlasmalar, dergi secimi ve
yagmaci dergilerden kaginma konularmda bilgilendirme yapilmistir. [3_0D4]

Kiitiiphane personeli, talep ve ihtiyac dogrultusunda kullanicilarmma kiitiiphane egitimi
vermektedir. Egitimlerde kiitiiphane katalogu kullanimi, kiitiiphane veri tabanlarma
erisim ve akademik yaym arama konularmnda bilgi aktarimaktadir. Ayrica genc



akademisyenlere ve lisansiistii 0grencilerine yonelik yazar cahstaylar1 ve belirli veri
tabanlarina 6zel kullanici egitimleri diizenlenebilmektedir. [4__OD4] [5_0D4]

Universitemiz 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar1 Ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclari 6gretim elemanlari
ile birlikte degerlendirilerek énlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

[1]1(4)C.2.1-1. Arastirma Laboratuvarlari Durum Analizi Anketi.pdf
[2](4)C.2.1-2. Damismanhk Firmasi ile Yapilan Toplantilar.pdf
[3]1(4)C.2.1-3. Bagvurulan ve Kabul Edilen AB Projeleri.pdf

C.2.1-4. Kullania1 Egitimleri 2024.pdf
[51(4)C.2.1-5. RECaLL@ACU — Research & Collaboration Meetups @ ACU

Kapsamh Etkinlik Raporu.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumumuzda disiplinler arasi cahisma Kkiiltiirii yerlesmis olup farkh disiplinlerden
gelen arastirmacilarin birlikte cahsmalarmi saglamaya firsat veren ortak laboratuvar
ortamlar1 olusturulmus, yine bu arastirmacilarm birbirlerini ve ¢alisma alanlarm daha
yakindan taniyabilmelerini saglanmak icin ACU Research Talks konferanslari
yiriitiilmektedir. Akademisyenlerimizin ulusal ve uluslararasi etkin akademik
baglantillar1 bulunmaktadir. Bu sayede 2024 yiinda WoS'da taranan dergilerde
Universitemiz afiliasyonlu yaymlarm % 38.32'si uluslaras1 ortakh, % 52.61'i ulusal
ortakhdir. ACU Biyobanka, Tiirk BBMRI agmin bir parcasi olarak cahsmaktadir.
Universitemiz akademisyenleri Uluslararasi arastirma aglarinda yer almaktadir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak arastirma birimleri kurulmasina yonelik olarak
proje cagrilar1 TTO tarafindan takip edilmekte, AB projeleri icin konsorsiyumlara
katilma destegi saglanmasi amaciyla bir damismanlik firmasindan destek alinmaktadir.
Ortak lisans ve lisansiistii programlar konusunda hazirhk yapmak iizere 2024 yihinda
bir calisma grubu kurulmus olup ¢alismalarina devam etmektedir. [1_0D4] [2_0D4]

[3_OD4] [4_0D4]

Universitemizde ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)C.2.2-1. Bagvurulan ve Kabul Edilen AB Projeleri.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[1](4)C.2.1-1. Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Laboratuvarlar%C4%B1 Durum Analizi Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[2](4)C.2.1-2. Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Firmas%C4%B1 ile Yap%C4%B1lan Toplant%C4%B1lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[3](4)C.2.1-3. Ba%C5%9Fvurulan ve Kabul Edilen AB Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[4](4)C.2.1-4. Kullan%C4%B1c%C4%B1 E%C4%9Fitimleri 2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[5](4)C.2.1-5. RECaLL@ACU %E2%80%93 Research & Collaboration Meetups @ ACU Kapsaml%C4%B1 Etkinlik Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[1](4)C.2.2-1. Ba%C5%9Fvurulan ve Kabul Edilen AB Projeleri.pdf

e [2](4)C.2.2-2. ARDEB1001.pdf
¢ [3](4)C.2.2-3. Damismanhk Firmasiile Yapilan Toplantilar.pdf

e [4](4)C.2.2-4. Galata Innovation Sozlesme.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda arastirma faaliyetleri AVESIS ve Incites raporlar1 ile izlenmekte,
Universitemizin stratejik planinda yer alan hedeflere ulasma durumu her yil Stratejik
Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonu tarafindan performans gostergeleri bazinda
izlenmekte ve raporlanmaktadir. Ust yénetimle yapilan degerlendirmeler sonrasmnda
bir sonraki yil hedeflere ulasmak igin gerekli diizenlemeler yapilmakta ve Onlemler
almmaktadir.

Universitemizin arastirma konusunda oncelikli alanlar1 arastrmacilarmn ve iist
yonetimin katildig: cahstaylarla saptanmis olup web sayfamizda yer almaktadir. Sozii
edilen tarzda bir sistematik analiz yapilmamaktadir.

Kurumda performans: tesvik ve takdir edecek c¢esitli araclar kullanilmaktadir.
Periyodik akademisyen performans degerlendirmesinde olaganiistii basarili bulunan
akademisyenlere arastirma biitcesi ayrimasi, bekleneni iizerinde basarih bulunan
akademisyenlere tesekkiir belgesi verilmesi bunlar arasmdadir. Ayrica, fakiilte
akademik kurullarmda boliim/anabilim dali arastirma performans sonuclar1 seffaf
olarak paylasilmakta, yiiksek sayida nitelikli yayin yapan arastirmacilar bireysel olarak
duyurulmaktadir.

Arastirmaya dayal veri toplayan endekslerdeki durum takip edilmekte olup alinacak
onlemler iizerine istisare yapilmaktadir.

Kurumun  arastirma  performansi her yil  Teknoloji  Transfer  Ofisi
ve Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcihig) tarafindan raporlanmakta ve Miitevelli
Heyetine sunulmaktadir. [1_OD4]

Universitemizde arastrma  performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)C.3.1-1. 2024-2025 Arastirma Faalivetleri Sunumu.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Kurumda 2020 yilindan beri yiiriitilen Periyodik Akademisyen Performans
Degerlendirmesi Siireci bulunmaktadir. Bu siire¢ ayrmtih olarak ogretim eleman el
kitabinda yer almaktadir. Bu kapsamda, tiim akademisyenlerin bir 6nceki yila ait 1.
Egitim, 2. Arastirma, 3. Kuruma/Topluma Katki ve 4. Basarilar ve Tanmirhk


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[2](4)C.2.2-2. ARDEB1001.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[3](4)C.2.2-3. Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Firmas%C4%B1 ile Yap%C4%B1lan Toplant%C4%B1lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[4](4)C.2.2-4. Galata Innovation S%C3%B6zle%C5%9Fme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[1](4)C.3.1-1. 2024-2025 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Faaliyetleri Sunumu.pdf

kategorilerindeki  performanslar1 bagh olduklari Dekan/Miidiir tarafindan
degerlendirilmektedir. Akademisyenlerin APSIS iizerinden bir 6zdegerlendirme
yiiklemelerinin ardindan, Dekan/Miidiir 6gretim elemanlariyla yiiz yiize goriismeler
yaparak, ogretim elemanmin yaptigr cahsmalari, bir sonraki yil icin hedeflerini ve
karsilastiklar1 zorluklar1 birlikte degerlendirmekte ve her oOgretim elemam igin bir
degerlendirme raporu yazarak Rektorliige iletmektedir. Degerlendirme siirecinin
sonunda bireysel raporlar Rektorlilk tarafindan yine APSIS iizerinden o6gretim
elemanlari ile paylasilmaktadir. Degerlendirme sonucunda beklenenin iizerinde basaril
bulunan akademisyenlere tesekkiir belgesi sunulmakta, olagan iistii basarih bulunan
akademisyenlere ise arastirma amach kullamlmak iizere biitge ayrilmaktadir.
Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme Siireci Yilik Sozlesme Yenileme
Siireci ile dogrudan iliskilidir. [1_0OD4]

Siirecler Ogretim elemam el kitabinda ayrintih olarak yer almakta, ayrica her
degerlendirme donemi Oncesinde Rektorliikkten gonderilen e-posta ile siire¢c hakkinda
bilgilendirme yapilmaktadir.

Ogretim elemanlarinm arastirma performanslar1 ayrica Clarivate Incites sistemi
iizerinden takip edilmekte ve yillik arastirma sunumlarinda yer almaktadir.

Akademisyenlerin aragtirma performansi Akademik Performans Degerlendirme Siireg
Yonetim Sistemi (APSIS) iizerinden gerceklestiriimekte, ciktilar1 degerlendirilen
akademik personel ile seffaf olarak paylasimaktadir.

Kurumda akademik performans degerlendirmesinin sistematik ve kalici olmasi icin
siirecin tim ayrntilart miitevelli heyeti tarafindan onaylanmis, 6gretim eleman el
kitabinda siirece yer verilmistir. Akademik personel sozlesmesinde periyodik
akademisyen performans degerlendirmesine katihmin sozlesme yenilenmesi icin 0n
kosul oldugu acikca belirtilmistir. Siireci takip etmek ve degerlendirmek iizere
Rektorliige bagh bir komisyon olusturulmustur (PAPD Komisyonu)

Link:https://www.acibadem.edu.tr/universite/ogretim-elemani-el-kitabi/periy odik-

akademisyen-performans-degerlendirmesi/papd-sureci

Universitemizde Ogretim elemanlarmmn arastirma gelistirme performans izlenmekte
ve Ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmm arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)C.3.2-1. TTO Faalivet Raporu 2025.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi


https://www.acibadem.edu.tr/universite/ogretim-elemani-el-kitabi/periyodik-akademisyen-performans-degerlendirmesi/papd-sureci
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[1](4)C.3.2-1. TTO Faaliyet Raporu 2025.pdf

Acibadem Mehmet Ali Aydmlar Universitesi toplumsal katki siireclerinin y&netimi ve
organizasyonel yapisi stratejik hedeflere ve ilkelere bagh olarak tanimlanmgtir. Ilgili
siireclerin etkin olarak yiiriitiilebilmesi icin yonetisim yapilar1 olusturulmus ve tim
siirecler bu mekanizmaya bagh kahnarak ytiriitiilmektedir

Universitede toplumsal katki faaliyetleri Toplumsal Katki Politika Belgesi
dogrultusunda (https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-
sistemi/kurum-politikalari) tiim akademik ve idari birimler tarafindan sorumluluklar
cercevesinde yiiriitiilmekte ve siireclerin es glidimii Toplumsal Katki Komisyonu
tarafindan saglanmaktadir. [1_OD4]

Universite Yonetisim stratejisi geregi tiim alanlardaki gelismeler Universite I¢c Denetim
Siire¢ Izleme ve Gelistirme Birimi ile Kalite Gelistirme ve Veri Y6netimi Birimi
tarafindan Stratejik Plan Hedefleri dogrultusunda izlenmekte ve Rektorlige
raporlanmaktadir.

Bu siirecte belirlenen gelisim alanlarnda iyilestirme c¢alismalar1 planlanmakta ve
uygulamalar PUKO siirecleri ile izlenmektedir. 2023 yilinda gozden gecirilerek
giincellenen Toplumsal Katk: Stratejik Hedefleri Universite'nin 2024-2028 Stratejik
Planinda giincel hali ie yer alarak web sitesinde yaymlanmigtir
(https://www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document /stratejik-plan-2024-

2028 0.pdf). [2_0D4]

Toplumsal Katki Komisyonu'nun olusturulmasinda iiniversitenin tiim akademik ve
idari birimlerinin katthmma 6zen gosterilmistir. Universitenin toplumsal katk:
faaliyetlerinde rol alan akademik ve idari birimlerin temsilcilerinden olusan Komisyon
iiye listesi gorev siireleri dolan iiyelerin yerine yeni iiyelerin gorevlendirilmesi nedeni
ile periyodik olarak giincellenmektedir. [3_0OD4]

Universitemizin 2025 yih “Ogrenci Kuliipleri, Arastirma Merkezleri, Komisyonlar ve
Akademik Birimler” in toplumsal katk: faaliyetlerini iceren toplumsal katki faaliyet
listesi kanitlarda sunulmustur. [4_0D4] [5_0D4] [6_0D4] [7_0D4] [8_0OD4]

Universitemizin toplumsal katki siirecleri, Toplumsal Katki Komisyonu ile Kalite
Komisyonu is birligi icinde yiiriitiilmektedir. [9_0D4]

Toplumsal katk: siirecleri Toplumsal Katki Komisyonunun koordinasyonunda farkh
birimlerin igbirligi ile ytiriitiilmekte ve iiniversite yonetimi tarafindan izlenmekte ve
desteklenmektedir. Toplumsal Katki Komisyonunda iiniversite genelindeki arastirma
merkezlerinin temsilcileri bulunmakta ve merkezlerin temsilcilerinden birimlerin
faaliyetleri ile ilgili raporlar olusturulmaktadir. [10_0OD4] [11_0OD4] [12_0D4]
[13_0D4] [14_0OD4]

Universitemizin toplumsal katk: politikas: ve ilgili siirecleri, basta Universite Stratejik
Planm1 olmak iizere tiim yoOnetisim stratejik belgeleri, siirecleri ile uyumlu bir
organizasyonel yapida olmasi saglanmistir.

Kurumsal farkindahg artirmak igin iiniversitenin oOzellikle akademik birimleri
tarafindan oOgretim elemanlar1 ve oOgrencilerin farkindahklarim1 ve topluma katk:
saglayan projelere katihmlarini destekleyici toplantilar, etkinlikler diizenli olarak


https://www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document/stratejik-plan-2024-2028_0.pdf

gerceklestirilmektedir.

Fakiilte ve yiiksekokullarm miifredatlarina toplumsal katki ve sosyal sorumluluk
temah dersler entegre edilmistir. Bu amacla yiiriitiilen proje ve etkinlikler
tiniversitenin idari birimleri tarafindan organizasyon, teknik ve finansman agisindan
desteklenmektedir. Bu kapsamda Hemgirelik boliimiinde toplumsal katki ile ilgili
Toplumsal Duyarhlik Dersi verilmektedir. [15_0D4]

Saghk Meslek Yiiksekokulu Podoloji Programi tarafindan 0-12 yas arasi cocuklara
yonelik ayak saghg taramasi yapilmistir. [16_0OD4]

Ayrica Podoloji Programi tarafindan cocuklar icin kisa merhaba ekinligi de
diizenlenmistir. [17_0D4]

Podoloji programmin ve Hemsirelik boliimii 6grencilerinin gorme engelli bireylere
yonelik ayak muayenesi cahsmasi yapilmistir. [18_0D4] [19_0D4] [20_0D4]

Universitemizde toplumsal katk: siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapismin
islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alnmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanitlar

[1](4)D.1.1-1. Toplumsal Katki Politika Belgesi.pdf

[2](4)D.1.1-2. 2024-2028 Stratejik Plan Toplumsal Katki Amac, Hedef ve
Performans Gostergeleri.pdf

[3]1(4)D.1.1-3. Toplumsal Katki Komisyon Uyeleri 2025.pdf

[41(4)D.1.1-4. 2025 Yili Toplumsal Katki Faaliyetleri (tiim liste).pdf

° D.1.1-5. 2025 Y1l Ogrenci Kuliiplerinin Toplumsal Katk: Faaliyetleri.pdf

[6](4)D.1.1-6. 2025 Yili Arastirma Merkezlerinin Toplumsal Katk:

Faalivetleri.pdf

¢ [71(4)D.1.1-7. 2025 Yili Komisyonlarm Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf
e [8 D.1.1-8. 2025 Y1 Akademik Birimlerin Toplumsal Katk: Faalivetlerii.pdf

° D.1.1-9. Toplumsal Katki Komisyonu Kalite Komisyonu isbirligi 6rnegi.pdf
e [10](4)D.1.1-10. 2025 Yili Arastirma Merkezleri Faalivet Raporu.pdf

o [11 D.1.1-11. Toplumsal Cinsivet Esitligi Komisyonu 2025 Faalivetleri.pdf

e [12](4)D.1.1-12. ASUMA 2025 YILI ETKINLIKLER{.pdf
e [13](4)D.1.1-13. ACURARE 2025 YILI toplumsal katki etkinlikleri.pdf
e [14](4)D.1.1-14. ASEGEM 2025 Yih Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf

o [1 D.1.1-15. Hemsirelik Boliimii Toplumsal Duyarliik Dersi proje listesi 25-

26.pdf
e [16](4)D.1.1-16. Podoloji programinin ayak saghgi taramasi.PNG
e [17](4)D.1.1-17. Podoloji programinin kisa merhaba etkinligi. PNG

[18](4)D.1.1-18. Gorme engelli bireylere vonelik ayak muayenesi.PNG

e 1 D.1.1-19. Miihendislik Fakiiltesi 2025 vili Toplumsal Katki Faalivetleri.pdf
e [20](4)D.1.1-20. Saghk Meslek Yiiksekokulu 2025 Yih Toplumsal Katk:

Faalivetleri.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[1](4)D.1.1-1. Toplumsal Katk%C4%B1 Politika Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[2](4)D.1.1-2. 2024-2028 Stratejik Plan Toplumsal Katk%C4%B1 Ama%C3%A7, Hedef ve Performans G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[3](4)D.1.1-3. Toplumsal Katk%C4%B1 Komisyon %C3%9Cyeleri 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[4](4)D.1.1-4. 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri (t%C3%BCm liste).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[5](4)D.1.1-5. 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCplerinin Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[6](4)D.1.1-6. 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezlerinin Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[7](4)D.1.1-7. 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Komisyonlar%C4%B1n Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[8](4)D.1.1-8. 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Akademik Birimlerin Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetlerii.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[9](4)D.1.1-9. Toplumsal Katk%C4%B1 Komisyonu Kalite Komisyonu i%C5%9Fbirli%C4%9Fi %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[10](4)D.1.1-10. 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezleri Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[11](4)D.1.1-11. Toplumsal Cinsiyet E%C5%9Fitli%C4%9Fi Komisyonu 2025 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[12](4)D.1.1-12. ASUMA 2025 YILI ETK%C4%B0NL%C4%B0KLER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[13](4)D.1.1-13. ACURARE 2025 YILI toplumsal katk%C4%B1 etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[14](4)D.1.1-14. ASEGEM 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[15](4)D.1.1-15. Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Toplumsal Duyarl%C4%B1l%C4%B1k Dersi proje listesi 25-26.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[16](4)D.1.1-16. Podoloji program%C4%B1n%C4%B1n ayak sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 taramas%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[17](4)D.1.1-17. Podoloji program%C4%B1n%C4%B1n k%C4%B1%C5%9Fa merhaba etkinli%C4%9Fi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[18](4)D.1.1-18. G%C3%B6rme engelli bireylere y%C3%B6nelik ayak muayenesi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[19](4)D.1.1-19. M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi 2025 y%C4%B1l%C4%B1 Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[20](4)D.1.1-20. Sa%C4%9Fl%C4%B1k Meslek Y%C3%BCksekokulu 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf

2. Kaynaklar

Toplumsal katki faaliyetlerinde {iniversitenin tiim fiziksel mekanlari, destek veren
akademik ve idari birimlerin insan kaynagi proje siirecine katkida bulunmak {izere
tahsis edilmekte ve gorevlendirilmektedir. Ilgili projenin basar: ile yiiriitiilmesi icin
yeterli mali kaynak ayrimaktadir. Universitemizde Biitcenin belirlenmesi kullanim
siirecleri; Rektorliik ve Miitevelli Heyet tarafindan planh ve siirekli bir yapida
yonetilmektedir. Bu dinamik yap1 donem igerisinde biitcenin etkin kullanimi ve olusan
ihtiyaclar dogrultusunda yeni kaynaklarin olusturulmasini garanti altina almaktadir.

Biitce planlamas1 geregi Toplumsal Katki gibi bircok baghkta dogrudan pay
ayrilmamaktadir. 2024 Yih icerisinde toplumsal katki bashg altinda yapilan
harcamalarin degerlendirildigi bir raporlama calismas1 baslatilmistir. 2025 -2026
Biitcesinde Toplumsal Katki Bashgi icin 10.000.000 TL Biitce ayrilmasi planlanmistir.
[1_OD4]

Universite biinyesinde toplumsal katki faaliyetleri, tiim akademik ve idari birimlerin
katkis1 ile koordineli bir sekilde genis katilimla yiriitiilmektedir. Bu konuda
Universitemizde 2025 yihnda bircok faaliyet gerceklestirilmis olup, bu dénemde
gerceklestirilen faaliyetlerin listesi ve katkida bulunan birimler ekte yer almaktadir. Bu
konuda en yogun destek veren birimler asagidaki sekilde siralanabilir.

e Acibadem Universitesi Siirekli Egitim ve Gelisim Merkezi — ASEGEM,

e Nadir Hastaliklar ve Yetim Ilaclar Uygulama ve Arastirma Merkezi — ACURARE,

¢ Sug ve Siddetle Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi — ASUMA,

e Organ Nakli Uygulama ve Arastirma Merkezi, Klinik Simiilasyon ve ileri Diizey
Endoskopik — Robotik Cerrahi Egitim Merkezi — CASE,

¢ Organ Nakli Uygulama ve Arastirma Merkezi,

e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi — UZEM,

¢ Teknoloji Transfer Ofisi,

e Engelli Ogrenci Birimi,

e Ogrenci Kuliipleri. [2_0D4] [3_0D4] [4_0D4] [5_0D4] [6_0D4]

Universite icerisinde diizenlenen toplumsal katki kapsamindaki faaliyetlerin
organizasyon biitgesi iiniversite tarafindan karsilanmakta; etkinlikler icin fiziksel alan
olarak tiniversitenin toplanti salonlari, derslikleri ve diger gerekli birim ve iiniteler
tahsis edilmekte, organizasyonda akademik personel ve Ogrenciler haricinde idari
personel de siirecin yiiriitiilmesinde sorumluluk tistlenmektedir.

Toplumsal Katki Komisyonu calisma grubunun tespit ve oOnerilerini iceren rapor
olusturulmus olup, rapor ve toplant1 tutanag kanitlarda sunulmustur. [7_0D4]
[8_OD4]

Universitemiz “Stratejik Plan, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kriterleri,
Rektorliik donemsel hedefleri ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1”
dogrultusunda belirlenen performans hedeflerini izleyip degerlendirerek gerekli
durumlarda degisime olanak saglayan yalin ve c¢evik bir yonetisim yaklagimm
benimseyerek uygulamaktadir.



Universitemizde toplumsal katk: kaynaklarmmn yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmn yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ [1](4)D.1.2-1. Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitce.pdf
e [2](4)D.1.2-2. 2025 Yih Toplumsal Katki Faalivetleri (tiim liste).pdf

° D.1.2-3. 2025 Y1l Ogrenci Kuliiplerinin Toplumsal Katk: Faaliyetleri.pdf

e [4](4)D.1.2-4. 2025 Yih Arastirma Merkezlerinin Toplumsal Katki
Faaliyetleri.pdf

e [5](4)D.1.2-5. 2025 Y1l Akademik Birimlerin Toplumsal Katki Faalivetlerii.pdf

e [6](4)D.1.2-6. 2025 Yih Komisyonlarin Toplumsal Katki Faalivetleri.pdf

e [71(4)D.1.2-7. Toplumsal Katki Komisyonu Izleme Degerlendirme Cahsma Grubu
Raporu.pdf

e [8](4)D.1.2-8. Toplumsal Katki Komisyonu Toplant1 Tutanagi (paydas
toplantilarmin planlanmasi ile ilgili).pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universite genelinde tiim faaliyetlerde oldugu gibi toplumsal katki faaliyetleri de,
dezavantajh gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaclarma cevap verebilen ve deger
yaratan bu sistematik yapi1 icerisinde Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri ile uyumlu olarak yiiriitiillmekte, izlenmekte ve siirekli gelistirilmektedir.
[1_0OD4]

Bu yap1 toplumsal katki faaliyetleri gibi tiim faaliyetlerin stratejik belgelerle tanimlanan
tim hedeflerle uyumlu olmasma ve es giidiimle yonetilebilmesine olanak
saglamaktadir.

Universitemiz Tiirkiyenin 6nde gelen saghk temal iiniversitelerinden biri olarak
arastirma, ogretim ve sosyal yardim faaliyetlerine katilmanin yani sira, siirdiiriilebilir
bir kampiis kurmaya ve tiim Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkimma Amaclarini
gerceklestirmek icin paydaslarla birlikte calismay1 6nemsemektedir.

Universitemizin Temel Degerleri ve Stratejik Plam1 ve bunun sonucunda ortaya cikan
faaliyetler bu kiiresel hedeflerle uyumludur. Bu hedeflere ulasmak icin Universite,
sistematik calismalarm bir iirtinii olarak siirdiiriilebilirlik raporunu hazirlamigtir.

https://www.acibadem.edu.tr/sites/default /files/document /S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BCl
[2_0D4]

Akademik Arastrma Bilgi Sistemi (AVESIS), iiniversite mensuplarmn bireysel
Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaclar1 dogrultusunda yirittigi
akademik ve sosyal yardim faaliyetlerini yansitmak amaciyla “Siirdiiriilebilir Kalkinma
Modiilii’nii icerecek sekilde giincellenmistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[1](4)D.1.2-1. Toplumsal katk%C4%B1 faaliyetlerine ayr%C4%B1lan b%C3%BCt%C3%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[2](4)D.1.2-2. 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri (t%C3%BCm liste).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[3](4)D.1.2-3. 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCplerinin Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[4](4)D.1.2-4. 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezlerinin Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[5](4)D.1.2-5. 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Akademik Birimlerin Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetlerii.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[6](4)D.1.2-6. 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Komisyonlar%C4%B1n Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[7](4)D.1.2-7. Toplumsal Katk%C4%B1 Komisyonu %C4%B0zleme De%C4%9Ferlendirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Grubu Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2025/ProofFiles/[8](4)D.1.2-8. Toplumsal Katk%C4%B1 Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 (payda%C5%9F toplant%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n planlanmas%C4%B1 ile ilgili).pdf
https://www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik Raporu.pdf

Akademik performans izleme sisteminde (APSIS) ile akademisyenlerin yilhk toplumsal
katki faaliyetleri ve siirdiiriilebilir kalkinma amaclariyla uyumlu faaliyetleri
izlenmektedir.

Toplumsal Katki Komisyonunda faaliyetlere katkida bulunan tiim birimlerin
temsilcileri yer almakta ve koordinasyonunda gorev almaktadir. Bu birimlerin en
onemlileri asagida listelenmistir.

e Acibadem Universitesi Siirekli Egitim ve Gelisim Merkezi (ASEGEM),

e Nadir Hastaliklar ve Yetim Ilaclar Uygulama ve Arastirma Merkezi — ACURARE,

¢ Suc ve Siddetle Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi — ASUMA,

e Organ Nakli Uygulama ve Arastirma Merkezi, Klinik Simiilasyon ve ileri Diizey
Endoskopik — Robotik Cerrahi Egitim Merkezi — CASE,

e Organ Nakli Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi — UZEM,

¢ Teknoloji Transfer Ofisi,

e Engelli Ogrenci Birimi,

e Ogrenci kuliipleri [3_0D4] [4_0D4] [5_0D4]

Ayrica tiniversitede;

e Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu

e [Kklim ve Siirdiiriilebilirlik Komisyonu

e Bagimhhkla Miicadele Komisyonu da toplumun oncelikli sorunlarina yonelik
faaliyetini siirdiirmekte olup, Komisyonlar yillik faaliyet raporlarmi hazirlamakta
ve Kalite Gelistirme ve Veri YOnetimi Birimi'ne raporlamaktadir. [6_OD4]

Actbadem Universitesi, toplumsal cinsiyet esitligi ilkelerini 6zerk bir sekilde
benimsemektedir. Bununla birlikte yakin zamanda bir toplumsal cinsiyet esitligi
komisyonu kurarak, gelistirilebilir alanlar1 belirlemek iizere bir anket hazirlanmistir.

[7_0D4]
Ayrica toplumsal cinsiyet esitligi eylem planini belirleyerek ilan etmistir. [8_OD4]

2025 yilinda da tiim akademik ve idari kadro cahsanlarma E-posta gonderilerek
toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili gerekli bilgilendirmeler yapimaya devam edilmistir.
[9_OD4]

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politika Metni

(https://www.acibadem.edu.tr/sites/default /files/document /2023 /tocek-
politika-metni.pdf) ve Toplumsal cinsiyet Esitligi Dil Tutum Belgesi

(https://www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document /2023 /toc-dil- tutum-
belgesi.pdf)

hazirlanarak Universitemiz’in web sayfasinda yaymmlanmistir. [10_0D4] [11_0D4]

2025 yiinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu tarafindan TOCEK Tanitim ve
Bilgilendirme Brosiirii hazirlanarak tiim ¢ahsanlara dagitilmistir. [12_0D4] [13_0D4]


https://www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document/2023/tocek-politika-
https://www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document/2023/toc-dil-

2025 yih icerisinde iiniversitenin akademik birimleri ve arastirma merkezleri
kapsaminda Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu asagidaki
faaliyetler yiiriitiilmektedir.

ACURARE

ACURARE tarafindan saghk profesyonelleri arasmda bilgi ve deneyim paylagimini
artirmak amaciyla cesitli seminerler diizenlenmektedir. Bu kapsamda 2025 yih
icerisinde; merkez biinyesinde yiiriitiilen Istanbul Tamsiz ve Nadir Hastahklara Coziim
Platformunun (Istisna) Gelecek Vizyonu Toplantisi gerceklestirilmis, dort adet seminer
diizenlenmis ve farkh iilkelerden arastirmacilarin nadir hastaliklarla ilgili proje
deneyimleri paylasimigtir. Ayrica 2025 yilinda Manchester University NHS
Foundation Trust is birligi ve IBG RareBoost destegiyle bir adet proje yiiriitiilmeye
baslanmis ve devam etmekte olan bes adet proje ise tamamlanmistir. [14_0D4]

[15_0OD4]
ASEGEM

Universitenin Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde lise 6grencilerine yonelik Molekiiler
Biyoloji ve Genetik Kampi, Tibbi Cihaz Tasarmmi ve Biyomedikal Miihendisligi Kampz,
Tip Tamtim Kamp: "Hekimligin Gizemli Evrenine Kesif Ucusu", Lise Yaz Bilim Kampi
ve Biligsel Norobilim Staji gerceklestirilmistir. Ayrica Gastroenteroloji Dernegi is
birliginde diyetisyenlere yonelik farkh konularda egitim programlar: ile sanata ilgi
duyanlara yonelik farkh alanlarda Miizik Performansi Kurslar1 diizenlenmistir. Bu
egitimlerden toplam 896 kisi yararlanmigtir. [16_0OD4]

ASUMA

Suc ve Siddetle Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASUMA) tarafindan 22
Nisan 2025 tarihinde “Cocuk Haklarina Multidisipliner Yaklasim Sempozyumu”
diizenlenmis, 23-24 Mayis 2025’te “Tiim Boyutlariyla Cocuk Istismar1” temasiyla 4.
Uluslararasi Siddeti Anlamak Kongresi gerceklestirilmistir. [17_0D4]

Universite komisyonlar: tarafindan da BM Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkmma
Hedefleri dogrultusunda cesitli etkinlikler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda;

Bagmmhlikla Miicadele Komisyonu tarafindan 13 kasim 2025’te Yesilay isbirligi ile
“Bagimlihga Giden Yolda Hatah Diisiince ve Inanclar” semineri, 24 Aralik 2025’te
Istanbul Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii isbirligi ile “Dijital Teknoloji Bagimhlig
ile Miicadele” semineri, 5 Aralik 2025’te “Sanal Kumarla Miicadele Sempozyumu”, 22
Nisan 2025’te Atasehir ilce Emniyet Miidiirliigii ve Narkotik Suclarla Miicadele Sube
Miidiirliigii isbirligi ile “Narkorehber: En Iyi Narkotik Polis Anne” semineri
gerceklestirilmistir. [18_0D4] [19_0D4]

Siirdiiriilebilirlik Komisyonu tarafindan 22 Nisan 2025 tarihinde “Diinya Giinii — ACU
Siirdiiriilebilirlik Zirvesi 20257, 4 Mart 2025 tarihinde komisyonun Eczacihik Fakiiltesi
is birligi ile “Dongiisel Isler Atolyesi” etkinligi gerceklestirilmistir. [20_0D4]

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu tarafindan Psikoloji Boliimii is birligi ile 5 Mart
2025 tarihinde “Kadinlarin Tarihi Var Midir?” bashkh bir seminer, 24 Kasim 2025’te



"Taciz ve Siddetle Miicadelede Giincel Yaklasimlar: Onleme Stratejileri ve Ifsa
Pratikleri" konulu bir soylesi gerceklestirilmistir. [21_O0D4]

Arastirma ve uygulama merkezleri ile komisyonlarin yam sira fakiilteler ve farkh
akademik birimlerde de toplumsal katki faaliyetleri siirdiiriilmektedir. 2025 yih
icerisinde yapilan faaliyetler;

Saghk Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde de 2025 yilinda toplumsal katki saglayan cesitli
faaliyetler gerceklestirilmistir;

Saghk Yonetimi Boliimii tarafindan 18 Aralik 2025 tarihinde Saghk Yoneticileri Giinii
Etkinligi diizenlenmis, alanin uzmanlar1 tarafindan 21. yiizyilda saghk ekosistemi
sorunlar1 ve deneyimleri paylasimistir. [22_ OD4]

Hemsirelik Boliimii Tiirkce ve Ingilizce Hemsirelik Programlar: miifredatinda yer alan
Toplumsal Duyarhhk dersi kapsaminda 6grenciler tarafindan toplumun ve cevrenin
oncelikli sorunlarmma yonelik farkindahk olusturmak ve bireysel sorumluluk
kazandirmak amach sivil toplum orgiitleri ile is birligi halinde cesitli etkinlikler
diizenlenmistir. [23_0D4]

Bu kapsamda o6grenciler Kizilay ile is birliginde “Kan Bagis1 ve Farkindalik Projesi”
gerceklestirmis, iiniversitede, Uskiidar Meydanmda acilan kan bagis1 stantlarmda ve
Atasehir Kaymakamhg1 Kizilay Kan ve Atasehir-25 yas arasi genclerin kan verme
konusunda goniilliiliik bilincinin ve goniilli bagisin artirilmasi hedeflenmistir. Pembe
Ekim Meme Saghg1 Farkindalik Projesi kapsaminda ogrenciler iiniversitede Tiirk
Meme Vakfi is birligi ile seminer diizenlemis, bir sosyal yasam alanindaki 40 yas iistii
kadmlara meme saghgi egitimi verilmis ve genclere yonelik meme saghg1 konusunda bir
aplikasyon gelistirilmesi ¢alismalarina katilmislardir. TURMEPA is birligi ile toplumda
deniz ve ¢evre farkindahgim giiclendirmek amaclanmis, bu kapsamda sahil temizligi,
stant caligmalar1 gerceklestirilmistir.

Ogrencilerden bir grup Podoloji Dernegi ile is birligi cercevesinde Goérme engelli
bireylerin ayak saglklarim koruma ve siirdiirme konusunda biling diizeylerini
arttirmak; dernek aracihigiyla ayak bakimi hizmeti sunmak ve bireylerin kendi ayak
bakimmlarm bagimsiz sekilde siirdiirebilmeleri icin rehber olusturmak ve Gorsel
Olmayan Ayak Muayenesi Rehberi esliginde farkindahk yaratmak amaciyla egitim
faaliyetleri gerceklestirmislerdir. [24_0D4]

Bir grup ogrenci ise Giilmek Iyilestirir Dernegi ile is birligi cercevesinde 6-10 yas
araligidaki 16semi ve lenfoma tanih ¢ocuklarin psikososyal gereksinimlerine dikkat
cekmek amaciyla sosyal medyada farkindahk calismalar1 gerceklestirmislerdir. Proje
kapsaminda o6grenciler Kistik Fibrozis Dernegi is birliginde toplumda KF’nin
farkindahgini, goriiniirliigiinii, bilinirligini artirmak amaciyla, egitimler, aile saghg
merkezlerinde poster calismalari, sosyal medyada farkindalik videosu ve aile ziyaretleri
gerceklestirmislerdir. Ayrica 6grenciler Alt1 Nokta Korler Derneginde gorme engelli
kadmlarm meme kanseri konusunda bilin¢lenmelerini saglamak, kendi bedenlerini
tanima ve degisiklikleri fark etmek, erken taninin 6nemini vurgulamak amaciyla egitim
faaliyetleri gerceklestirmislerdir. Ogrenciler ayrica Copiine Sahip Cik Vakfi ile cevre
duyarlihg ve siirdiiriilebilirlik bilincini gelistirmek, atik yonetimi ¢opiin cevresel etkileri



ve bireysel sorumluluk konusunda farkindalik yaratmak amaciyla “Sessiz Cop” bashikh
bir video calismas1 yapmis ve Istanbul Maratonuna katilmislardir. Ayrica dgrenciler
hemsirelik 6grencilerinin 16semi, tedavi siireci, toplumsal dayamsma ve LOSEV’in
faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmalarmi saglamak, farkindalik diizeylerini
yiikseltmek ve gelecegin saghk profesyonelleri olarak sosyal sorumluluk bilincini
gelistirmek amaveiyla LOSEV is birligihde LSV iiriinlerinin tamtm etkinligi,
farkindalhk video cahsmalar1 ve losemili cocuklarla Losemili Cocuklar Haftas:
kapsaminda cesitli etkinlikler gerceklestirmislerdir. Ogrencilerden bir grup ise
Yesilayla birlikte bagimhlik konusunda farkindahk cahsmalar1 ve egitimler
gerceklestirmistir. Omurilik Felglileri Dernegiyle cahisan grup ise omurilik felcli
bireylerin yasadiklar1 zorluklar1 ve bu zorluklar karsisinda neler yapilabilecegine
yonelik farkindalik olusturmak amaciyla Istanbul Maratonu kosucularma destek
verilmis, tekerlekli sandalye temini icin goniillii kapak toplama caligmalar: yapilmistur.
Tiirkiye Aile Planlamas1 Vakfi ile birlikte Istanbul’daki Universitelerde lisans ve 6n
lisans egitimi goren ogrencilerin flort siddeti farkindahgm arttirmak, toplumsal cinsiyet
esitligine dayah saghkl iliski algisim belirlemek ve siddet dongiisiinii erken donemde
fark etmelerini saglamak amaciyla @sagligaacilanyonca adresinden sosyal medya
calismalari ve egitim etkinlikleri gerceklestirilmistir.

Miihendislik Fakiiltesi 0gretim tiyeleri tarafindan;

Mart 2025 'te Atasehir Ata Ilkokulu Eko-Okul projesi kapsaminda 1C ve 3A smiflarinda
“organik atik geri doniisiimii ve vermikompost” konulu iki sunum gerceklestirilmistir.
Ogrencilerle gida atiklarinin ayristirilmasi, dongiisel ekonomi ve toprak saghg: iizerine
uygulamali ornekler paylasilmis olup 3A smifi igin hazirlanan bir kap icindeki California
kirmiz1 solucanlar: (Eisenia fetida) sinifta diizenli beslenerek gozlem altma alimmis ve
boylece cocuklar, atiktan kompost iiretiminin canh déngiisiinli yerinde deneyimleme
imkam bulmustur. Ayrica fakiilte 6gretim iiyelerinin yiiriitiiciiliiglinde ASEGEM is
birligi ile 27- 31 Ocak 2025 tarihleri arasinda Lise Molekiiler Biyoloji ve Genetik Kis
Kamp1 gerceklestirilmistir. Kampa katilan ogrenciler, teorik derslerin yam sira
laboratuvarda uygulamal egitimler alarak hem alan tanima firsat1 yakalamis hem de
meslek secimlerine yonelik karar asamasinda fikir sahibi olmuslardir. [25_0D4]

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu tarafindan toplumsal katki faaliyetleri
kapsaminda;

Podoloji Boliimii ile Podoloji ve Podiatri Dernegi is birliginde gérme engellilerin gorsel
olmayan ayak muayenesi konusunda bilgilendirilmesi amaciyla bir podcast calismasi
gerceklestirilmistir. Ayrica Diinya Epilepsi Farkindalik Giinii Etkinlikleri kapsaminda
Norofizyoloji Programi oOgrencileri tarafindan 26 Mart 2025 tarihinde bir egitim
semineri ve farkindalik standi cahsmasi gerceklestirilmistir. [26_0OD4]

Toplumsal Katki performansma ulasma durumu ile ilgili veriler Toplumsal Katki
Komisyonu tarafindan toplanmakta, yilhlk olarak raporlanmakta ve Kalite
Komisyonuna iletilmektedir.

2025 yilinda Ogrenci Kuliipleri tarafindan gerceklestirilen 228 etkinlik bulunmaktadr.
Bu kapsamda ACU Drama kuliibii tarafindan kampiiste tiyatro etkinlikleri
diizenlenmis olup yetiskin ve cocuklara yonelik profesyonel tiyatro topluluklarmin



Kugunun Sarkis, Kii¢lik Kara Balik, Bir Evlenme Teklifi ve Ay1, Ske¢ Gecesi, 80 Giinde
Devri Alem ve Hangisi Karisi isimli eserler kurum ici ve dis1 katihimeilara ulastirimastir.
ACU Goniilliileri tarafindan Acu Pati Destek Kermesi diizenlenmis ve iiniversitemiz
cevresinde yasayan sokak hayvanlarmmin ihtiyaclar1 karsilanmistir. ACU Psikoloji
Kuliibii tarafindan 10 Ekim Diinya Ruh Saghg1 Giinii Icin Agac Dikme FEtkinligi ve
DEHB Farkindahk Ay1 Etkinligi, Losev Goniilliiliik faaliyeti ve Down Cafe ziyareti
gerceklestirilmistir. [27_0D4]

Universitemizin Sosyal Hesap Verebilirlik ile ilgili cahsmalar1 devam etmektedir. Bu
baglamda Universitemizin Sosyal Hesap Verebilirlik diizeyinin degerlendirilmesi siireci
ile ilgili olarak, oncelikle Tip Fakiiltesi tarafindan Sosyal Hesap Verebilirlik Raporu
hazirlanmistir. [28_0D4] [29_0D4]

Universitemizin Sosyal Hesap Verebilirligi ile 1ilgili meveut durumunun
degerlendirilmesi amaciyla da taskforce calisma gruplar1 olusturularak, calistay
yapilmasi ve mevcut durum raporunun hazirlanmasi planlanmaktadir.

Universitemizde toplumsal katki performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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o [2 D.2.1-25. Miihendislik Fakiiltesi 2025 yili Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf

e [26](4)D.2.1-26. Saghk Meslek Yiiksekokulu 2025 Yili Toplumsal Katki
Faaliyetleri.pdf
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[28](4)D.2.1-28. Sosyal Hesap Verebilirlik Raporu.pdf
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E. SONUC VE DEGERLENDiRME

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal Akreditasyon, Izleme ve Dis
Degerlendirme Raporlar,, Universitemiz Rektorliigii koordinatorliigiinde tiim
akademik ve idari birimler ile Kalite Gelistirme ve Veri Yonetim Birimi ve I¢ Denetim
Siirec Izleme ve Gelistirme Birimi tarafindan dikkatle degerlendirilmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Programmnda (KAP) yer alan Universitemizin performans: ile
ilgili tespitler dilen gelisim alanlar ile ilgili belirlenen hedefler diizenli olarak PUKO
dongiileri ile izlenmektedir.

2025 yih aralik aymda yapilan Kurum Ziyaretinden sonra Kurumsal Akreditasyon
Programinda (KAP) asagida yer alan alanlarda gelistirme oOnerileri verilmistir. Bu
tarihten itibaren ilgili onerilere yonelik yapilan calismalar asagida ozetlenmistir.

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Universitenin Giiclii Yonleri

1. Ulusal/Uluslararasi akredite program sayismin yiiksek olmasi ve bu hedefin
stirekliligi icin mekanizmalarm kurulmus olmasi

2. Yonetisim modeli, kalite siirecleri ve politikalarin siirdiiriilebilirligi ilkeler ile
tanimlanmis olmasi,

3. Kurumun karar alma siireclerinde cevik bir liderlik yaklagimiyla yonetilmesi

4. Universite gelecege uyum icin amac, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu
doniistiirmek {izere degisim yonetimi ve yenilik yonetimi gibi yaklasimlarin
olmasi

5. Universitenin Siirdiiriilebilir Kampiis temasinin
icsellestirmesi ve siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ile bu alanda kampiis altyapisim
takip ederek paydaglarini bilgilendirmesi

6. Universite genelindeki egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve performans
degerlendirme gibi faaliyetlerin yiiriitiildiigi bilgi yonetim sistemlerinin olmasi

7. Universitede insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmesi ve ilgili ic
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmesi

8. Universitede finansal kaynaklarm yonetim siireclerinin izlenmesi ve
iyilestirilmesi

9. Universitenin genelinde taniml siirecler ile yonetilmesi

10. Kurumda oOgrenciler, akademik ve idari cahsanlar tiim akademik ve idari birim

yoOneticileri ile 6gretim elemanlarina kisitlama olmaksizin yazigma veya yiiz yiize
goriisme yolu ile ulasma ve geri bildirimde bulunma olanagma sahip olmasi
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11. Ogrenci goriislerinin ders, dersin 6gretim elemam, hizmet genel memnuniyet
seviyesi icin kurum geneline sistematik olarak izlenmesi

12. Ogrenci geri bildirim analiz raporlarmin karar alma siireclerinde ve iyilestirme
calismalarinda kullanilmasi

13. Acibadem Universitesi Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii'niin Actbadem Saglik Grubu
(ASG) icerisinde calismak isteyen 6grenci ve mezunlarm kayitlarm olusturarak
uygun pozisyonlara gore yonlendirmeler yapmasi ve ise ahm siireclerini
yonetilmesi

14. Kurumun vizyon, misyonuna uyumlu olarak gelistirilmis bir “Uluslararasilagsma
Politikas1” olusturulmus olmasi

15. Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin yeterli kaynaga
sahip olmasi

16. Kurumun 2024-2028 stratejik planinda, uluslararasilasma ile ilgili stratejik alan
belirlenmis ve bu alan altinda tamimh dort stratejik hedefin olusturulmus olmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Yonetisim modeli ile hedeflenen gerceklesme diizeylerinin karsilastirilmasi, modelin
kurumsallg ve stireklliginin saglanarak izleme ve iyilestirmenin yapilmasz,

Biitlinlesik Kalite Yonetim Sisteminin Gelisimi ve Kurumsal Siirdiiriilebilirligi,
Universitemizde kurulusundan bu yana uygulanan yonetisim ve kalite siirecleri,
sistematik bir yapi i¢inde izlenmekte ve belgelenmis kanitlarla desteklenmektedir. Bu
cercevede yonetisim modeliyle hedeflenen gerceklesme diizeyleri karsilastirmah olarak
degerlendirilmekte; modelin kurumsalhg ve siirekliligi giivence altma alinarak izleme
ve iyilestirme dongiileri diizenli bigcimde yiiriitiilmektedir.

Kalite giivence sisteminin gelisimi kesintisiz bir siire¢ olarak yiiriitiillmekte; kalite
siirecleri ve stratejik belgeler cahstaylar ile paydas toplantilar1 aracihigiyla periyodik
olarak giincellenmektedir. Bu siirecin somut kurumsal ¢iktilar: sdyle siralanabilir;

KALDER (Kalite Dernegi) iiyeligine hak kazamlmis, ilgili kalite giivence belgeleri
allmmig, egitim programlarinin biiyiik cogunlugu akredite edilmis ve iiglincii kalite
yoOnetim siireci kalite giivencesi odakl olarak yapilandirilmistir. Bunlara ek olarak, tiim
siirecler Universitenin Stratejik Plam, Rektorliik donemsel hedefleri ve Birlesmis
Milletler  Siirdiiriilebilir =~ Kalkimma  Amaglar1 ¢ercevesinde izlenmekte ve
degerlendirilerek gelistirilmektedir.

Universitenin kendi 6z degerlendirme raporunda da acikca ifade edildigi iizere,
tiniversitemizde kurulusundan bu yana sistematik olarak yapilandirilmis yonetim ve
kalite siirecleri etkin bicimde izlenmektedir.

Biitiinlesik Kalite Yonetim Sisteminin islevselligine iliskin 6rnek bir siire¢ dongiisii,
yonetisim modelinin kurumsalhgim somut olarak ortaya koymaktadir:

I¢c Denetim Siirec izleme ve Gelistirme Birimi tarafindan 2024 yih Aralik ayinda
yaymmlanan raporda, yonetisim modelinin uygulamada oldugu ancak ayrmtih bir
"Yonetisim Modeli Belgesi" ile yeterince desteklenmedigi tespit edilerek bu alanda
gelistirme yapimasi oOnerilmistir. S6z konusu rapor, 14 Ocak 2025 tarihinde



gerceklestirilen  Stratejik Planlama ve Mevzuat Komisyonu toplantisinda
degerlendirilerek gelisim planlar1 olusturulmustur. Akabinde ilgili birimler
gorevlendirilmis; calismalar sonucunda hazirlanan Universite Yonetisim Belgesi Kitabi
kamuoyuyla paylasilmigtir.

(https://bademnet.acibadem.edu.tr/yonetisim-belgesi-kitabi).

Bu ornek siire¢, kurumsal bir bulgulama mekanizmasmin devreye girmesinden
baslayarak iist yonetim diizeyinde degerlendirme ve karar alma siireclerinin
isletilmesine, ardindan somut bir cikt1 iiretimine ulasan sistematik iyilestirme
dongiistinii acikca sergilemekte; gelistirilen Biitlinlesik Kalite Yonetim Modelinin
etkinligini ve kurumsal kararlihg teyit etmektedir.

Son olarak, Biitiinlesik Kalite Yonetim Sisteminin birinci dongli raporlamalar1 tim
basghklarda tamamlanmis; 2026 yih basi itibariyla izleme siirecinin ikinci agsamasima
gecilmistir.

2. Kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimine katkisinin izlenmesi ve buna bagh
yilestirmelerin gerceklestirilmesi

Universitemizde Kalite Komisyonunun siirec ve uygulamalar1 tanmmh bir cerceve icinde
yiriitiilmekte; kalite siirecleri ve mekanizmalar1 diizenli olarak izlenerek
degerlendirilmekte ve paydaslarla birlikte gelistirilmektedir. Bu yaklasim, kurumsal bir
kiiltiir olarak stirekliligini korumaktadir.

So6z konusu anlayisin kurumsal c¢iktis1 olarak, kapsamh ve c¢evik yonetim ilkelerini
destekleyen Biitiinlesik Kalite Yonetim (BKY) siireci hayata gecirilmistir. BKY, yalnizca
bir yonetim araci olmanin 6tesinde, kalite giivencesini kurumun tiim isleyisine entegre
eden biitiinciil bir yaklasimi temsil etmektedir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 acismdan degerlendirildiginde, Universitemizin
yapilandirilmig ve islevsel yonetsel yapilar ile kalite siirecleri gelistirdigi ve bunlar1
etkin bicimde siirdiirdiigii goriilmektedir. Bu durum, kurumda anlamh ve olciilebilir bir
ic kalite giivencesi diizeyinin saglandigmna isaret etmektedir.

Siireclerin sistematik yapis1 ve kesintisiz isleyisi bir biitiin olarak ele alindiginda, i¢
kalite gilivencesi sistemi mekanizmalarmmin aktif olarak izlendigi ve ilgili paydaslarla is
birligi icinde siirekli iyilestirildigi goriilmektedir. Bu cerceve, kurumun kalite giivencesi
alanindaki olgunluk diizeyini ve kurumsal ogrenme Kkapasitesini acikca ortaya
koymaktadir.

3. Kalite yonetim sistemi ile kalite giivencesi uygulamalarvun tiim akademik ve idari
birimlere yaygwmlastirilmasi, cesitlendirilmesi ve icsellestirilerek kurum kiiltiirii haline
getirilerek iyilestirilmesit

Universitemizde kalite yonetim sistemi ve kalite giivencesi uygulamalari, tiim
akademik ve idari birimleri kapsayacak bicimde yayginlastirilmis; bu siireclerin kurum



kiiltiirtiniin ayrimaz bir parcasi haline getirilmesi temel bir kurumsal hedef olarak
benimsenmisgtir.

Bu dogrultuda Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS), yalin yonetim ve ceviklik
ilkeleri temel almarak tasarlanmis ve tiim birimlerde uygulamaya alinmistir. Kalite
siireclerinin yalnizca merkezi bir koordinasyon mekanizmasi olarak degil, birim
diizeyinde de sahiplenilen ve igsellestirilen bir yaklasim olarak islemesi icin Kalite
Komisyonu ve Kalite Gelistirme ve Veri Yonetim Birimi (KGVYB) onciiliigiinde
kapsamh farkindalk ve kapasite gelistirme calismalari yiiriitiillmektedir.

Kalite giivencesi uygulamalarinn cesitlendirilmesi baglammda; i¢ denetim
mekanizmalary, PUKO dongiileri, paydas geri bildirim siirecleri, 6z degerlendirme
raporlar1 ve akreditasyon uygulamalar1 birbiriyle biitiinlesik bir yap1 iginde
isletilmektedir. Fakiiltelerin tamamimin akredite olmas1 ve her birinin 0zgiin kalite
uygulamalarma sahip bulunmasi, bu yaygmlasmanin somut bir gostergesi olarak one
cikmaktadir.

Kalite Kkiiltliriiniin icsellestirilmesi siirecinde paydas katilimi belirleyici bir islev
istlenmektedir. Cahstaylar, komisyon toplantilari, periyodik degerlendirme siirecleri
ve birim bazinda yiiriitiilen geri bildirim mekanizmalar1 aracihgiyla akademik ve idari
personelin kalite siireclerine etkin katilimi giivence altina alinmaktadir. Bu yaklasim,
kalite giivencesini bir denetim araci olmanin Gtesine tasiyarak kurumsal 6grenme ve
siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin temel dinamigine dontistiirmektedir.

Tiim bu mekanizmalar bir arada degerlendirildiginde, Universitemizde kalite yénetim
sistemi ve gilivencesi uygulamalarmin kurum genelinde yaygmlastirildig,
cesitlendirildigi, icsellestirildigi ve kurumsal bir kiiltiir olarak siirekli iyilestirme
anlayisiyla gelistirilmeye devam ettigi goriilmektedir.

4. Yabanci dilde egitim veren bir kurum olarak ve kamuoyuna hesap verilebilirligin
daha gériiniir olabilmesi adina web sayfast iceriklerinin Tiirkce-Ingilizce olarak
senkron sekli ile yiirtitiilmesi

Yabanc: dilde egitim veren bir kurum olarak Universitemiz, kamuoyuna yo6nelik
seffafhigin1 ve hesap verebilirligini giliclendirmek amaciyla web sitesi iceriklerinin
Tiirkce-Ingilizce olarak es zamanl ve senkronize bicimde yiiriitiilmesini
hedeflemektedir. Bu hedef, Universitemizin uluslararas: kimligiyle tutarh bir iletisim
politikasmin somut bir yansimasini olusturmaktadir.

Sosyal hesap verebilirlik alaninda Tip Fakiiltesi blinyesinde yiiriitiilen cahsmalar ve
hazirlanan rapor, kurumsal diizeyde ornek almabilecek bir uygulama niteligi
tasimaktadir. Universite genelinde sosyal hesap verebilirlik degerlendirme siireci
isletilmekte olup bu siire¢, planh bir yaygmlastirma yaklasimiyla tiim birimlere
kademeli olarak aktarimaktadir. S6z konusu uygulama; bir izleme alaninda
degerlendirmenin gerceklestirilmesi, pilot uygulamanin hayata gecirilmesi ve ardindan
kuruma genellestirilmesi bakimindan sistematik bir kurumsal 6grenme siirecini
gostermektedir.



Web sitesinin kullanim kolayhg1 ve bilgiye erisim acisindan gelistirilmesi araliksiz
siirdiiriilen bir iyilestirme siireci 6rnegidir.

Universitemizin bu alanlardaki izleme ve gelistirme mekanizmalarinm sistematik yapisi
ve kurumsal siirekliligi bir Dbiitiin olarak degerlendirildiginde, Universitemizin
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarim etkin bicimde izledigi
ve paydas goriisleri dogrultusunda siirekli olarak iyilestirilmektedir.

5. Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar
izlenmekle birlikte, paydaslarin katihmz ile degerlendirilerek onlemlerin ahnmast

Universitemizde vizyon, misyon, stratejik hedefler ve politika belgeleri basta olmak
lizere tiim stratejik yonetim belgeleri, paydas katihmi saglanarak periyodik bicimde
izlenmekte, degerlendirilmekte ve giincellenmektedir. Bu yaklagim, kurumun stratejik
hedeflerinin islerligini giivence altma almakta ve kalite glivencesi siireclerinin siirekli
gelisimini dogrudan desteklemektedir.

Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) kapsaminda yalin yonetim ve ceviklik
ilkeleri benimsenmis; YOKAK kriterleri, Stratejik Plan hedefleri, Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 ve Rektorliik donemsel hedefleri birbiriyle
iliskilendirilerek biitiinciil bir izleme ve degerlendirme cercevesi olusturulmustur. Bu
yap1 icinde tiim siirecler tanimh ve sistematik bir zemine oturtulmus; Rektorlik
donemsel hedeflerinin izlenmesi i¢ denetim raporlarinda kurumsal giivence
mekanizmalari aracihgiyla degerlendirilmektedir.

Universitemizde, politika belgelerinin izlenmesi ve gelistirilmesi siireci de kesintisiz bir
siireklilik icinde yiiriitiilmekte olup, bu belgelerin diizenli arahklarla gézden gecirilerek
giincellenmesi, kurumsal oOgrenme dongisiiniin islevsel bicimde calistigm
gostermektedir.

Ozgiin, tanmbh, sistematik ve tiim paydaslarla paylasilan bu siireclerin varhg ve
etkinligi, biitiinlesik yap1 cercevesinde, misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda
gerceklestirilen uygulamalarin izlendigi, paydaslarla birlikte degerlendirilerek gerekli
onlemlerin ahndig1 gostermektedir.

6. Stratejik Planda yer alan goéstergelerin yilhk gerceklesme takibini ve iyilestirme
onerilerini iceren performans raporlarm paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlaria yansitilmast

Universitemizde stratejik plamn uygulama ve ydnetimi 6ncelikli kurumsal hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda akademik ve idari birimlerde stratejik planlar
mevcuttur; soz konusu planlar diizenli raporlamalar ve i¢c denetim siirecleri aracihgiyla
stirekli olarak izlenmektedir.

Stratejik planlarin hazirlanmasi1 asamasinda genis paydas katihmi esas alinmakta;
planlarin stirekliligi ve tiim birim planlariyla uyumu sistematik bigcimde takip



edilmektedir. EFQM Miikemmellik Modeli gibi uluslararas1 kabul gormiis cerceveler
kurumda etkin olarak kullanilmaktadir.

Universitenin Stratejik Plani;; YOKAK kriterleri, Rektorliik donemsel hedefleri ve
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile Biitiinlesik Kalite Yonetim
Sistemi kapsaminda es glidiim icinde ele alinmakta, diizenli capraz tablolar ve GAP
analizleri aracihgiyla raporlanarak izlenmektedir. Bu yaklasim, Universitemizde
stratejik onceliklerin yalnizca kurumsal diizeyde degil, ulusal ve kiiresel cercevelerle de
uyumlu bicimde yonetildigini gostermektedir.

2024—2028 Stratejik Plan1 gostergeleri anahtar performans tablolari ile izlenmektedir.
Plana yeni eklenen gostergeler, ilk asamada niteliksel Olgilitler aracihgiyla takibe
allnmakta; baz verilerin olusmasinin ardindan izleme siirecine dahil edilmektedir. Bu
yaklasim, kurumsal degerlendirmeyi giiclendiren metodolojik yaklagimdir.

Tim bu mekanizmalar bir arada ele alndiginda, Universitemizin stratejik planmmn
etkin bicimde ilgili paydaslarla birlikte izlenip degerlendirdigi ve elde edilen sonuclarin
gelecek planlarma sistematik olarak yansitildig1 gostermektedir.

7. Kurumun tiim siireclerine iliskin siirekli iyilesmeyi siirdiiriilebilir kilmak i¢in Planla
Uygula Kontrol Et Onlem Al (PUKO) déngiilerinin bir sistem iizerinde kurulmas,

Universitemizde siirekli iyilestirmenin kurumsal bir giivenceye kavusturulmasi
amaciyla Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiileri, yapilandirilmis bir
sistem cercevesinde isletiimektedir. Universite Stratejik Plam ve Kurumsal ic
Degerlendirme siireclerine iliskin hedef ve sonuclarin takibi; tiim akademik ve idari
birimlerin katkisiyla, Rektorliik koordinatorliigiinde Kalite Komisyonu ve Kalite
Gelistirme ve Veri Yonetim Birimi (KGVYB) tarafindan yiriitiilmektedir.

Bir takvim yih icinde yer alan PUKO cevrimleri sistematik bicimde izlenmekte ve
raporlanmaktadir. I¢ kalite giivencesinin saglanmasi amaciyla Stratejik Plan ile
Kurumsal I¢ Degerlendirme siireclerine ait hedeflerin dongii durumlar;; mevcut
gerceklesmeler ve kapatilan dongiilere iliskin degerlendirmeler birlikte ele alinarak
takip edilmektedir. Takvim yih temelinde planlanamayan kalite dongiilerine ait
siirecler ve ilgili kanitlar ise sorumlu birimler tarafindan siirekli izlenmekte; bu
degerlendirmeler Kalite Komisyonu ve KGVYB'ne diizenli olarak iletilmektedir.
Rektorliik koordinatorliigiinde KGVYB, degerlendirmelere ilgili raporlarda yer
vermektedir.

PUKO dongiilerine ait dokiimantasyonun gelistirilmesi siireci aktif olarak devam
etmektedir. Bu kapsamda belgelerin; eylemlerin planlanmasi, gerceklesme ve
tamamlanma durumlar ile siire¢ sorumlularma ilisgkin ayrmntih bilgi ve kanitlar
kapsayacak bicimde zenginlestirilmesi hedeflenmektedir. S6z konusu gelistirme
cahsmasi, Universitemizin Biitiinlesik kalite yonetimi anlayisim daha seffaf, izlenebilir
ve hesap verebilir bir zemine tasima yontindeki kararlihgini yansitmaktadir.



8. Kurumda periyodik olarak izlenen performans gostergelerinin islerligi ve
performans yonetimi acgisindan izlem  sonuclarma gore iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi

Universitemizde performans degerlendirme siirecleri tanimh bir yap: icinde islemekte
ve sistematik bicimde izlenmektedir. Bu siireclerin teknolojik altyapisim AVESIS ve
APSIS sistemleri olusturmakta; s6z konusu alanlar performans izleme islevini etkin ve
biitiinlesik bir sekilde yerine getirmektedir.

Terfi ve atama kararlar1 performans degerlendirme sonuclariyla dogrudan
iliskilendirilmis olup, bu kararlar seffaf bir iletisim politikasi cercevesinde kamuoyuyla
paylagilmaktadir. Performans degerlendirme siirecleri paydas katihmi esas almarak
yiiriitiilmekte; akademik ve idari cahsanlara yonelik motivasyon biitgesi ve performans
odiillendirme uygulamalar1 da sistematik ve seffaf bir anlayisla hayata gecirilmekte ve
duyurulmaktadir.

Fakiiltelerin tamaminda stratejik plan uygulamas: yiiriitiilmekte ve tiim fakiilteler
akredite durumdadir. Bu siirecler kapsaminda hazirlanan 6z degerlendirme raporlari,
kurumsal performansmm c¢ok boyutlu olarak degerlendirilmesine onemli bir katki
sunmaktadir.

Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi (PAPD) siirecinden elde edilen
izleme bulgular1 dogrultusunda gerceklestirilen iyilestirmeler, bu yanitin ekinde
ayrintih bigimde sunulmaktadir. S6z konusu iyilestirmeler, performans verilerinin
kurumsal gelisimini yoOnlendiren bir karar destek mekanizmasi olarak da
kullanilmaktadir.

Universitemizin performans gostergelerinin islerligini ve performans yo&netimi
mekanizmalarim1 etkin bicimde izledigi; izleme sonuclarina dayah olarak siirekli
iyilestirme uygulanmaktadir.

9. Anket sonuclarim kalite siirecleriyle iliskilendirip izleme ve iyilestirilmelerin
yapimasz,

Universitemiz genelinde ve tiim akademik birimlerde paydas katkismin sistematik
bicimde alimmasina yonelik cahsmalar Kkesintisiz olarak siirdiirtilmektedir. Bu
kapsamda uygulanan memnuniyet anketleri, hibrit egitim memnuniyet
degerlendirmeleri ve dis paydas anketleri belirli bir takvime bagh olarak
yuriitiilmekte; sonuclar Kalite Gelistirme ve Veri Yonetim Birimi (KGVYB) tarafindan
analiz edilerek {ist yonetim ve tiim paydaslarla paylasilmaktadir.

Akademik birim diizeyinde ise paydas geri bildirimlerinin alinmasma yonelik anket
uygulamalari, toplantilar ve yiiz yiize goriismeler; ilgili birim yoneticileri ve program
degerlendirme komisyonlar1 tarafindan yiiriitiilmekte ve raporlanmaktadir. Bu cok
katmanh yapi, geri bildirim siireclerinin hem kurumsal hem de birim diizeyinde es
zamanh ve uyumlu bicimde islemesini saglamaktadir.

Soz konusu siireglerin izlenmesi ve degerlendirilmesi Kalite Komisyonu ile Kalite



Gelistirme ve Veri Yonetim Birimi (KGVYB) tarafindan koordineli olarak
yiriitiilmektedir. Paydas geri bildirimlerinin etkinliginin artirilmasi amaciyla yontem
cesitliliginin genisletilmesi ve katiimin tesvik edilmesine yonelik toplantilar, yiiz yiize
goriismeler ve cahstaylar diizenli olarak gerceklestirilmektedir.

Bu biitiinlesik yaklagsim; anket sonuclarmin kalite giivencesi siirecleriyle dogrudan
iliskilendirildigini, izleme bulgularmin iyilestirme kararlarma sistematik bicimde
yansitildigini ve iiniversitemizin paydas odakh kalite kiiltiiriinii giiclendirmeye yonelik
kararh bir tutum sergiledigini gostermektedir.

10. Kalite calismalarma i¢ (6grenci, akademik ve idari personel) ve dis paydaslarin
(mezunlar, is diinyasi, STK ve diger kurum ve kuruluslar) katihmi ve desteginin
saglanmasuvun sistematik hale getirilmesi,

Universitemizde kalite siireclerine ic ve dis paydaslarm katihmmimn giivence altina
ahnmasi, Universitemizin kurumsal kalite anlayismn temel bilesenlerinden biri olarak
benimsenmistir. Bu dogrultuda ogrenciler, akademik ve idari personel, mezunlar, is
diinyas1 temsilcileri, sivil toplum kuruluslar1 ve diger paydas gruplarmin kalite
calismalarina katkisinin sistematik bir yapiya kavusturulmasi amaciyla ¢ok katmanh
mekanizmalar olusturulmustur.

Ogrencilerin tiim akademik birimlerin kurul ve komisyonlarmda temsil edildigi,
akreditasyon siireclerine etkin bicimde dahil edildigi ve geri bildirim mekanizmalar1 ve
goriisleri diizenli olarak almmaktadir. Idari personelin kalite siireclerine katim ise
stratejik plan hazirllk asamalarindan PUKO déngiilerinin isletilmesine, ic denetim
uygulamalarmdan 6z degerlendirme raporlarinin hazirlanmasina uzanan genis bir
cercevede sistematik olarak saglanmaktadir.

Dis paydaslar acisimdan ise mezunlar; Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii ve Kariyer Gelisim
Ofisi koordinasyonunda anketler, bulusmalar, cahstaylar ve birebir goriismeler
aracihgiyla siirece dahil edilmektedir. Is diinyas: temsilcileri ve sektér paydaslary
program degerlendirme komisyonlari, damisma kurullar1 ve yonetici panelleri gibi
yapilar iizerinden egitim siireclerine ve kalite degerlendirmelerine katk: saglamaktadir.
Sivil toplum kuruluslar1 ve diger kurumlarla kurulan is birlikleri de kalite siireclerinin
dis paydas perspektifiyle zenginlestirilmesine 6nemli bir zemin olusturmaktadir.

Tim paydas gruplarindan toplanan geri bildirimler Kalite Komisyonu ve Kalite
Gelistirme ve Veri Yonetim Birimi tarafindan analiz edilerek kalite iyilestirme
stireclerine ve stratejik karar alma mekanizmalarina sistematik olarak
yansttilmaktadir. Bu biitiinlesik yapi; kalite ¢alismalarinin kurumun i¢ dinamikleriyle
sinirh  kalmayip dig diinyayla siirekli ve karsihkh bir etkilesim gelistirildigini
gostermektedir.

11. Idari personelin yetkinlijini arttwmak iizere kurumda hizmet ici egitimlerin
uygulanmasma yonelik tanumh siireclerin wyilestirilerek gelistirilmesi,



Universitemizde idari personelin mesleki yetkinliginin artirilmas;, kurumsal
performansin ve hizmet Kkalitesinin siirdiiriilebilir bicimde gelistirilmesi agismdan
stratejik bir 6ncelik olarak degerlendirilmektedir. Bu cercevede hizmet i¢i egitimlere
iliskin siireclerin tanimh bir yapiya kavusturulmasi ve siirekli iyilestirme anlayisiyla
gelistirilmesi temel bir hedef olarak yer almaktadir.

Bu alandaki en 6zgiin kurumsal yapilanma, Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren
ACUDEMIA birimidir. ACUDEMIA; akademik ve idari calisanlarin mesleki gelisimini
desteklemeye yonelik egitimler, cahstaylar ve workshoplar diizenlemekte, sistematik
ihtiyac analizleri gerceklestirmekte ve siireclere iliskin raporlar hazirlamaktadir. Bu
cok islevli yapisiyla ACUDEMIA, kurumsal insan kaynagmn gelisimini biitiinlesik bir
yaklasimla yonetmektedir.

Egitim ihtiya¢c analizlerinin periyodik olarak yiiriitiilmesi, planlanan egitim
faaliyetlerinin kurumun stratejik hedefleriyle uyumlu bicimde tasarlanmasini
saglamaktadir. Uygulanan egitimlerin etkinliginin degerlendirilmesi ve sonuglarin
raporlanmasi ise bu siirecin siirekli iyilestirme dongiisiine entegrasyonunu giivence
altina almaktadir. Egitim ciktilarinin performans degerlendirme mekanizmalariyla
iligkilendirilmesi, bireysel gelisimin kurumsal kalite hedefleriyle ortiismesini
desteklemektedir.

Siireclerin izlenmesi ve degerlendirilmesi, ACUDEMIA ile ilgili birimler ve Kalite
Gelistirme ve Veri Yonetim Birimi koordinasyonunda yiiriitiilmekte; elde edilen
sonuclar iyilestirme calismalarina ve gelecek donem planlama siireclerine sistematik
olarak yansitilmaktadir. Bu biitiinlesik yapi, idari ve akademik personel gelisimini
kurumsal  kalite  giivencesi  sisteminin  ayrimaz  bir  bileseni olarak
degerlendirilmektedir.

12. I¢ ve dis paydaslarla yapilan anketlere katihm diizeylerini artirmaya yénelik
onlemlerin ahinmasi

Universitemizde ic ve dis paydaslardan sistematik bicimde geri bildirim alnmasy, kalite
giivencesi siireclerinin etkinligi acismmdan 6énem tasmmaktadir. Bu baglamda anketlere
katilim diizeyinin artirilmasi, yalnizca veri toplama kapasitesini genigletmekle kalmayip
ayni zamanda paydas katihm kiiltiirtinlin giiclendirilmesi acisindan da stratejik bir
hedef olarak degerlendirilmektedir.

Katihmin artirilmasina yonelik alinan onlemler ¢ok boyutlu bir yaklasim cercevesinde
ele almmaktadir. Yontem cesitliliginin saglanmasi bu yaklagimin temel bilesenlerinden
birini olusturmakta; anketlerin yan sira yiiz yiize goriismeler, toplantilar ve cahstaylar
gibi alternatif geri bildirim mekanizmalarmm devreye alnmasi, farkh paydas
gruplarina ulasma kapasitesini artirmaktadir. Anket iceriklerinin sade, anlasiir ve
hedef kitleye 6zgii bicimde tasarlanmasi da katihm motivasyonunu dogrudan etkileyen
bir unsur olarak 6ne ¢tkmaktadir.

Paydaslarm geri Dbildirimleri degerlendirilerek  Universitemiz  kararlarma
yansttilmaktadir. Bu dogrultuda anket sonuglarmin ve bunlara dayah iyilestirme



kararlarinin paydaslarla seffaf bicimde paylasilmasi, geri bildirimleri katilimcilarm
stirece olan giiveninin artmasim saglamaktadir.

Katihm oranlarinin diizenli olarak izlenmesi ve birim bazinda degerlendirilmesi, diisiik
katiimin gozlemlendigi alanlarda hedefli 6nlemlerin alnmasma olanak tanimaktadir.
Kalite Gelistirme ve Veri Yonetim Birimi koordinasyonunda yiiriitiilen bu izleme
stireci, katim diizeyine iliskin verilerin iyilestirme planlarina sistematik olarak
yansttilmasim giivence altina almaktadir.

Universitemizin paydas geri bildirim mekanizmalarm yalmzca veri toplama araci
olarak degil, kurumsal katihm kiiltiirinii derinlestiren ve kalite giivencesi siireclerini
besleyen dinamik bir yapi olarak belirlenmistir.

13. Izleme raporlariun iyilestirme ¢cahismalarinda kullammunn saglanmast

Universitemizde izleme raporlari, kalite giivencesi dongiisiiniin kurumsal iyilestirme
kararlarmin sekillendirilmesini saglayan islevsel bir mekanizmadir. Bu anlayis
dogrultusunda raporlama siirecgleri ile iyilestirme c¢ahsmalar1 arasindaki bagn
giiclendirilmesi, kurumsal kalite yoOnetiminin oncelikli hedefleri arasinda yer
almaktadir.

Ic denetim raporlari, PUKO déngiilerine ait degerlendirmeler, stratejik plan izleme
raporlar, Kurumsal I¢ Degerlendirme raporlari ve birim bazinda hazirlanan 6z
degerlendirme raporlary; Kalite Komisyonu ve Kalite Gelistirme ve Veri Yonetim Birimi
(KGVYB) tarafindan biitiinlesik bir yaklasimla ele alimmakta ve iyilestirme
onceliklerinin belirlenmesinde dogrudan kullanimaktadir. Raporlarda tespit edilen
alanlar ilgili birimlere iletilmekte; gelistirme planlar1 olusturulmakta ve sistematik
bicimde takip edilmektedir.

Izleme raporlarmmn iyilestirme calismalarma etkin bicimde yansitilabilmesi icin
raporlama siireclerinin belirli bir takvime bagh olarak isletilmesi, bulgularin
onceliklendirilerek sorumlu birimlere agik bir eylem plani ¢ercevesinde aktarilmasi ve
allman oOnlemlerin sonraki izleme doneminde degerlendirilmesi kritik bir 6neme
sahiptir. Bu dongiisel yapi, raporlamanin kurumsal 6grenme siirecine dogrudan katki
sunmaktadir.

Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi cercgevesinde izleme raporlarinin stratejik plan
hedefleri, Rektorliik donemsel hedefleri ve YOKAK kriterleriyle iliskilendirilmesi,
iyilestirme cahsmalarmm Universitemizin genel 6ncelikleriyle uyumlu bicimde
yonlendirilmesini giivence altina almaktadir.

Universitemizde izleme raporlarmin iyilestirme kararlarim besleyen, yonlendiren ve
hesap verebilirligi pekistiren islevsel bir ara¢ olarak kurumsal kalite giivencesi
sistemine entegre edilmektedir.

14. Baz1 boliimlerde iyilestirme ¢cahsmalart kapsaminda i¢ ve dis paydaslarla yapilan



odak grup ve yiiz yiize gortismelerin kurum geneline yaygmlastirilmasi

Universitemizin bazi akademik birimlerinde iyilestirme cahsmalar1 kapsaminda i¢ ve
dis paydaslarla yiiriitilen odak grup goriismeleri ve yiliz ylize degerlendirme
toplantilari, niteliksel geri bildirim elde etme agisindan son derece islevsel bir
yontemdir. Bu uygulamalarin Universite geneline yaygmlastirilmasi, paydas katiminm
derinlestirilmesi ve kalite iyilestirme siireclerinin daha katmanh bir veri alt yapisina
kavusturulmasi bakimindan stratejik bir hedef olarak benimsenmistir.

Odak grup ve yliz yiize goriisme yontemlerinin nicel anket verilerini tamamlayici
niteligi, bu uygulamalar1 kalite giivencesi dongiisiiniin vazgecilmez bir bileseni olarak
benimsenmektedir. Anket verilerinin 6lcemedigi bilgiler, deneyimsel degerlendirmeler
ve derinlemesine goriisler; bu yontemler araciigiyla sistematik bicimde elde
edilebilmekte ve iyilestirme kararlarmi besleyen iiniversitemiz veri tabanm
olusturmaktadir.

Dis paydaslar acismdan mezunlar, isverenler ve sektor temsilcileriyle yiiriitiilen odak
grup goriismeleri; egitim programlarmm is diinyasinin beklentileriyle uyumunun
degerlendirilmesine ve program gelistirme siireclerine dogrudan katki saglamasina
onemli bir katki saglamaktadir. I¢ paydaslar acismdan ogrenci, akademik ve idari
personel katilmiyla gerceklestirilen yiiz yiize degerlendirme siirecleri, kalite giivence
sisteminin iyilestirme, kapsayici ve katilimei bir anlayisina katki vermektedir.

Odak grup ve yiiz yiize goriisme uygulamalarmi tiniversitemiz genelinde sistematik
bir yapiya kavusturulmasi; paydas katiim kiiltiiriinii derinlestiren, niteliksel veriye
dayalh karar alma mekanizmalarim1 giiclendiren ve Biitiinlesik Kalite Yonetim
Sistemi'nin veri ¢esitliligini artiran énemli bir kazanimdir.

15. Birimlerin web sayfasinda yer alan komisyon listelerinde dgrenci temsilcilerine
yer verilmesi

Universitemizde tiim fakiiltelerin programlar1 akredite olup, akreditasyon siireclerinin
bir geregi olarak ogrenci geri bildirimleri sistematik bicimde alimmakta, 6grencilerin
siireclere katilimi ve katkisi saglanarak izlenmektedir. Her fakiiltenin bu alanda 6zgiin
uygulamalar1 bulunmakla birlikte bu mekanizmalar iiniversitenin tamaminda hayata
gecirilmis durumdadir.

Tim akademik birimlerin kurul ve komisyonlarinda 6grenci katihmi ve katkis1 6zenle
giivence altina alimmaktadir. Bu yapiy; Tip Fakiiltesi, Eczacihk Fakiiltesi ve Saghk
Bilimleri Enstitiisii basta olmak iizere tiim birimlerde islevsel olarak siirdiiriilmekte ve
ilgili kurumsal belgelerle kamuoyuyla paylasiimaktadir. Akreditasyon siirecleri ve
ogrenci merkezli kurumsal uygulamalar, bu katimin siirekliligini yapisal bir giivenceye
kavusturmaktadir.

Ders degerlendirmeleri, 6gretim elemam geri bildirimleri ve hizmet memnuniyeti
olciimlerine yonelik 6grenci goriislerinin Universitemiz genelinde sistematik bicimde
allmmasi, ziyaret raporunda giicli bir uygulama olarak acikca tespit edilmistir.
Ogrencilerin sikayet, goriis ve onerilerini iletebilmeleri icin damsmanhk sistemi,



dogrudan ulasim kanallar1 ve e-posta gibi birden fazla iletisim mekanizmasi etkin
olarak kullanlmaktadir. Ogrenci geri bildirim degerlendirmeleri kurumsal karar alma
siireclerini kolaylagtirmaktadir.

Universitemizde tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerine iliskin uygulamalarin
diizenli olarak izlendigi, 6grenci katihmma dayal bigimde gelistirildigi ve geri bildirim
sonuclarinin karar alma siireclerine sistematik olarak yansitilmaktadir.

16. Kurumda mezunlarla iliskilerden sorumlu birimlerin organizasyonu ve
koordinasyonunu saglayacak sistematik yapiun olusturulmasi

Universitemizde mezunlarla iliskilerin siirdiiriilebilir ve kurumsal bir zemine
oturtulmasi amaciyla biitiinlesik bir organizasyon yapisi olusturulmustur. Bu yapi
icinde Insan Kaynaklar1 Miidiirligii ve Kariyer Gelisim Ofisi, mezun iliskilerinin
koordinasyonundan sorumlu merkezi birim olarak konumlandirimis; akademik
birimler ve ilgili ofislerle isbirligi icinde ¢ahisarak mezun takibi, veri toplama ve geri
bildirim siireclerini biitiinlesik bicimde yiiriitmektedir.

Mezun Bilgi Sistemi modiiliiniin Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) biinyesinde kullanmma
alinmasi, mezunlara iligkin verilerin merkezi ve sistematik olarak toplanmasini,
giincellenmesini ve analiz edilmesini saglamaktadir. Bu altyapi, mezun
koordinasyonunun kurumsal bellek iizerinde insa edilmesini saglamaktadir.

Akademik birimler diizeyinde ise her boliim, kendi mezun topluluguyla dogrudan ve
ozglin iletisim mekanizmalar1 aracihgiyla iligkisini siirdiirmektedir. Anketler,
bulusmalar, cahstaylar ve birebir goriismeler bu iletisimin temel araclarini
olusturmakta; toplanan veriler merkezi koordinasyon yapisina aktarilarak kurumsal
diizeyde degerlendirilmektedir.

Universitemizde mezunlarla iliskilerin yonetimi; merkezi koordinasyon, birim
diizeyinde 6zgiin uygulamalar ve dijital altyapmin entegrasyonuna dayanan sistematik
bir yapi icinde siirdiiriilmekte ve kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmektedir.

17. Mezun Bilgi Sistemin izlenmesi, kurum geri bildirim mekanizmalar ile entegre
edilmesi, sonuclarin analiz edilmesi ve iyilestirme calismalarinda kullanmilmasa,

Universitemizde mezunlarm is hayatmma katiimi, mezuniyet sonrasi egitimlerini
siirdiirmeleri ve bu alanlara iliskin verilerin toplanarak degerlendirilmesi amaciyla
sistematik bir yapi olusturulmustur. Bu yapmn koordinasyonu, insan Kaynaklar:
Miidiirligii ve Kariyer Gelisim Ofisi tarafindan saglanmakta; akademik birimlerle is
birligi icinde mezun izleme ve veri degerlendirme siireclerini yiiriiterek egitim
stireclerinde siirdiiriilebilir gelisimin saglanmasina katkida bulunmaktadir.

Mezunlarla etkilesimin giiclendirilmesi ve mezun verilerinin daha sistematik bir
yontemle elde edilmesi amaciyla Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) biinyesinde 2021 yihnda
"Mezun Bilgi Sistemi" modiilii hayata gecirilmistir. Bu modiil, mezunlarin giincel



verilerine erisim imkani sunmakta ve geri bildirim ahmmasim kolaylastirmaktadir.

Mezunlarm ise yerlesme durumlari, calisma kosullar, gelir diizeyi gibi istihdam verileri
ile isveren ve mezun memnuniyeti, egitime devam oranlar1 gibi calisma hayatma
yonelik bilgiler; Insan Kaynaklar: Miidiirliigii ve Kariyer Gelisim Ofisi ile ilgili akademik
birimler tarafindan toplanmakta ve analiz edilmektedir. Boliimler, kendi mezunlarma
yonelik ozel anketler, e-posta ve mesaj iletisimi, toplantilar, calistaylar ve mezun
bulusmalar1 aracihgiyla veri toplamakta; mezuniyet sonrasi istihdam durumu, alinan
egitimden memnuniyet ve Universitemize iliskin geri bildirimler sistematik bicimde
degerlendirmektedir.

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii ve Kariyer Gelisim Ofisi; 6grencilere ve mezunlara
kariyer planlama, kurum seg¢imi ve is goriismelerine hazirhk konularinda rehberlik
hizmeti sunmakta, teknik ve organizasyonel destek saglamaktadir. Ogrencileri ve
hastane yoneticilerini bir araya getiren yonetici panelleri diizenlemekte, kuliip ve
boliim etkinliklerine katiimi desteklemekte, staj siireclerinde ogrencilere yol
gostermektedir. Ayrica mezuniyet doneminde ilgili yiin tiim mezunlariyla birebir
goriismeler gerceklestirilerek veri toplama ve baglant1 kurma siireci bireysel diizeyde
de siirdiiriilmektedir.

Mezun Bilgi Sistemi kurumsal geri bildirim mekanizmalariyla etkin bicimde
kullanmilmakta, toplanan veriler analiz edilerek egitim ve kariyer destek siireclerindeki
iyilestirme cahsmalarina yansitilmaktadir.

18. “Mezunlar Dernegi”nin faaliyetlerinin diizenli olarak gerceklestirilmesi icin gerekli
yapimn kurulmasi

Mezunlar Dernegi, Universitemiz ile mezunlar1 arasmdaki kurumsal bagmn canli ve
siirdiiriilebilir bicimde korunmasinda stratejik bir islev {istlenmektedir. Dernegin
faaliyetlerinin diizenli, planli ve kurumsal bir zemine oturtulmus bicimde
yiriitiilebilmesi icin gerekli yapisal altyapmin olusturulmasi, hem mezun iliskilerinin
giiclendirilmesi hem de kurumsal kalite gilivencesi siireclerine dis paydas katkismin
saglanmasi acisindan oncelikli bir hedef olarak belirlenmistir.

Bu dogrultuda Mezunlar Derneginin islevsel ve siirdiiriilebilir bigimde faaliyet
gosterebilmesi icin yonetisim yapisinin, calisma takviminin ve faaliyet alanlarinin agikca
tanimlanmas1 temel bir gereklilik olarak one cikmaktadir. Dernek faaliyetlerinin
Universitenin stratejik hedefleri, Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii ve Kariyer Gelisim
Ofisinin mezun takip siiregleri ve akademik birimlerin mezun geri bildirim
mekanizmalariyla uyumlu ve es giidiimlii bicimde yiiriitiilmesi, kurumsal biitiinliik
acgisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Mezun Bilgi Sistemi modiilii aracihgiyla toplanan veriler, Mezunlar Dernegi
faaliyetlerinin planlanmasinda ve hedef kitlenin belirlenmesinde islevsel bir kaynak
olarak kullanmilmaktadir. Bu entegrasyon, dernek faaliyetlerinin rastlantisal girisimler
olarak degil, veri temelli ve kurumsal stratejiyle uyumlu bir program cercevesinde
yiuriitiilmesini miimkiin kilmaktadir.



Mezunlar  Dernegimnin  faaliyetlerini  diizenli ve  siirdiiriilebilir  bicimde
gerceklestirebilecegi kurumsal yapmin olusturulmas;; mezun katihm kiiltiirtini
giiclendiren, kurumsal hesap verebilirligi pekistiren ve kalite giivencesi siireclerini dis
paydas perspektifiyle zenginlestiren stratejik bir yapi olarak hedeflenmektedir.

19. Uluslararasilasma Komisyonun olusturulmast ve ¢alismasina dair yonerge ve is
akislarmin olusturulmasi

Universitemizde uluslararasilasmaya iliskin  faaliyetlerin  kurumsal yapisi
giiclendirmek amaciyla baslangicta Rektor Yardimcisi baskanhginda "Uluslararasilasma
Komisyonu" olusturulmus ve bu komisyon koordinasyonunda siirecler yiiriitiilmiistiir.
Ancak yiriitilen degerlendirmeler sonucunda, uluslararasilasma alanindaki
caligsmalarin fillen farkh birimler tarafindan da iistlenilmistir. Yalin yonetim ilkesi
cercevesinde yapilan bu tespiti, Komisyon faaliyetlerinin durdurulmasi ve siirecin
Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda ilgili Rektor Yardimcilarinin koordinasyonu
altinda Uluslararas1 Ofis, Teknoloji Transfer Ofisi ve Siirdiiriilebilirlik Komisyonu
tarafindan yiiriitilmektedir. Bu doniisiim, mevcut bir yapmin sorgulanarak daha
kapsayici ve islevsel bir yonetsel modele evrilmesinin somut bir 6rnegini olusturmakta;
Universitemizin uluslararasilasma siireclerindeki organizasyonel 6grenme kapasitesini
yansitmaktadir.

Ziyaret raporunda da giiclii bir uygulama olarak degerlendirilen Universitemizin vizyon
ve misyonuyla uyumlu "Uluslararasilagsma Politikas1" belgesi hazirlanmig ve web sitesi
aracihgiyla kamuoyuyla paylasimistir. Bu politika belgesinin  Universitemizin
Uluslararasilasmaya verdigi onemi gostermektedir.

Bu konuda Universitemizin tutumu acik bicimde ortadadir. Yalm y6netim ve ceviklik
hedefi dogrultusunda politika belgeleri, uygulama detaylarini iceren operasyonel
dokiimanlar olarak degil, yol gosterici cerceve belgeler niteliginde tasarlanmaktadir. Bu
cerceve dahilinde Stratejik Planda hedefler belirlenmekte, izlenmekte ve siirecler ilgili
birimler tarafindan yonetilmektedir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasmin etkin
bicimde izlenmekte ve Universitemizde kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda siirekli
olarak iyilestirilmektedir.

20. Kurumda uluslararasilasma icin ayrilan kaynaklarin cesitli akademik ile idari
birimler tarafindan dengeli ve etkin kullanimmn saglanmas: adina sonuglarmn
izlenmesi

Uluslararasilasma Kaynaklarmm Dengeli ve Etkin Kullanimmin izlenmesi

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin akademik ve idari
birimler arasinda dengeli ve etkin bicimde kullanilmasi, hem kurumsal kaynak
yonetimi hem de uluslararasilasma stratejisinin hayata gecirilmesi agisindan kritik bir
yonetim meselesi olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda kaynak kullaniminin



izlenmesi ve sonuglarmmn sistematik bigcimde degerlendirilmesi, uluslararasilasma
siireclerinin hesap verebilir ve seffaf bir cercevede yiiriitiilmesini giivence altina
almaktadir.

Uluslararasilasma alanindaki kaynaklarin yonetimi; Uluslararas1 Ofis, Teknoloji
Transfer Ofisi ve Siirdiiriilebilirik Komisyonunun ilgili Rektor Yardimcilar
koordinasyonunda yiiriittiigli calismalar cercevesinde sekillenmektedir. Bu yapi,
kaynaklarin merkezi bir otoriteye bagmmh kalmaksizin ilgili birimler arasinda es
giidiimlii ve dengeli bicimde dagitilmasma olanak tamimaktadir.

Kaynak kullammimin izlenmesi siirecinde uluslararasi oOgrenci ve akademisyen
hareketliligi, ortak arastirma projeleri, uluslararasi anlasmalar ve ortakliklar, dis fon
kaynaklarindan elde edilen destekler ile uluslararasi akreditasyon ve endeks
calismalar gibi ¢cok boyutlu gostergeler temel izleme kriterleri olarak belirlenmelidir.
Bu gostergeler araciigiyla kaynaklarm hangi birimlerde ne olgiide kullanildigy,
hedeflenen ciktilara ne diizeyde ulasildig1 ve birimler arasi dagiimim dengesi diizenli
olarak degerlendirilebilmektedir.

Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi cergevesinde uluslararasilagmaya iligkin kaynak
kullanim sonuclarinin Stratejik Plan hedefleriyle iligkilendirilerek raporlanmasi, bu
alandaki izleme siirecinin kurumsal kalite dongiisiine entegrasyonunu saglamaktadir.
Elde edilen bulgular; kaynak dagiimindaki dengesizliklerin giderilmesine, etkin
uygulama 6rneklerinin Universitemiz genelinde yaygmlastirlmasma ve gelecek dénem
planlama kararlarmin veri temelli bigcimde sekillendirilmesine dogrudan katk:
sunmaktadir.

Sonug olarak uluslararasilagsma kaynaklarinin dengeli ve etkin kullanimimin izlenmesi;
kurumsal seffafligi artiran, birimler arasi esgiidiimii giiclendiren ve uluslararasilasma
stratejisinin  siirdiiriilebilir bir kurumsal kazamma doniismesini destekleyen bir
yonetim mekanizmasi olarak degerlendirilmektedir.

21. Uluslararasilasmaya dair stratejik hedef agwhklarmun, baslangic degerlerinin,
yilhk hedeflerin, plan sonu hedef degerlerinin belirlenmesi

Uluslararasilasmaya Iligskin Stratejik Hedef Parametrelerinin Tanimlanmasi ve Izleme
Altyapisinin Kurulmasi

Universitemizde uluslararasilasma stratejisinin 6lciilebilir, izlenebilir ve hesap verebilir
bir zemine oturtulmasi amaciyla ilgili stratejik hedeflere ait agirhklarm, baslangig
degerlerinin, yillhk ara hedeflerin ve plan sonu hedef degerlerinin acikca tamimlanmasi,
etkin bir stratejik yonetim anlayisinin temel geregi olarak degerlendirilmektedir.

Baslangic degerlerinin giivenilir bicimde saptanmasi, hem gercgeke¢i hedef belirlemenin
hem de ilerleyen dénemlerdeki performans degerlendirmesinin saghkh bir zemine
oturmasini miimkiin kilmaktadir. Bu baglamda mevcut uluslararasi 6grenci oranlari,
hareketlilik verileri, uluslararasi ortak sayilar1 ve dis kaynakh proje hacimleri gibi
Olciitlere iliskin baz degerlerin sistematik bicimde derlenmesi ve belgelenmesi
saglanmigtir.



Yilhk hedeflerin kademeli ve ulasiabilir bir ilerleme egrisini yansitacak bicimde
tasarlanmasi, uluslararasilagma siirecinin plan dénemi boyunca tutarh ve izlenebilir bir
seyir izlemesini giivence altma almaktadir. Plan sonu hedef degerlerinin ise
Universitemizin uluslararasilasma vizyonuyla ortiisen, iddiah ancak gercekci bir
seviyede belirlenmesi, stratejik planin yonlendirici iglevini pekistirmektedir.

Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi cercevesinde bu parametrelerin YOKAK kriterleri,
Rektorlik donemsel hedefleri ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclariyla iliskilendirilerek izlenmesi; uluslararasilasma hedeflerinin Universitemizin
genel kalite ve siirdiiriilebilirlik giindemine biitiinlesik bicimde entegrasyonunu
saglayacaktir. GAP analizleri ve capraz tablolar araciigiyla gerceklesme diizeylerinin
donemsel olarak raporlanmasi ise stratejik sapmalarm erken tespit edilerek gerekli
onlemlerin zamaninda alinmasina olanak tanimaktadir.

Sonug olarak uluslararasilasmaya iliskin stratejik hedef parametrelerinin eksiksiz ve
olciilebilir bicimde tammlanmasi; Universitemizin uluslararasilasma alamndaki
ilerlemeyi seffaf, karsilastirilabilir ve hesap verebilir bir cercevede yonetmesine ve bu
alandaki kurumsal olgunlugunu paydaslarla giivenilir verilerle paylasmasma 6nemli bir
katki sunmaktadir.

22. 2024-28 Stratejik Plan 2024 yih Izleme Raporunda yer alan 4.3.2, 4.3.3, 4.3.4,
4.3.5 performans gostergelerine dair izlemelerin yapilmast

2024-28 Stratejik Planinda yer alan tiim gostergeler i¢in diizenli izleme yapilmaktadir.

B. Egitim ve Ogretim
Universitenin Giiclii Yonleri

1. Miifredatin ilgili alanlarm akademik ve mesleki standartlarma uygun olarak
yapilandirilmis olmasi,

2. Kiiltiirel derinlik ve disiplinlerarasi bakis acisin1 destekleyen ACU kodlu se¢meli
ders havuzunun olusturulmasi

3. ACU kodlu genel secmeli derslerin, sanat, sinema, edebiyat, adli bilisim, spor ve
girisimcilik gibi cesitli alanlarda dersler sunarak ogrencilere disiplinleraras:1 bir
perspektif kazandirmasi

4. Ozellikle saghk programlarinda ders dagiimmin ters yiiz 6§renme, takim bazh
ogrenme ve vaka temelli 6grenme gibi yontemlerle desteklenerek 6grenci merkezli
egitimi giiclendirmesi,

5. Ders dagilimi ilkelerinin tamimli, programlarda ders dagihm dengesinin sistematik
izlenmesi ve iyilestirilmesi,

6. Ogrenci is yiikii anketleri ile 6gretim elemanlarmin goriislerinin araliklarla ahndig



ve ihtiyac halinde AKTS giincellemelerinin olmas,

7. Egitim ve Miifredat Komisyonlarinda 6grenci temsilcilerinin, uygulama alam
temsilcilerinin ve ogretim elemanlarinin goriisleriyle is yiikii
hesaplamalarmin paydas katihmiyla gozden gecirilerek iyilestirilmesi

8. Program degerlendirme siireclerinde ¢ok katmanh veri kullamminin yerlesmis
olmasi

9. Baz1 programlarda miifredat giincellemelerinin; isveren ve uygulama alanlarindan
alnan geri bildirimlerin, Egitim ve Miifredat Komisyonu Toplant:1 tutanaklarma ve
giincellenmis program iceriklerine dogrudan katki saglamig olmasi

10. Egitim ve Ogretimin yonetimine iliskin gorev sorumluluk ve isleyisin, kurumun
Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi ile fakiilte yonergelerinde ve kurumun
organizasyon semasinda acik bicimde tanimlanmis olmasi, siireclerin kurumsal bir
cercevede yiiriitiilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi

11. Bademnet intranet sistemi lizerinden EYS, OBS ve ASOS’un erisilebilir olmasi ve
dijital siireclerin biitiinciil bir bakis agisiyla yonetilmesi ve izlenmesi

12. Ogrenci merkezli egitimi (OME) dlciilebilir hedeflere baglayan ve her boliimiin
miifredatinm en az %10'u OME uygulamalarma ayran stratejik bir yaklagimm
bulunmasi

13. Uygulamali egitimlerde (staj vb.) mentorliik, performans degerlendirme araclari,
simiilasyon uygulamalari ve ¢ok bilesenli geri bildirim mekanizmalarmin etkin bir
sekilde kullanilmasi

14. Performansa dayali 6lgme yontemlerinin (OSCE, mini- CEX, vaka analizi) bir¢cok
programda yaygin ve yerlesik bicimde kullaniliyor olmasi

15. ASOS altyapisi lizerinden sistematik smav analizlerinin yapilmasi, sonuglarm
ogretim elemanlar1 ve 6grencilerle paylasiliyor olmasi, izlenmesi ve iyilestirmelerin
yapimasi

16. Ogrenci kabul siireclerinin tiim diizeylerde seffaf, sistematik ve dijital
platformlar iizerinden yonetilmesi

17. Mezuniyet ve sertifikalandirma siireglerinin yonetmelik ve yonergelere uygun,
acik ve Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden izlenebilir sekilde yiiriitiilmesi

18. Saghk alani odakh giiclii bir laboratuvar ve simiilasyon merkezi (CASE) ile klinik
uygulama altyapisinin bulunmasi.

19. Klinik uygulama alanlar1 ile iiniversite-hastane entegrasyonunun oOgrenme
ortamin giiclendirmesi

20. Kariyer gelisimini destekleyen Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Merkezi
uygulamalarmin  bulunmasi ve mezuniyet doneminde ogrencilerle birebir
goriismeler yapilarak kariyer yonlendirmesinin yapilmasi



21. Grup Mentorliigili, akademik mentorliik, akran mentorliigii, klinik mentorliik gibi
farkh diizey ve ihtiyaca gore cesitlendirilmis destek modellerinin bir ¢ok birimde
aktif olarak kullanilmasi

22. Saghk alani programlarini destekleyen afiliye hastanelerle birlikte giiclii bir
klinik ve simiilasyon altyapisinin olmasi

23. Kampiis i¢i/cevresi yurt olanaklar: ile Saghk ve Psikolojik Damigmanlik Birimi,
giivenlik, temizlik ve ulasim imkanlarmm oOgrencilerin kampilis yasamim
destekleyecek sekilde yapilandirilmasi

24. Tesis planlamasinda cevresel siirdiiriilebilirlik ilkelerinin dikkate alinmasi; LEED
Gold Sertifikas1 ve Sifir Atik Belgesi ile belgelenmis kampiiste riizgar tiirbinleri,
giines panelleri ve atik su geri doniistimii gibi cevreci uygulamalarm bulunmasi

25. Dezavantajh ogrenci gruplarma iliskin uyarlamalarm tammh olmasi, geri
bildirimlerin ahmnmasi ve bu dogrultuda gerekli iyilestirmelerin yapilmasi

26. Kuliip ve etkinlik duyurularmin web sayfasi, e-posta ve sosyal medya hesaplar
lizerinden paylasimasiyla faaliyetlerin goriintirliigiiniin ve erisilebilirliginin
desteklenerek, iyilestirilmesi

27. Kampiisiin icerisindeki spor merkezinin fiziki imkanlariyla 6grencilerin diizenli
sportif faaliyetlere katihmim destekleyen bir altyapinin sunulmasi

28. AVESIS iizerinden 6gretim elemanlarmm akademik gecmisi, yaymlari, projeleri
ve ders yiiklerinin seffaf bir bicimde izlenebilmesi

29. ACUDEMIA biinyesinde yiiriitillen kurs ve egitimlerle akademik personelin
egiticilik rollerinin desteklenmesi; bu egitimlerin sayisinda ve katiimaer sayilarinda
artis olmasu.

30. Akademik Faaliyetleri Destekleme Kurulu (AFDK) Yonergesi aracihigiyla
ogretim elemanlarmin bilimsel toplant1 ve egitim etkinliklerine katihmimimn
desteklenmesi ve AFDK biitgesinin giincellenerek artirilmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Tiim birimlerde program tasarim dongiisiiniin (PUKO) isleyisine dair kamtlarn
aym derinlikte ve goriiniirliikte sunulmas ile kiiltiirel derinlik ve disiplinlerarast
ogrenme ciktilarmun her program icin izleme gostergeleriyle daha goriiniir hale
getirilmesi,

Universitemizde program tasarim ve izleme siirecleri sistematik bir yap: icinde
yiuriitiilmekte olup, bu siireclerin tiim birimlerde aym derinlik ve goriiniirlikte
belgelenmesi, kurumsal kalite giivencesinin giiclendirilmesi acisindan oncelikle ele
alnmaktadir.

Universitemizde  program  degerlendirme  siirecleri PUKO  déngiileriyle



iligkilendirilmekte ve Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi koordinasyonunda
takip edilmektedir. Programlarm cikt1 gerceklesme durumlar;; Miifredat Egitim
Komisyonu, Olcme ve Degerlendirme Komisyonu ile Kalite ve Akreditasyon
Komisyonlar1 tarafindan diizenli olarak ele ahnmakta, miifredat degisiklik Onerileri
gerekeeleriyle ilgili kurullarda karara baglanarak Senato onayma sunulmaktadir. Tim
lisans programlarmin akredite olmasi, program izleme ve giincelleme siireclerinin
akreditasyon kurumlarmin talepleri dogrultusunda ozglin bicimde gelistirilmesini
zorunlu kilmakta; bu durum birimler aras: siire¢ farklhihklarmna yol agmakla birlikte
tamaminda etkin olarak yiiriitiilmesini garanti altina almaktadir.

Universitemizin kiiltiirel derinlik hedefi yalmzca saghk ve psikoloji programlariyla
sinirh olmamakta; miihendislik ve sosyal bilimler gibi alanlarda da miifredat, ders
icerikleri ve 0grenme ciktilar1 diizeyinde de hayata gecirilmektedir. ACU kodlu se¢meli
dersler aracihigiyla oOgrencilere sanat, sinema, edebiyat, girisimcilik ve spor gibi
alanlarda farkh bakis acilar1 kazandirimaktadir. 2025—-2026 egitim ogretim yilinda
tiim Ogrencilerin katilacagi Biitiinlesik Egitim Programi kapsaminda "Farkliliklara sayg:
ve birlikte yagsam kiiltiiriinii onceliklendirmek" yetkinligi de kurumsal diizeyde bir ¢ikt1
olarak tamimlanmigtir. Bununla birlikte, kiiltiirel derinlik ve disiplinlerarasi1 6grenme
ciktilarmin program bazinda izleme gostergeleriyle daha sistematik ve Olciilebilir
bicimde izlenmesi, bu alandaki kurumsal goriiniirliigii giiclendirecek bir gelisim alam
olarak one cikmaktadir.

Disiplinleraras1 6grenme baglammda, Tip Fakiiltesinde meslekler aras1 egitim
uygulamalar1 her faz doneminde program cercevesinde yapilandirilmakta; proje tabanh
ve takim bazh 6grenme etkinlikleri farkh disiplinlerden 6grencilerin is birligini tesvik
edecek bicimde tasarlanmaktadir.

2. Program ciktilarmin gerceklesme diizeyinin izlenmesine iliskin mekanizmalarin tiim
programlarda ortak bir yapi icinde yilik program degerlendirme raporlarmda aym
gortintirliik ve tutarhhkta sunulmasi

Universitemizde mezun veren lisans egitim programlarmmn tamami akreditedir.
Akredite programlarmmiz basta olmak iizere tiim programlarimizda program ciktilari
diizenli olarak izlenmekte ve bu degerlendirmeler egitim programlarmin
gelistirilmesinde etkin olarak  kullamlmaktadir. Akredite programlarimizda
yiuriitiilmekte olan program degerlendirme cahsmalar1 i¢ ve dig paydaslarin geri
bildirimlerinin ahnmasi siireclerini de icermektedir. Bu uygulamalarm tiim programlara
yaygmlastirlmas1 ve etkinliginin arttirilmasma yonelik cahsmalar stirekli
gelistirilmektedir.

Universitemizde yiiriitiilmekte olan egitim programlarmm etki ve katkilarmmn
degerlendirilmesi program degerlendirme siirecleri ile takip edilmekte ve bu
stireclerde olusturulan program degerlendirme raporlari ilgili kurul ve komisyonlarda
incelenerek belirlenen gelisim alanlarmda faaliyetler planlanmaktadir. Bu siirec
akademik birimlerin yoneticileri, program yoneticileri ve program degerlendirme
komisyonlar1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu siireclerin yaygmlastiriimas1 ve
etkinliginin arttirilmasma yonelik calismalar siirekli olarak gerceklestirilmektedir.



3. UZEM kapsaminda yiirtitiilen derslerin asenkron/senkron yapistun AKTS is yiikii
hesaplamalarwyla iliskilendirilmesine yonelik bir cercevenin program degerlendirme
raporlarinda gortintir olmasa.

Universitemizde uzaktan egitim siirecleri, Acibadem Universitesi Uzaktan Egitim
Merkezi (UZEM) koordinasyonunda sistematik bir yap1 iginde yiiriitiillmektedir.
UZEM, ogrenci merkezli aktif 0gretim anlayisimi temel alarak asenkron ders icerikleri,
senkron oturumlar ve yiiz ylize bilesenleri bir arada sunan hibrit egitim modelinin
kurum genelinde yaygmlastiriimasma onciiliik etmektedir. Ogretim iiyeleri, senkron
veya asenkron egitim verebilme kapasitesini kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda esnek
bicimde kullanabilmektedir.

AKTS is yiikii hesaplamalar: acisindan degerlendirildiginde, Universitemizde bir AKTS
kredisinin 6grencinin 30 saatlik is yiikiine karsilik gelecek bicimde hesaplandigi ve ders
saati disinda gerceklestirilen 6n hazirhk, 6dev, sunum, saha ¢alismasi ile smav hazirhg
gibi akademik faaliyetlerin bu hesaplamaya dahil edildigi goriilmektedir. AKTS
giincelleme siireclerinde ic ve dis paydas goriisleri alnmakta; s Yiikii Anketi sonuclari
ile oOgretim elemani degerlendirmeleri dogrultusunda sapma analizleri
gerceklestirilerek gerekli glincellemeler yapimaktadir.

4. Tim programlarda olcme araclarvun ders oOgrenme kazammlaryla
iliskilendirmesine yonelik uygulamalarin (ornedin soru-cikti1 tablolary) sistematik
bicimde yaygmlastirdmas:1 ve bu siirecin kurumsal bir cerceve ile goriiniir hale
getirilmesi,

Universitemizin 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda yer alan derslerin
ogrenme kazanimlar1 ayrmtih bigimde tammlanmis olup, bu dersler ilgili program
ciktilariyla sistematik olarak iligkilendirilmektedir. Bu iligkilendirme siireci, derslerin
kapsam1 ve programa ait 6grenme ciktilar1 gozetilerek planlanmakta; programlarmn
bilgi, beceri ve yetkinlik alanlarimm karsilama diizeyine iligkin giincellemeler Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) Bilgi Paketi aracihgiyla kamuoyuyla
paylasimaktadir.

Tiim program diizeylerinde program yeterlilikleri, amac ve hedefleri ile 6grenme
ciktillarmi iceren belgeler hazirlanmis; her program igin TYYC uyumunu gosteren
matrisler olusturulmustur. Bu matrisler web sitesinde yaymlanan TYYC Bilgi
Paketi'nde yer almakta, her program diizeyindeki derslerin program hedeflerine ve
ciktilarma katkilar1 bu belge aracihigiyla seffaf bicimde kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Program yeterlilikleri belirlenirken Universitemizin misyon ve vizyonuyla uyum
oncelikli bir oOlglit olarak benimsenmektedir. Akademik birimler bu siirecte
Universitenin stratejik yonelimini, ilgili alanm Ulusal Cekirdek Egitim Programlarm
(UCEP), alandaki akademik literatiirii ve benzer kurumlarin program yeterliliklerini
etkin bicimde referans almaktadir.

Akademik birimlerde egitim programlari, periyodik olarak diizenlenen program



degerlendirme toplantilariyla ele ahnmaktadir. Bu toplantilarda ulusal ¢ekirdek egitim
programlarindaki gelismeler, YOK'iin doénemsel onerileri, alandaki ulusal ve
uluslararas1 giincel gelismeler, TYYC ve akreditasyon standartlar1 ile paydas
beklentileri cok boyutlu olarak degerlendirilmekte; belirlenen gelisim hedefleri
program giincelleme siireclerine yansitilmaktadir.

Ogrenme ciktilarinm belirlenmesi ve tammlanmasmnda Bloom taksonomisi temel
referans cercevesi olarak benimsenmis; kazamimlarin bilissel, duyussal ve devinimsel
alanlar1 kapsayacak bicimde ifade edilmesine oOzen gosterilmektedir. Program
ciktilarinin gerceklesme durumu ilgili akademik birimler tarafindan sistematik ve
diizenli bicimde izlenmekte ve degerlendirilmektedir. TYYC Bilgi Paketi iceriklerinin
gelistirilmesi ve giincellenmesi ise siireklilik arz eden bir iyilestirme siireci olarak
yuriitiilmektedir.

5. Program ciktilarimin gerceklesme diizeyine iliskin analizlerin tiim programlarda
cikti-kazamim iliskisine dayah olarak sistematik bir bicimde yiiriitiilmesi ve bu
analizlere dayah tyilestirme advunlarimin gelistirilmesi

Universitemizde program ciktilarinn gerceklesme diizeyine iliskin analizler, akademik
birimler tarafindan program degerlendirme siirecleri cercevesinde sistematik olarak
yiritiilmektedir. Her dersin smav sorular1 ilgili 06grenme kazanimlariyla
iligkilendirilmekte; oOgrencilerin program c¢iktilarinda belirlenen hedeflere ulasip
ulasmadigi dénem sonunda raporlanarak Miifredat Egitim Komisyonu, Olcme ve
Degerlendirme Komisyonu ile Kalite ve Akreditasyon Komisyonlar1 tarafindan
degerlendirilmektedir.

Cikti-kazanmm iliskisine dayah analizler; 0grenci basar1 gostergeleri, ders ve uygulama
geri bildirimleri, mezun ve igveren degerlendirmeleri ile ig yiikii anket verileri bir arada
ele almarak ¢ok katmanlh bir veri yaklasimiyla yiirtitiilmektedir. Program yeterlilikleri
Bloom taksonomisinin bilissel, duyussal ve devinimsel boyutlarmi kapsayacak bicimde
tanimlanmis olup bu yapy, ¢ikt1 gerceklesme analizlerinin hangi yetkinlik alaninda, hangi
diizeyde gerceklestiginin izlenmesine metodolojik bir temel olusturmaktadir.

Bu baglamda analiz bulgularinin yalnizca tespit diizeyinde kalmayip somut iyilestirme
admlarmna doniistiiriilmesi ve bu adimlarin takip edilmesi, siirecin etkinligi ac¢isindan
belirleyici bir 6neme sahiptir.

Elde edilen analiz bulgularnin miifredat revizyon kararlarina, 6gretim yontemi
giincellemelerine ve olgcme-degerlendirme araclarinin yeniden yapilandirilmasina
dogrudan yansitilmasi; cikti-kazanimm analizlerini bir kalite gilivencesi mekanizmasi
olarak islevsel kilan ve Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi dongiisiinii besleyen temel
baglant1 noktasm olusturmaktadir. Bu yapmin tiim programlarda goriiniir ve
izlenebilir bigcimde siirdiiriilmesini garanti altina almak igin, program degerlendirme ve
gelistirme siireclerinin hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilirlik boyutlar1 stirekli
izlenmekte ve gelistirilmektedir.



6. Mezun ve dis paydas goriislerinin ders kazammlarimin giincellenmesi stirecine
hangi karar mekanizmalar yoluyla dahil edildiginin birimler aras: tutarh ve goriintir
bir yontemle sunulmasi

Universitemizde mezun ve dis paydas goriislerinin program ve ders kazammlarmin
giincellenmesi siireclerine dahil edilmesi, program degerlendirme siireclerinde kalite
giivencesi dongiisiiniin temel bilegenlerinden biri olarak benimsenmistir. Program
degerlendirme siireclerinde ogrenci basar1 verileri, ders geri bildirimleri ve mezun
anketlerinin yam sira isveren degerlendirmeleri ve dis paydas goriisleri de cok
katmanh bir veri yaklasimi ¢ercevesinde sistematik olarak kullanilmaktadir.

Mevcut yapr icinde dis paydas goriisleri; program degerlendirme toplantilari,
akreditasyon siirecleri, damisma kurullar1 ve isveren geri bildirim mekanizmalar:
araciigiyla toplanmakta ve ilgili komisyonlara iletilmektedir. Fakiilte ve bolim
diizeyinde faaliyet gosteren Egitim ve Miifredat Komisyonlar, Olcme ve
Degerlendirme Komisyonlar1 ile Kalite ve Akreditasyon Komisyonlar;; bu geri
bildirimleri program amaclar,, 6grenme ciktilar1 ve ders icerikleri baglaminda
degerlendirerek gerekli iyilestirme onerilerini ilgili kurullara sunmaktadir. Miifredat
degisiklik oOnerileri gerekceleriyle birlikte karara baglanmakta ve Senato onayi
asamasindan gecerek yiirlirliige girmektedir.

Mezun ve dis paydas goriislerinin program gelistirme siireclerine etkisinin tutarh ve
goriinlir bir yontemle sunulmasi, kurumsal seffaflik ve karsilastirilabilirlik acgisindan
stirekli gelistirilen alanlardandir.

Egitim programlarinda bu entegrasyon siireci akreditasyon gerekliliklerinin
yonlendirmesiyle daha sistematik bir goriiniime kavusmustur. Akreditasyon Esglidiim
Komisyonu Program degerlendirme siireclerinde, ozellikle geri bildirim toplama, analiz
etme, ilgili komisyona tasima ve kazamim giincellemesine doniistiirme asamalarm
kapsayan siireclerinin gelismesine biiyiik destek vermektedir.

Bu dogrultuda dis paydas goriislerinin karar mekanizmalarma yansitilma bigciminin
yilik program degerlendirme raporlarinda standart bir boliim olarak yer almasi, Kalite
Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi koordinasyonunda birimler arasi es giidiimiin
giiclendirilmesi ve bu siirecin Biitlinlesik Kalite Yonetim Sistemi dongiisiine acik ve
izlenebilir bicimde entegre edilmesi; kurumun dis paydas odakh program gelistirme
kapasitesini ve hesap verebilirligini dogrudan pekistirecek oOncelikli adimlar olarak
degerlendirilmektedir.

7. Tium programlar icin asgari icerigi tammlanmis bir “Yilhk Program
Ozdegerlendirme Raporu” sablonunun olusturulmasy, program degderlendirme
raporlarin derinlik ve diizenlilik acisindan bu cercevede yiiriitiilmesi, ve raporlarin
kalite giivence sistemi i¢inde biitiinciil olarak ele ahinmasi

Universitemizde program degerlendirme siirecleri; 6grenci basar1 gostergeleri, ders ve
uygulama geri bildirimleri, mezun ve isveren degerlendirmeleri, akreditasyon
standartlar: ve istatistiksel program verileri gibi cok katmanh veri kaynaklarina dayah
olarak yiiriitiillmektedir. Fakiilte ve bolim diizeyinde faaliyet gosteren Egitim ve
Miifredat Komisyonlari, Olcme ve Degerlendirme Komisyonlar1 ile Kalite ve



Akreditasyon Komisyonlar1 bu siirecleri belirli periyotlarla ele almakta; elde edilen
bulgular miifredat giincelleme kararlarina ve program iyilestirme planlarma sistematik
bicimde yansitilmaktadir.

Bununla birlikte, program degerlendirme raporlarmin derinlik, kapsam ve diizenlilik
agisindan birimler arasinda esdeger bir goriiniirliige kavusturulmasi, kurumsal kalite
giivencesinin giiclendirilmesi agismdan oncelikli bir gelisim alan1 olarak oOne
cikmaktadir. Bu ihtiyaci karsilamaya yonelik olarak tiim programlar icin asgari icerigi
tanmmlanmis bir "Y1illik Program Oz Degerlendirme Raporu" sablonunun olusturulmasi,
raporlama siireclerini standartlastiran, karsilastirilabilirligi artiran ve kurumsal
ogrenmeyi besleyen temel bir mekanizma olarak degerlendirilmektedir.

Bu sablonun; program ciktilarmin gerceklesme diizeyine iliskin c¢ikti-kazanim
analizlerini, 6lcme ve degerlendirme araclarinin kazanimlarla iligkilendirilmesini, i¢ ve
dis paydas geri bildirimlerinin karar mekanizmalarina yansitilma bigimini, bir 6nceki
donemde belirlenen iyilestirme hedeflerinin gerceklesme durumunu ve gelecek donem
gelisim onceliklerini standart basliklar olarak igermesi; raporlarin hem derinlik hem de
tutarhlik agismdan kurumsal bir cerceveye oturmasini saglamaktadir.

Yillik Program Oz Degerlendirme Raporlarmmn Kalite Gelistirme ve Veri Yénetimi
Birimi koordinasyonunda derlenerek Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi dongiisiine
biitiinlesik bicimde dahil edilmesi; bu raporlarin yalmzca birim diizeyinde bir belgeleme
araclt olarak kalmayip kurumsal izleme, karsilastirma ve iyilestirme kararlarm
besleyen islevsel bir veri kaynagma doniismesini saglamaktadir. PUKO dongiileriyle
iliskilendirilen bu raporlama yapisi, program gelistirme siireclerinin hesap verebilirlik
ve siirdiirilebilirlik boyutlarmi dogrudan giiclendirmekte ve kalite giivencesi
kiiltiirtiniin tiim programlarda esdeger bir derinlikte i¢sellestirilmesine onemli bir katk:
sunmaktadir.

8. Ogrenci merkezli ders oranlarvun tiim béliimler icin aym ayrnti diizeyinde
izlenmesi ve hedefe ulasamayan birimler icin yazih iyilestirme planlarin sistematik
bicimde uygulanmasi ve izlenmesi,

Universitemizde 6grenci merkezli aktif dgretimin gelistirilmesi ve yaygmlastirilmasi
kurumsal bir oncelik olarak benimsenmis; bu dogrultuda proje tabanh 6grenme, takim
caligsmasi, vaka analizleri, simiilasyon uygulamalar1 ve hibrit egitim modeli gibi 6grenci
merkezli yontemlerin miifredata entegrasyonuna yonelik sistematik cahsmalar
yiriitiilmektedir. Siirdiiriillen bu cahsmalar, coklu 6grenme yontemlerinin kurum
genelinde benimsenmesini desteklemektedir.

Ogrenci merkezli ders oranlarmin izlenmesi, program degerlendirme siireclerinin bir
bileseni olarak akademik birimler tarafindan ele ahnmaktadir.

Universitemizde bu izleme siirecinin program degerlendirme siireci icerisinde yalnizca
bir tespit mekanizmasi olarak kalmayip, somut kurumsal doniisiimii besleyen islevsel
bir yap1 halinde yer almasi saglanmaktadir.

Bu degerlendirmelerin Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi ile iligkilendirilerek izlenmesi



ve sonuglarmm yilhik program degerlendirme raporlarinda goriintir kilinmas;,
iyilestirme siireclerinin hesap verebilirlik ve izlenebilirlik boyutlarim1 dogrudan
giiclendirmektedir.

ACUDEMIA biinyesinde yiiriitillen 6gretim yetkinlikleri gelistirme egitimleri ve
calistaylari, 0gretim elemanlarinin 6grenci merkezli yontemleri daha etkin bigimde
uygulamalarma destek saglayan tamamlayici bir mekanizma olarak bu siirecin
ayrilmaz bir parcasmu olusturmaktadir. Universitemizde egitim faaliyetlerinin
iyilestirme planlariyla iliskilendirilmesi, hedefe ulasamayan birimlere yonelik kurumsal
destegin daha hedefli ve etkili bicimde sunulmasim gii¢clendirmektedir.

9. Ogrenci merkezli egitim yontemlerinin kullammmina iliskin béliimler arast
farkhliklarin azaltiimast ve izleme siireclerinin paydas katilimwyla gerceklestirilmesi.

Universitemizde ogrenci merkezli aktif 6gretim anlayismin gelistirilmesi ve tiim
birimlerde yayginlastirilmasi kurumsal bir oncelik olarak benimsenmistir. Proje tabanh
ogrenme, takim c¢alismasi, vaka analizleri, simiilasyon uygulamalar1 ve hibrit egitim
modeli gibi yontemler miifredata entegre edilmekte; UZEM koordinasyonunda
yiiriitilen cahsmalar ve ACUDEMIA biinyesindeki 6gretim yetkinlikleri gelistirme
faaliyetleri bu siirecin kurumsal altyapisini desteklemektedir.

Bununla birlikte, 6grenci merkezli egitim yontemlerinin kullanimi agisindan boliimler
arasinda gozlemlenen farkhhklarm azaltilmasi, egitim kalitesinin kurum genelinde
esdeger bir diizeye tasinmasi bakimindan siirekli ¢cahsmalar yapilmaktadir. Gelisim
alanlarinin sistematik bicimde tespit edilmesi, iyi uygulama orneklerinin birimler
arasmda paylasilmasi ve ortak bir yontem cercevesinin olusturulmasi; boliimler arasi
mesafenin kademeli olarak kapatilmasma dogrudan katki saglamaktadir.

Izleme siireclerinin paydas katiimiyla yiiriitiilmesi, bu alandaki kurumsal déniisiimiin
stirdiiriilebilirligi acisindan belirleyici bir 6neme sahiptir. Ogrencilerin ders
degerlendirme siirecleri ve geri bildirim mekanizmalar1 aracihgiyla aktif katilimimin
saglanmasi; O0gretim elemanlarmin program degerlendirme toplantilar1 ve mesleki
gelisim faaliyetleri iizerinden siirece dahil edilmesi; mezun ve igveren goriislerinin ise
damisma kurullar1 ve dis paydas degerlendirme mekanizmalar1 aracihgiyla izleme
dongiisiine yansitilmasi, ¢ok katmanh ve katiimecr bir izleme yapisinin temel
bilesenlerini olusturmaktadir.

Universitemizde program degerlendirme siireclerinin kurum genelinde tutarh,
izlenebilir ve hesap verebilir yapismin giivence altina ahnmasi saglanmaktadir.

10. Ogrenci merkezli 6lcme ve dederlendirme yontem ve tekniklerinin ders diizeyinde
cesitliliginin artirdmast

Universitemizde dlcme ve degerlendirme siirecleri, 6grenci merkezli egitim anlayisiyla
uyumlu bicimde yapilandirilmis olup, bu siireclere iliskin ilke ve mekanizmalar tanimh
bir c¢erceve icinde yiriitiilmektedir. Uygulama degerlendirme formlari, uygulama
karnesi, staj ve uygulama defteri, mentor ve o6gretim elemam puanlandirmalari ile staj



sunumlar1 gibi cesitli araclar hali hazirda kullanilmakta; her dersin degerlendirme
yontemi donem basida 6grencilerle paylasilmaktadir.

Bununla birlikte, olgme ve degerlendirme yontem ve tekniklerinin ders diizeyinde
cesitliliginin tiim iiniversite diizeyinde artirilmasi; 6grencilerin yalmzca bilgi diizeyinin
degil, iist biligsel beceriler, elestirel diisiinme, problem ¢6zme ve mesleki yetkinlik gibi
cok boyutlu kazanimlarimin da olciilebilmesi acisindan oncelikli bir gelisim alam olarak
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda geleneksel sinav odakh degerlendirme anlayismin
yan sira portfolyo degerlendirmesi, akran degerlendirmesi, 6z degerlendirme, proje
tabanh degerlendirme, vaka caligmalary, sozlii smmavlar ve yansiticr gilinliikler gibi
tamamlayic1 yontemlerin ders diizeyinde yayginlastirilma diizeyinin artirimasi
hedeflenmektedir.

Olcme ve degerlendirme yontemlerinin cesitlendirilmesi siireci; Bloom taksonomisinin
biligsel, duyussal ve devinimsel boyutlariyla uyumlu bicimde tasarlanma ve her
degerlendirme aracinin 6lgmeyi hedefledigi kazanimla acik bir iligki icinde tanimlanma
diizeyleri siirekli gelistirilmektedir. Soru-cikt1 tablolar1 ve ders degerlendirme
matrislerinin yaygm kullanimi, 6lgme degerlendirme siireclerinin gecerliligini ve
program c¢iktilarinimn izlenebilirligini dogrudan giiclendirmektedir.

Universitemizde ACUDEMIA biinyesinde yiiriitiilen 6gretim yetkinlikleri gelistirme
egitimleri, cahstaylar ve Egitimde Iyi Uygulama Sempozyumlar, alternatif dlcme ve
degerlendirme yontemlerine iliskin igeriklerle zenginlestirilmesi; 6gretim elemanlarmin
bu alandaki kapasitesinin gelistirilmesine ve iyi uygulama orneklerinin birimler
arasinda paylasilmasma 6nemli bir katki sunmaktadir.

11. Ogrenci kabulii, énceki 6jrenmenin tammmast ve kredilendirilmesine iliskin
stireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Universitemizde 6grenci kabulii siirecleri, Yiiksekogretim Kurulu mevzuati ve ilgili
yonetmelikler cercevesinde tamimh bir yapi icinde yiiriitiilmekte; bu siireclerin kalite
giivencesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi kurumsal oncelikler arasmmda yer almaktadir.
Kabul kriterleri, basvuru ve yerlestirme siirecleri ile ilgili bilgiler Universitemizin web
sitesi ve TYYC Bilgi Paketi aracihigiyla kamuoyuyla seffaf bicimde paylasilmaktadir.

Onceki 6grenmenin tammnmasi ve kredilendirilmesi siirecleri; yatay ve dikey gecisler,
muafiyet smavlari ve kredi transferi mekanizmalar1 aracihigiyla isletilmekte olup, bu
siirecler ilgili yonetmelik hiikiimleri ve akademik birim kararlar1 cercevesinde
yiritiilmektedir. S6z konusu mekanizmalarin seffaf, tutarh ve 6grenci odakh bir
anlayigla uygulanmasi, kurumun o6grenci merkezli egitim ilkesiyle dogrudan
ortiismektedir.

Bu siireglerin izlenmesi baglaminda; kabul edilen 6grenci profili, muafiyet ve kredi
tanmma oranlari, bagvuru ve yerlestirme istatistikleri ile 6grenci memnuniyeti verileri
izlenmekte ve akademik birimler ve ilgili komisyonlar tarafindan degerlendirilerek
iyilestirme kararlarma dayanak olusturmaktadir.

Universitemizde 6nceki 6grenmenin tanmmasi siireclerinin birimler arasmda tutarh ve



esdeger bir uygulama derinligine kavusturulmasi, bu alandaki kurumsal goriintirliigiin
giiclendirilmesi bakimindan dikkatle ele alinmaktadir. Tanima ve kredilendirilme
kararlarma iligkin gerekcelerin belgelenmesi, itiraz mekanizmalarmin islevselliginin
diizenli olarak degerlendirilmesi ve siirecin paydas geri bildirimleriyle beslenmesi; hem
seffafhigi hem de uygulamalar arasi tutarhlig: giiclendirmektedir.

Tiim bu mekanizmalar Universitemizin Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS)
icerisinde glivence altma alinmis olup, siirekli gelisimi desteklemektedir.

12. Mezuniyet ve sertifikalandirma siireclerine iliskin performans gostergelerinin
daha goriiniir bir sekilde raporlanmasi

Universitemizde mezuniyet ve sertifikalandirma siirecleri, YOK mevzuat1 ve ilgili
yonetmelikler cercevesinde tamimh bir yapi icinde yiiriitiilmekte; bu siireclere iliskin
oOlciitler ve kosullar TYYC Bilgi Paketi araciigiyla kamuoyuyla paylasimaktadir.
Diploma eki uygulamasi, mezuniyet kosullari ve yeterlilik gereklilikleri tiim programlar
icin acik bicimde tamimlanmig olup, bu bilgiler web sitesi tlizerinden ilgili paydaslarin
erisimine sunulmaktadir.

Mezuniyet ve sertifikalandirma siireclerine iligkin performans gostergelerinin goriiniir
bicimde raporlanmasiy; kurumsal hesap verebilirligin giiclendirilmesi, ic ve dis
paydaslarin bilgilendirilmesi ve kalite giivencesi dongiisiiniin etkin isletilmesi acisindan
oncelikli bir alan olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda mezuniyet oranlari,
ortalama mezuniyet siireleri, ilisik kesme oranlar1 ve nedenleri, diploma eki diizenleme
oranlar ile sertifikalandirma siireclerindeki tamamlanma oranlar1 gibi gostergelerin
periyodik ve karsilastirilabilir bicimde raporlanmasi, siirecin izlenebilirligini dogrudan
giiclendirmektedir.

Universitemizde tiim bu siireclerin siirdiiriilebilirligi ve giiclendirilmesi icin siirekli
gelistirme calismalar1 yapilmaktadir.

13. Mezun ve isveren geribildirimlerinin diploma eki icerik iyilestirmelerine sistematik
bir bicimde yansitimasi

Universitemizde diploma eki uygulamasi, tiim programlar icin tanimh bir cerceve
icinde yiiriitiilmekte ve mezunlarin akademik kazanimlarini, program yeterliliklerini ve
uygulama deneyimlerini seffaf bicimde belgeleyen temel bir belge olarak islev
gormektedir. Diploma ekinin icerik biitiinkigii ve giincelligi, kurumun uluslararasi
tanmirhg ve mezunlarm is piyasasindaki konumlanmasi agisindan stratejik bir 6neme
sahiptir.

Mevcut yapi icinde mezun anketleri, isveren degerlendirmeleri ve danigsma kurulu geri
bildirimleri program degerlendirme siireclerine dahil edilmekte; bu veriler miifredat
giincellemelerine ve program ciktilarinin yeniden tanimlanmasia katki saglamaktadir.

Mezun ve igveren geri bildirimlerinin diploma eki icerik iyilestirmelerine sistematik
bicimde yansitilmasi; bu belgenin yalmzca tamamlanmig bir akademik ge¢misin kaydi



olarak degil, paydas Dbeklentileriyle siirekli gilincellenen ve is diinyasmnn
gereksinimleriyle uyumlu bir yetkinlik belgesi olarak sekillendirilmesi acisindan
oncelikli bir siirekli gelisim alani olarak degerlendirilmektedir.

14. Damsmanlk siireglerinin izlenmesi ve dokiimantasyonunun birimler bazinda
gortintir kihnmasi

Universitemizde akademik damsmanlik hizmetleri, 6grencilerin egitim siireclerini etkin
bicimde yonetebilmelerine destek saglayan ve oOgrenci merkezli egitim anlayigsinin
somut bir yansimmasi olarak konumlandirilan temel bir hizmet bileseni olarak islev
gormektedir. Damismanhk siirecleri; ders secimi, akademik ilerleme takibi, kariyer
planlamas1 ve Kkisisel gelisim gibi ¢ok boyutlu alanlarda ogrencilere rehberlik
saglamaktadir.

Danismanlik siireglerinin birimler bazinda izlenmesi ve dokiimantasyonunun goriiniir
kilinmasi; hizmet kalitesinin degerlendirilebilmesi, birimler arasi farkhliklarm tespit
edilerek giderilebilmesi ve danmigsmanhk uygulamalarmin kurumsal kalite giivencesi
dongiisiine biitiinlesik bicimde dahil edilmesi agisindan oncelikli bir siirekli gelisim alam
olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda danisman-6grenci goriisme sikhgi, goriisme
icerikleri, 6grenci basina diisen danismanlik siiresi ve danmismanlk siireclerine iliskin
ogrenci memnuniyeti gibi gostergelerin periyodik olarak derlenmesi ve raporlanmasi,
izleme altyapisinin gliclendirilmesi agisindan belirleyici bir oneme sahiptir. Bu siirec
Akademik birimler tarafindan dikkatle izlenmektedir. Universitemiz Biitiinlesik Kalite
Yonetim Sistemi (BKYS) cercevesinde, danismanlik siireglerinin hesap verebilirligi ve
stirekli gelisen yapisi giivence altina alimmuistir.

15. Birim/boliim diizeyinde yiiriitiilen toplantilar ve égrenci geribildirimlerinden elde
edilen bilgilerin damsmanhk siireclerinin iyilestirilmesinde yer almast

Universitemizde birim ve boliim diizeyinde yiiriitiilen toplantilar, danismanhk
siireclerine iliskin deneyimlerin paylasildigl, sorunlarin tespit edildigi ve iyilestirme
onceliklerinin belirlendigi kritik platformlar olarak islev gormektedir. Bu toplantilarda
elde edilen bulgularin danismanhk uygulamalarinin gelistirilmesine sistematik bicimde
yansitilmasi, kurumsal 6grenme dongiisiiniin etkin islemesi acisindan belirleyici bir
oneme sahiptir.

Ogrenci geri bildirimleri; ders degerlendirme anketleri, genel memnuniyet Slciimleri,
yiiz yiize goriismeler ve damsmanlik siireclerine o0zgli degerlendirme araclar:
aracihigiyla cok kanalh bir yapida toplanmaktadir. Bu geri bildirimlerin damismanhk
hizmetlerinin kalitesine, erisilebilirligine ve etkinligine iliskin boyutlarinin ayristirilarak
analiz edilmesi; iyilestirme onceliklerinin veri temelli bicimde belirlenmesine 6nemli bir
katk: sunmaktadir.

Birim toplantilarinda ele alinan damismanlik siireclerine iliskin bulgularm ve 6grenci
geri bildirim analizlerinin toplanti tutanaklarina sistematik bicimde yansitilmasi, bu
bilgilerin ilgili komisyonlarla paylasilmasi1 ve belirlenen iyilestirme adimlarinin takip



mekanizmalarina baglanmasi; danigmanhk siireclerinin  kurumsal bir iyilestirme
dongiisii icinde ele alimmasi saglanmaktadir. S6z konusu bulgularin yalnizca birim igi
degerlendirmelerle smirh kalmayip, Kalite Komisyonu ve Kalite Gelistirme ve Veri
Yonetimi Birimi koordinasyonunda kurumsal diizeyde de izlenmesi, birimler arasi iyi
uygulama paylasimimmi ve damgmanlik hizmetlerinde esdeger bir kalite diizeyine
ulagilmasim desteklemektedir.

Stirec adimlar1 yihk program degerlendirme raporlarinda goriiniir kihmarak ve
iyilestirme adimlarmin izlenebilir bicimde belgelenmesi saglanarak danmigsmanhk
hizmetlerinin Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) cercevesinde siirekli gelisen,
paydas odakh ve hesap verebilir yapisimin gelisimi giivence altina almmaktadir.

16. Uluslararas: ogretim elemam istihdam ve disiplinlerarast kadro planlamasma
iliskin hedeflerin (sayi, oran, alan oncelikleri vb.) stratejik plan gostergeleri ile daha
giiclii iliskilendirilmesi

Universitemizde akademik kadro planlamasi, kurumun arastirma kapasitesini, egitim
kalitesini ve uluslararasilasma hedeflerini destekleyecek bicimde stratejik bir
perspektifle ele alinmaktadir. Uluslararasi ogretim elemam istihdami, hem o6gretim
kadrosunun c¢esitliligini artirma hem de kiiresel akademik aglarla biitiinlesme agismdan
kurumsal oncelikler arasmnda yer almaktadir.

Uluslararasi 0gretim eleman istihdamina ve disiplinlerarasi kadro planlamasina iligkin
hedeflerin; sayisal hedefler, oran gostergeleri ve alan Oncelikleri diizeyinde Stratejik
Plan gostergeleriyle daha giicli bicimde iliskilendirilmesi, bu alandaki kurumsal
kararhhgin olciilebilir ve izlenebilir bir zemine oturtulmasi agisindan oncelikli bir gelisim
alani olarak degerlendirilmektedir.

Disiplinlerarasi kadro planlamasi baglaminda ise farkh akademik disiplinlerin bir arada
temsil edildigi ve is birligine dayah arastirma ile 6gretim faaliyetlerini giliclendiren bir
kadro yapismmn olusturulmasi, Universitenin saghk temah disiplinlerarasi egitim
vizyonuyla dogrudan ortiismektedir. Bu planlamanin Stratejik Plan hedefleriyle acik bir
iligki icinde tasarlanmasi, kadro gelistirme kararlarmm kurumsal oOncelikler
cercevesinde tutarh ve gerekeeli bicimde alinmasmi saglamaktadir.

So6z konusu hedeflerin YOKAK kriterleri, Rektorliik dénemsel hedefleri ve Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclariyla iligkilendirilerek Biitiinlesik Kalite
Yonetim Sistemi (BKYS) cercevesinde izlenmesi; uluslararasi istihdam ve
disiplinleraras1 kadro planlamasmin kurumsal kalite giivencesi dongiisiine biitiinlesik
bicimde dahil edilmesini giivence altina almaktadir. GAP analizleri ve diizenli izleme
raporlar1 araciligiyla gerceklesme diizeylerinin degerlendirilmesi, stratejik sapmalarm
erken tespit edilerek gerekli oOnlemlerin zamanmda alinmasma dogrudan katk:
saglamaktadir.

17. Verilen egitici egitimlerinin ve calistaylarm, 6gretim yontemlerinde ve 6grenci
ogrenme ciktilarinda yarattigi degisimi gosteren sistematik etki analizlerinin



(6rnegin, ders tasarmmindaki degisiklikler, 6grenci basart verileri, memnuniyet
skorlarindaki artislar) giiclendirilmesi.

Universitemizde 6gretim elemanlarmin mesleki gelisimine yonelik egitici egitimleri ve
cabstaylar, ACUDEMIA biinyesinde sistematik bicimde planlanmakta ve
yuriitiilmektedir. Bu faaliyetler; 6grenci merkezli 6gretim yoOntemleri, Olgme ve
degerlendirme yaklasimlary, hibrit ve uzaktan egitim uygulamalari ile disiplinleraras: is
birligi gibi alanlarda oOgretim elemanlarmin yetkinliklerinin gelistirilmesine
odaklanmaktadir.

Bununla birlikte, verilen egitici egitimleri ve cahstaylarin ogretim yontemlerinde ve
ogrenci Ogrenme ciktilarinda yarattigi degisimi ortaya koyan sistematik etki
analizlerinin giiclendirilmesi; bu yatirmmlarin kurumsal kalite giivencesi acisindan
degerini belgelemek ve iyilestirme oOnceliklerini veri temelli bicimde belirlemek
acgisindan oncelikli bir gelisim alam olarak degerlendirilmektedir.

Etki analizlerinin sistematik bir yapiya kavusturulmasi icin egitim oncesi ve sonrasi
karsilastirmah bir olgiim gercevesinin benimsenmesi planlanmistir. Bu cergeve; ders
tasarimindaki somut degisikliklerin belgelenmesini, 6grenci basar1 verilerindeki
donemsel dalgalanmalarin egitim faaliyetleriyle iliskilendirilerek analiz edilmesini, ders
degerlendirme anketleri ve genel memnuniyet oOlciimlerinden elde edilen skorlarmn
egitim donemleriyle kiyaslanmasini ve 6gretim elemanlarinin egitim sonrasi uygulama
davranslarindaki degisimin izlenmesini kapsamaktadir.

Universitemizde ACUDEMIA tarafindan yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin ciktilarmin
program degerlendirme verileriyle iliskilendirilmesi, bu analizlerin yilhk program
degerlendirme raporlarinda standart bir boliim olarak yer almasi ve bulgularin Kalite
Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi koordinasyonunda Biitiinlesik Kalite Yonetim
Sistemi dongiisiine sistematik bicimde yansitimasi; egitici egitimlerinin kurumsal
etkinligini artiran ve hesap verebilirligini pekistiren temel mekanizmalar
olusturmaktadir. Bu yapmin egitici gelisim faaliyetlerinin iiniversitede yliriitiillmekte
olan egitim faaliyetlerinin Kkalitesine doniisim siirecine etkisinin izlenebilir,
karsilastirilabilir ve siirekli gelisen bir gercevede yonetilmesini giivence altina almasi
hedeflenmektedir.

18. Pedagojik ve teknolojik yetkinlik egitimlerinin saghk bilimleri disindaki
programlar da kapsayacak bicimde daha dengeli ve goriiniir sekilde yapilandirilmast
ve miihendislik ve sosyal bilimler alanlarindan katilimin izlenmesi.

Universitemizde ACUDEMIA biinyesinde yiiriitiilen pedagojik ve teknolojik yetkinlik
egitimleri, 6gretim elemanlarinin 6grenci merkezli egitim yontemlerini, dijital 6gretim
araclarim1 ve yenilik¢i olgme-degerlendirme yaklagmmlarm etkin bicimde kullanma
kapasitelerinin gelistirilmesine odaklanmaktadir. Bu faaliyetler, Universitenin saghk
temal kimliginin dogal bir yansimasi olarak baslangicta agirhkh bigcimde saghk bilimleri
alaninda sekillenmis olmakla birlikte, soz konusu egitimlerin miihendislik ve sosyal
bilimler programlarimi da esdeger bir kapsam ve goriiniirliikle icerecek bicimde
yeniden yapilandirimasi, kurumsal yetkinlik gelistirme politikasmin olgunlastirilmasi
acgisindan oncelikli bir gelisim alani olarak degerlendirilmektedir.



Miihendislik ve sosyal bilimler alanlarmin kendine 6zgii pedagojik gereksinimleri ve
ogretim yontemi cesitliligi, bu programlara yonelik iceriklerin alana 06zgii bigimde
tasarlanmasini zorunlu kilmaktadir. Proje tabanh oOgrenme, miihendislik tasarim
siirecleri, vaka analizi yontemleri, ve atolye uygulamalar1 gibi alana 0zgii pedagojik
yaklasmmlarin egitim igeriklerine entegre edilmesi; bu programlardaki ogretim
elemanlarmin katihm motivasyonunu artirmakta ve egitimlerin algilanan degerini
giiclendirmektedir.

Katihmin izlenmesi baglaminda, pedagojik ve teknolojik yetkinlik egitimlerine birim ve
program bazinda katihm oranlarinin diizenli olarak derlenmesi ve raporlanmasi; saghk
bilimleri ile diger disiplinler arasindaki dengenin sistematik  bicimde
degerlendirilebilmesi i¢in veri altyapisi giiclendirilmektedir.

Bu izleme verilerinin Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi cergevesinde ele alinmasi;
pedagojik yetkinlik gelistirme faaliyetlerinin tiim disiplinlerde dengeli, goriiniir ve
hesap verebilir bir yapida siirdiiriilmesini giivence altina almaktadir.

19. Yar zamanh / ders iicreti karsihgi gorev yapan o6gretim elemanlarimin egitici
gelisimi programlarma katilvmuun izlenmesi ve bu grubun kativmvu artiracak esnek
modellerin (¢cevrimici oturumlar, kisa modiiller vb.) gelistirilmesi.

Universitemizde ACUDEMIA biinyesinde yiiriitiilen egitici gelisimi programlari, tam
zamanh 6gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yetkinliklerinin gelistirilmesine
onemli katkilar sunmaktadir. Bununla birlikte, yar1 zamanh ve ders iicreti karsihg
gorev yapan Ogretim elemanlarmin bu programlara katiimi s6z konusu grubun
kurumsal egitim ekosistemiyle biitiinlesmesini kolaylastirmaktadir. Bu cahsmalara
katilimlar:1 desteklenmektedir.

20. Ogrenci merkezli ve yenilik¢i 6gretim uygulamalarmin (iyi érnekler, mikro-
ogrenme, hibrit ders tasarimlart vb.) kurumsal diizeyde belgelenerek paylasilacagi
kahct bir yapt (6rnegin “Ogretme ve Ogrenme Merkezi” veya “Egitimde Iyi
Uygulamalar Platformu” gibi) ile desteklenmesi.

Universitemizde o6gretim elemanlarmmn pedagojik ve teknolojik yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik cesitli faaliyetler ACUDEMIA tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda Egitici Gelisimi Temel Kursu, Ogrenci Merkezli Egitime Gecis Siireci
Calistaylar, TYYC-UCEP Egitimi, Egitim Yo6netim Sistemi egitimleri ve Olcme-
Degerlendirme Smav Planlamasi egitimleri gerceklestirilmis; Orpheus Danigmanhk
Egitimi ve Egiticinin Egitimi gibi seminer icerikleri de pedagojik donanmimin
giiclendirilmesine katki saglamistir. Egitici Gelisimi Temel Kursunun kademeli
yaygmlastirma modeli; katiimecir Ogretim iiyelerinin kendi birimlerinde bu kursu
tekrarlamalar1 ve her akademik birim tarafindan belirli donemlerde yeniden
programlanmasi kurumsal bir carpan etkisi yaratmaktadir.

Ogrenci merkezli Egitim Cahstaylar: ile baslayan ve Iyi Uygulama sempozyumu olarak
devam eden siirec Universitemizde uzun yillara dayanan egitim ve egiticilerin



gelisiminin desteklenmesi yaninda iyi uygulamalarm goriintir hale getirilerek
yayginlagsmasimin desteklenmesine giiclii bir 6rnek olarak goriilmektedir.

Kurumsal yapmin etkinligi Biitiinlesik Kalite YoOnetim Sistemi ile izlenerek yillik
raporlara yansitilmakta bu durum; Universitemizin kurumsal 6gretim kalitesini siirekli
gelistiren, hesap verebilir ve paylasima dayalh bir Ogrenme Kkiiltiiriiniin
kurumsallasmasim giivence altina almaktadir.

21. Tesvik ve odiil mekanizmalarma katibmin fakiilte, boliim ve akademik unvan
bazinda analiz edilmesi ve bu analizlere dayah izleme ve iyilestirme stireclerinin
sistematik bicimde yiiriitiilmesi.

Universitemizde akademik ve idari calisanlara yénelik tesvik ve odiillendirme
mekanizmalari, kurumsal motivasyonu destekleyen ve performans yonetimi sistemiyle
biitlinlesik bicimde isleyen yapisal bir unsur olarak konumlandirimaktadir. Bu
mekanizmalarin seffaf bicimde duyurulmasi1 ve paydaslara esit erisim olanag
taninmasi, Universitemizin temel ilkeleri arasinda yer almaktadir.

Tesvik ve 0diil mekanizmalarma katihmin fakiilte, boliim ve akademik unvan bazinda
ve Universite genelinde sistematik bicimde analiz edilmektedir. Bu mekanizmalarm
islevselligi ve etkisi diizenli olarak degerlendirilmekte ve siirekli gelisimi garanti altina
almmaktadir. Bu durum kurumsal motivasyon Kkiiltiiriiniin siirdiiriilebilir bicimde
giiclendirilmesine dogrudan katki saglamaktadir.

22. Basarh egitim tesvik odiiliinii kurumsal bir arsiv ve paylasim platformu
tizerinden stirdiiriilebilir bicimde paydaslaryla paylasilimasa.

Universitemizde basaril egitim uygulamalarmm odiillendirilmesi, 6gretim kalitesini
tesvik eden ve kurumsal motivasyonu destekleyen temel mekanizmalardan biri olarak
islev gérmektedir. Basaril egitim uygulamalari; Universite genelinde yapilan Egitimde
Iyi Uygulamalar Sempozyumu, egitim performansmin degerlendirilmesi siirecleri ve
akademik birimler diizeyinde ozgiin uygulamalarla tesvik edilmektedir. Bu odiillerin
yalnizca bir takdir mekanizmasi olarak kalmayip, kurumsal 6grenme siireclerine katki
saglayan stirdiirilebilir bir paylasim yapisma kavusturulmasiy; oOdiillendirilen
uygulamalarm kurum genelinde goriiniir kihnmasi, diger 6gretim elemanlari icin ilham
ve referans kaynag olusturmasi ve iyi 6gretim uygulamalarmin sistematik bigimde
yaygmlastirilmasi agisindan stratejik bir 6neme sahiptir.

Bu dogrultuda basarih egitim tesvik odiillerine iliskin bilgilerin; odiillendirilen
uygulamanin tanimimi, 6grenci 6grenmesine katkisimi, kullanilan yontem ve araclari ile
elde edilen ciktilar: icerecek bicimde belgelenmektedir. ACUDEMIA'nm egitici gelisimi
kapasitesi, bu siireclerin iglevsel bicimde hayata gecirilmesinde degerli bir zemin
olusturmaktadir.

Bu yap1 Universitemizin Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi cercevesinde izlenmekte ve
etkinligi degerlendirilerek siirekli gelistirilmektedir.



23. Periyodik Akademik Performans Degerlendirme (PAPD) siirecinde akademik
performans alanlar ve alt bilesenlerinin performans hesaplamaswna katki oranlarimn
(agwhklarvun) acik, olciilebilir ve standart bicimde tamimlanmasi; degerlendirme
stirecinin seffafhigiun artirlmas1 ve kurum genelinde erisilebilir bicimde ortaya
konulmasa.

Universitemizde Periyodik Akademik Performans Degerlendirme (PAPD) siireci,
akademik calisanlarin egitim, arastirma, toplumsal katki ve yonetsel sorumluluk gibi
cok boyutlu performans alanlarmm kapsayan yapilandirilmig bir degerlendirme
cercevesi icinde yiiriitiilmektedir. Bu siirec AVESIS ve APSIS sistemleri araciigiyla
izlenmekte; degerlendirme sonuclar1 terfi, atama ve odiillendirme Kkararlariyla
dogrudan iligkilendirilerek seffaf bicimde duyurulmaktadir.

PAPD siirecinde akademik performans alanlar1 ve alt bilesenlerinin performans
hesaplamasma katki oranlar1 acgik, olgiilebilir ve standart bigcimde tanmmlanarak
degerlendirme siirecinin paydaglar tarafindan oOngoriilebilir ve anlasiir bicimde
algllanmasi garanti altima alinmistir. Siirecin etkinligi degerlendirilerek stirekli gelisimi
saglanmaktadir.

C. Arastirma ve Gelistirme
Universitenin Giiclii Yonleri

1. Kurumun, Akademik Faaliyetleri Destekleme YoOnergesi kapsammda Q1 ve Q2
sinifi dergilerde yaymmlanan makalelerin acik erisim iicretlerini karsilamasi ve
arastirmacilarm yurt ici/yurt dis1 bilimsel toplantilara katihmini desteklemesi, bu
destek mekanizmalarinin kurumun arastirma kiiltiirtinii gliclendiren yapisal bir
avantaj olusturmasi,

2. Arastirmacilara TTO, kiitiiphane ve arastirma merkezleri araciligiyla
bibliyometrik analiz, yaymn etigi danismanhg, istatistik destegi, test—analiz
hizmetleri ve proje hazirhk destegi gibi ¢ok yonlii imkanlarin saglanmasi; bu
yapmin kurumda arastirma ekosisteminin gelisimine katki sunmas,

3. ABAPKO ve AFDK kapsaminda olusturulan i¢ fon mekanizmalarmmn
cesitlendirilmis olmasi ve yillar icinde artan biitcelerle desteklenmesi, arastirma
faaliyetlerinin siirekliligini saglayan giiclii bir kurumsal altyap1 sunmas,

4. Kurumun kendi doktora mezunlarim akademik kadrolara dahil etmeye yonelik
acik ve siirdiiriilebilir bir strateji gelistirmis olmasi

5. Doktora programlarinin iki enstitii biinyesinde genis bir disiplinleraras cesitlilikle
yiriitiillmesi ve doktora 6grencilerine burs, cihaz—sarf destegi, ortak laboratuvar
erisimi, kongre destegi ve asistanhk olanaklar: gibi ¢ok boyutlu akademik destek
mekanizmalarimin sunulmasi,

6. Kurumun saghk alaninda giiclii bir arastirma kadrosunun bulunmasi,

7. Actbadem Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER), Biyomalzeme
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Biyotasarim Merkezi, Nadir Hastaliklar ve
Yetim Ilaclar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ACURARE), Nororadyoloji



Uygulama ve Arastirma Merkezi (NUAM) gibi disiplinler arasi arastirma
merkezlerinin bulunmasi, alt yapilarinin giiclii olmasi ve ekipmanlarin yeterli
diizeyde arastirmacilara saglanmis olmas,

8. Uluslararas1 projeleri yonetebilme ve koordine etme becerisine sahip olan
akademisyenler ile diger arastirmaciar arasinda entegrasyon saglayabilme
potansiyelinin bulunmasi

9. Saglhk alaninda yenilik¢i teknolojileri klinik uygulamalarda disiplinlerarasi
kullanabilme ve bunlar1 uluslararasi olcege tasima kapasitesi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Kurum genelinde Ar-Ge siireclerini tammlayan, yetki-sorumluluk iliskilerini
gosteren ve akademik birimlerle biitiinlesik ¢calisan islevsel bir Ar-Ge Yonetim Modeli
ile iliskili sonuclarin izlenmesi, wyilestirilmesi ve onlemlerin ahinmasa.

Universitemizde arastirma stratejisi ve ilgili kisa ve uzun vadeli hedefler, 2019-2023
ve 2024-2028 Stratejik Planlar1 cercevesinde tammlanmis olup arastirma
onceliklerinin gerceklesme diizeyi her yil Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme
Komisyonu tarafindan performans gostergeleri bazinda izlenmekte ve
raporlanmaktadir. Ust yonetimle gerceklestirilen degerlendirmeler sonucunda bir
sonraki yil hedeflerine ulagsmak icin gerekli diizenlemeler yapilmakta ve oOnlemler
sistematik bicimde alimmaktadir.

Universitemizin arastirma politikas1 ve oncelikli arastirma alanlar1 tiim paydaslarla
kamuya acik bigcimde paylagilmaktadir. Yiriitilen arastirma ve gelistirme
calismalarinin ilan edilen arastirma politikasina ve oncelikli alanlara uygunlugu; yilhk
Stratejik Plan gozden gecirme calhsmalary, InCites Benchmarking and Analytics
programi verileri ve TUBITAK tarafindan yaymlanan Universitelerin Alan Bazh
Yetkinlik Raporu araciligiyla ¢ok boyutlu bir izleme yaklagimiyla takip edilmektedir. Bu
cerceve, arastirma faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi kiyaslama verileriyle birlikte
degerlendirilerek giiclii ve gelisime acik alanlarin nesnel bicimde ortaya konulmasina
olanak tanimaktadir.

Kurum genelinde Ar-Ge siireclerini tamimlayan, yetki ve sorumluluk iligkilerini acikca
ortaya koyan ve akademik birimlerle biitiinlesik cahsan islevsel bir Ar-Ge Yonetim
Modelinin olusturulmustur; arastirma faaliyetleri koordineli, hesap verebilir ve
izlenebilir bir yapida yonetilmekte ve etkinligi izlenmektedir. Ar-Ge yonetiminin
kurumsal kalite giivencesi sistemiyle tam anlamiyla entegrasyonu saglanmistur.

Ogretim iiyeligine atanma ve yiikseltilme kriterlerinin arastirmaci yoénii giiclii bir
akademik kadro olusturma hedefiyle giincellenmis olmasi; Ar-Ge siireclerinin bireysel
performans degerlendirme mekanizmalariyla iligkilendirilmesi siirdiiriilebilirligi
giivence altma almaktadir. S6z konusu kriterlerin Ar-Ge Yonetim Modeli cercevesinde
biitiinlesik bicimde ele alinmasi, arastirma motivasyonunu ve kurumsal arastirma
kapasitesini dogrudan beslemektedir.

Tim bu mekanizmalar Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi cercevesinde Kalite
Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi koordinasyonunda izlenmekte ve iyilestirme
bulgularinin stratejik planlama dongiilerine sistematik bicimde yansitilmaktadir. Ar-Ge



Yonetim Modeli kurumsal arastirma kiiltiiriinti giiglendiren, siirdiiriilebilir ve hesap
verebilir bir yapi ile giivence altina almmustir.

2. TTO modiilleri, arastirma merkezleri ve arastirma gruplarinda yiiriitiilen
faaliyetlerin performans gostergeleriyle iliskili bicimde diizenli izlenmesi, sonug¢larumn
degerlendirilmesi ve bu degerlendirmelerin somut 1iyilestirmelere doniismesini
saglayacak sistematik mekanizmalarmn yapilandmilmasz,

Universitemizde Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), arastirma merkezleri ve arastirma
gruplary; kurumsal arastirma kapasitesinin gelistirilmesi, bilginin ticarilestirilmesi ve
toplumsal faydaya doniistiiriilmesi siireclerinde kritik islevler iistlenmektedir. Bu
yapilarn yiiriittiigii faaliyetlerin performans gostergeleriyle iliskili bicimde diizenli
olarak izlenmesi ve degerlendirme sonuclarmm somut iyilestirmelere dontistiiriilmesi;
kurumsal Ar-Ge ekosisteminin etkinliginin giivence altina alnmasini saglamistur.

TTO modiilleri baglaminda patent basvurulari ve tescil oranlari, lisanslama faaliyetleri,
sanayi ig birlikleri, teknoloji transferi gelirleri ve girisimcilik destek siireclerine iliskin
gostergeler; arastirma merkezleri ve gruplar1 baglaminda ise proje sayilar1 ve biitce
hacimleri, ulusal ve uluslararas1 fon basar1 oranlar, yaym ve atif verileri,
disiplinlerarasi is birligi ciktilar1 ve sektorle ortak calisma hacimleri gibi ¢cok boyutlu
performans gostergeleri periyodik olarak derlenmekte ve raporlanmaktadir.

Bu gostergeler Universitenin Stratejik Plani, YOKAK kriterleri ve Rektorliik donemsel
hedefleriyle iligkilendirilerek Biitiinlesik Kalite YoOnetim Sistemi cercevesinde
izlenmektedir.

InCites Benchmarking and Analytics programi verileri ve TUBITAK alan bazh yetkinlik
raporlarmin bu izleme siirecine entegre edilmistir bu durum ulusal ve uluslararasi
kiyaslama perspektifinin degerlendirmelere yansitilmasini saglamaktadir.

Degerlendirme sonuclarmin somut iyilestirmelere doniistiiriilmesini giivence altma
alacak sistematik mekanizmalar gelistirilmistir. Performans gostergelerinde hedefin
altinda kalan alanlara yonelik iyilestirme planlarnin olusturulmasi ve uygulanarak
etkinliginin takip edilmesi ve sonuclarn ilgili komisyonlar ile iist yonetimle diizenli
olarak paylasimasi onemli uygulamalar olarak one cikmaktadir. Modelin Ar-Ge
ekosistemi igindeki etkinligini artiran, hesap verebilir ve siirekli gelisen bir yapida
kurumsallasmasmi giivence altma almak iizere siirekli iyilestirme ve gelistirme
calismalar1 yapilmaktadir.

3. Kiitiiphane, TTO ve arastirma destek birimlerinin sundugu hizmetlere iliskin
izleme, etki degerlendirme ve geri bildirim dongiilerinin giiclendirilimest,

Universitemizde kiitiiphane, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve arastrma destek
birimleri; akademik cahsanlarin ve ogrencilerin arastirma siireclerini, bilgiye erisim
kapasitelerini ve bilgi iliretim potansiyellerini destekleyen temel hizmet bilesenleri
olarak konumlandirilmaktadir.



Kiitiiphane hizmetleri baglaminda; kaynak kullanim oranlari, veri tabani erigim
istatistikleri, hizmet memnuniyeti diizeyleri, kullanic1 egitimlerine katihm oranlar1 ve
dijital iceriklere erisilebilirlik gostergelerinin periyodik olarak derlenmesi ve
raporlanmasi, izleme altyapisinin giiclendirilmesi agisindan belirleyici bir 6neme
sahiptir. TTO hizmetleri agisindan ise damismanhk bagvuru sayilari, fikri miilkiyet
siireclerinde saglanan desteklerin ¢iktilar1 ve sanayi is birligi gelistirme faaliyetlerine
iliskin geri bildirimler sistematik izleme gostergeleri olarak ele ahnmaktadir. Arastirma
destek birimleri baglamimda fon basvuru destek siireclerinin etkinligi, proje yonetim
damismanhgimndan yararlanan arastirmaci oranlar1 ve destek hizmetlerinin arastirma
ciktilarina katkisma iligkin alg: verileri de bu izleme ¢ercevesinin ayrilmaz bilesenlerini
olusturmaktadir.

Etki degerlendirme siireclerinin giiclendirilmesi baglaminda, s6z konusu birimlerin
sundugu hizmetlerin arastirmaci davranislarinda, proje basari oranlarinda ve akademik
cikt1 kalitesinde yarattig1 degisimin sistematik bicimde 6l¢lilmesi; hizmetlerin kurumsal
arastirma ekosistemine katkismi nesnel verilerle ortaya koymaktadir. Bu
degerlendirmelerin InCites Benchmarking and Analytics verileri ve kurumsal
performans gostergeleriyle iliskilendirilerek yiiriitiilmesi, etki analizlerinin ulusal ve
uluslararasi kiyaslama perspektifiyle zenginlestirilmesine olanak tanimaktadir.

Soz konusu siireclerin Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi cercevesinde izlenmesi ve
periyodik raporlara yansitimasi; kiitiiphane, TTO ve arastirma destek birimlerinin
hizmet kalitesini siirekli gelistiren, paydas odaklh ve hesap verebilir bir yapida
yoOnetilmesini giivence altina almaktadir.

4. ABAPKO, AFDK ve diger i¢c destek mekanizmalar kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlerin sonuclarim analiz eden, cikti—etki iliskisini raporlayan ve iyilestirme
adimlarm belgeleyen sistematik bir izleme yapisunun olusturulmasi,

Universitemizde arastirma desteklerine iliskin ic mekanizmalar, Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama Komisyonu (ABAPKO) ve Akademik Faaliyetleri Destekleme
Komisyonu (AFDK) koordinasyonunda sistematik bicimde yiiriitiilmektedir.

AFDK biitgesinin diizenli olarak artirilmasi1 ve basvuru ile desteklenen proje
sayisindaki artis egilimi, ic destek mekanizmalarma yonelik kurumsal kararlihgin somut
bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. TTO ise ulusal ve uluslararasi hibe
programlarinin takibi, proje gelistirme destegi ve sanayi is birlikleri araciligiyla
arastirmacilarin dis fon erisim kapasitesinin giiclendirilmesine katki saglamaktadir.

Mevcut desteklerin cikti-etki iliskisini raporlayan sistematik izleme yapisi siirekli
gelistirilerek etkinligi artirlmaktadir.

Yabanc1 dil diizeltme ve istatistik analiz destegi gibi tamamlayici mekanizmalarm
nitelikli dergilerdeki yaymn oranlarma etkisinin, Journal Citation Reports Q1 ve Q2
dilimlerindeki yayin artis verilerinin destek donemiyle iliskilendirilerek analiz edilmesi
ve PAPD siirecinde olaganiistii performans gosteren akademisyenlere saglanan biitce
desteginin arastirma ciktilarina yansimasinin izlenmesi; ¢ikti-etki iligkisinin biitiinlesik
bicimde raporlanmasim saglayacak veri katmanlarmi olusturmaktadir.



Univeritemizin bu alandaki performnasmn artan ivmesi, ABAPKO, AFDK ve TTO
mekanizmalarinin  kurumsal arastirma stratejisiyle uyumunu giivence altina alan,
iyilestirme adimlarmi belgeleyen ve hesap verebilirligi pekistiren biitiinlesik bir izleme
kiiltiiriintin  kurumsallagtigmi gostermektedir. BU siire¢ siirekli izlenerek gelisimi
giivence altina almmaktadir.

5. Arastirma altyapilarmin (ACUTAB, Biyotasarim Merkezi, Biyobanka) kullanim
diizeyi ile arastirma ciktilar arasindaki iliskiyi izleyen, fon tahsisi ve altyapt
yatimmlarmu olciilebilir gostergeler iizerinden degerlendiren analitik bir cerceve ile
izlenmesi

Universitemizde ACUTAB, Biyotasarim Merkezi ve Biyobanka gibi arastirma
altyapilari,, kurumsal arastirma kapasitesinin gliclendirilmesine ve nitelikli bilimsel
ciktilarin  {iretilmesine dogrudan katki saglayan stratejik bilesenler olarak
konumlandirilmaktadir. Bu altyapilarin  kullanim diizeyi ile arastirma ¢iktilar
arasindaki iligkiyi izleyen, fon tahsisi ve altyap1 yatirmmlarmm olgiilebilir gostergeler
tizerinden degerlendiren analitik cergevenin gelistirilmesi; kaynak kullaniminin
etkinliginin nesnel bicimde ortaya konulmasi ve yatirim kararlarmin veri temelli
bicimde sekillendirilmesi acisindan oncelikli bir stirekli gelisim alam olarak
degerlendirilmektedir.

Bu analitik cergeve kapsaminda; arastirma altyapilarinm kullanic1 sayilar: ve kullanim
sikhgy, altyapi kaynaklh proje ve yayin ¢iktilari, soz konusu ¢iktilarin atif ve dergi kalite
endeksleriyle iligkisi, altyap: kullanimmin dis fon basarisina katkisi ve yatirim-cikt
oranina iliskin donemsel analizler temel izleme gostergeleri ele ahnmaktadir

Arastirmaciarin  klinik uygulamalar, egitim-ogretim ve arastirma faaliyetleri
arasindaki zaman paylasiminin dengelenmesi, baglamimda ogretim iiyesi is yliklerinin
degerlendirilmesi, arastirma siireclerine ayrilan zamanin periyodik olarak izlenmesi ve
stire¢ verimliliginin artirilmasina yonelik diizenlemelerin gelistirilmesi stirekli gelisim
alani olarak ele alimmaktadir. Bu alanda kaydedilen gelismelerin siirdiiriilebilirliginin ve
etkinliginin izlenmesine yonelik calismalar sistematik bigimde yiiriitiilmektedir.

6. Doktora programlarmin ciktilarvun diizenli olarak izlendigi, performans
gostergeleriyle degerlendirildigi ve yillik egilim analizleriyle iyilestirilmesi

Universitemizde doktora programlari, lisansiistii egitimin en ileri diizeyini temsil eden
ve kurumsal arastirma kapasitesinin gelistirilmesine dogrudan katki saglayan stratejik
yapilar olarak konumlandirimaktadir. Bu programlarin ciktilarmin diizenli ve
sistematik bicimde izlenmesi, performans gostergeleriyle cok boyutlu olarak
degerlendirilmesi ve yillik egilim analizleri araciligiyla iyilestirilmesi; hem program
kalitesinin giivence altma allmmasi1 hem de kurumsal arastirma vizyonunun
siirdiiriilebilir bicimde hayata gecirilmesi acisindan oncelikli bir gelisim alam olarak
degerlendirilmektedir.

Doktora programi ciktilarinim izlenmesinde; tez tamamlanma siireleri ve oranlari, tez



savunma basari diizeyleri, tez calismalarmdan elde edilen yaym ve atif ¢iktilari, doktora
mezunlarmin akademik ve sektorel kariyer izleme verileri, uluslararasi akademik
etkinliklere katim oranlar1 ve mezunlarm elde ettigi dis fon basarilar1 gibi cok boyutlu
performans gostergelerinin periyodik olarak derlenmesi ve raporlanmasi, izleme
altyapisimin giiclendirilmesi agisindan belirleyici bir éneme sahiptir. Bu gostergelerin
Saghk Bilimleri Enstitiisii biinyesindeki ilgili komisyonlar tarafindan programa o6zgii
bicimde ele alinmasi, degerlendirmelerin disiplin bazindaki farklihklar1 etkin olarak
yansitmasi hedeflenmektedir.

Yilhik egilim analizlerinin islevselligi; birden fazla akademik yili kapsayan karsilastirmah
veri setlerinin olusturulmasina, olumlu ve olumsuz egilimlerin erken tespit edilerek
gerekli Oonlemlerin zamaninda alinmasma ve program giincelleme kararlarinin bu
analizlere dayali bicimde sekillendirilmesine baghdir. InCites Benchmarking and
Analytics verileri ve TUBITAK alan bazh yetkinlik raporlarinm bu analizlere entegre
edilmesi, doktora c¢iktilarimin ulusal ve uluslararasi kiyaslama perspektifiyle
degerlendirilebilmesine 6nemli bir katki sunmaktadir.

Doktora damigsmanlik siireclerinin kalitesinin ve etkinliginin izlenmesi de bu
degerlendirme cercevesinin ayrilmaz bir bilesenini olusturmaktadir. Danmisman-doktora
ogrencisi i birliginin niteligi, tez ilerleme toplantilarinin diizenlilik ve verimliligi ve
ogrenci memnuniyetine iliskin geri bildirimler; doktora programi ciktilarim etkileyen
yapisal faktorlerin anlasiimasi ve iyilestirme onceliklerinin dogru bicimde belirlenmesi
acisindan degerli veri kaynaklari olarak one gikmaktadir.

Doktora programlarmnin ¢ikt1 odakl, hesap verebilir ve siirekli gelisen bir kalite
giivencesinin giiclendirilmesine yonelik calismalar kesintisiz devam devam etmektedir.

7. Kurum biinyesinde yapilan yetkinligi arttrmaya yonelik toplantilarin sistematik bir
sekilde konu ve ilgili birimler bazinda siirdiiriilmesine yonelik iyilestirmelerin
yapimast ve onlemlerin ainmasi

Universitemizde gerek akademik gerekse idari cahsanlarin yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik toplantilar; akademik ve idari birimlerin bilgi paylasimini, kurumsal 6grenmeyi
ve is birligi kiiltiiriinii gliclendiren temel mekanizmalar olarak islev gormektedir.

Mevcut yap1 icinde ACUDEMIA koordinasyonunda vyiiriitillen egitici gelisimi
faaliyetleri, Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi Birimi Onciiliiglinde diizenlenen kalite
toplantilar1 ve akademik birimler diizeyinde gerceklestirilen program degerlendirme
toplantilary; yetkinlik gelistirme odakh kurumsal bulugmalarin temel bilesenlerini
olusturmaktadir.

8. Arastirma yetkinliginin artirabilmesi amacwla ihtiyaclarin belirlenerek talep edilen
egitimlerin gerceklestirilmesi ve katihmcilara geri bildirimlerin saglanmast

Universitemizde arastirmacilarin bilimsel yetkinliklerinin gelistirilmesi, kurumsal
arastirma kapasitesinin giiclendirilmesi ve nitelikli ¢iktilarin siirdiiriilebilir bicimde



artirilmas1 acgisindan stratejik bir oncelik olarak benimsenmektedir. Bu dogrultuda
arastirma yetkinligine iliskin ihtiyaclarm sistematik bigimde belirlenmesi, tespit edilen
ihtiyaclara yanit veren hedefli egitimlerin ve toplantillarm planlanarak hayata
gecirilmesi ve katiimcilara diizenli geri bildirim saglanmasi; siiregleri etkin olarak
yiuriitiilmektedir.

Arastirma yetkinligi ihtiya¢ analizinin etkin bicimde yiiriitiilmesi; akademik birim
yoneticileriyle gerceklestirilen goriismeler, arastirmacilara yonelik anketler, PAPD
siireci bulgular1 ve kurumun stratejik arastirma oncelikleriyle ihtiyac duyulan yetkinlik
alanlar1 arasindaki GAP analizleri ile saglanmaktadir. Bu ¢cok boyutlu yaklagim; proje
yazimmi ve fon bagvurusu hazirlama, istatistiksel analiz yontemleri, sistematik derleme
ve meta-analiz teknikleri, arastirma etigi, fikri miilkiyet yonetimi ve bilimsel yaym
siirecleri gibi alanlarda birim ve disiplin bazinda farkhlasan gelisim ihtiyaclarmin
isabetli bicimde tespit edilmesine ve gerekli énlemlerin almarak gelistirme planlar
yapilmasina olanak saglamaktadir.

Tespit edilen ihtiyaclara dayal olarak planlanan egitimlerin; ABAPKO, AFDK ve TTO
koordinasyonunda ACUDEMIA ile is birligi icinde yiiriitiilmesi, saglk bilimleri disindaki
disiplinleri de kapsayacak bicimde dengeli bigcimde yapilandirimasi ve cevrimici
asenkron modiiller ile yiiz yiize atolye formatlarini bir arada sunan esnek bir 6grenme
mimarisine kavusturulmasy; farklh akademik birimlerdeki arastirmacilarmm erigim
kolayhgini ve katihm motivasyonunu artirmaktadir.

S6z konusu mekanizmalarin Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi cergevesinde izlenmesi
ve yillik raporlara yansitilmasi; arastirma yetkinligi gelistirme faaliyetlerinin kurumsal
arastirma stratejisiyle biitiinlesik, hesap verebilir ve siirdiiriilebilir bir yapida
yonetilmesini giivence altina almaktadir.

9. Arastirma olanaklar kapsaminda isbirligi projelerin sayisvun arttwridmasi, kurum
ici ve kurumlar arast ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesi
ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmesi

Universitemizde arastirma is birliklerinin gelistirilmesi ve ortak proje sayismin
artirlmasy; kurumsal arastirma kapasitesinin giiclendirilmesi, disiplinleraras1 bilgi
iretiminin desteklenmesi ve ulusal ile uluslararas1 akademik aglarla biitiinlesmenin
derinlestirilmesi acisindan stratejik bir oncelik olarak benimsenmektedir. Tim
akademik birimlerin multidisipliner cahsmalara katihmmin tegvik edilmesi ve
Universite olanaklarmnm arastirma is birlikleri icin etkin bicimde kullanilmasina yénelik
siireclerin gelistirilmesi bu stratejinin temel bilesenlerini olusturmaktadir.

Kurum ici ig birlikleri baglaminda; farkh fakiilte ve boliimler arasinda yiiriitiilen ortak
projelerin sayisi, multidisipliner arastirma gruplarinm olusum ve etkinlik diizeyi, ortak
yayimn ve atif ¢iktilar: ile kurum igi is birligine dayal fon bagvurularmin basari oranlari
temel izleme gostergeleri olarak izlenmektedir. Bu gostergelerin BAPSIS altyapisiyla
entegre bicimde izlenmesi ve ABAPKO ile AFDK degerlendirme siireclerine
yansitilmasi, kurum igi is birligi oriintiilerinin dénemsel olarak degerlendirilebilmesine
saglam bir veri zemini olusturmaktadir.



Kurumlar arasi is birlikleri baglaminda ise; ulusal ve uluslararasi ortak arastirma
projeleri, {niversiteler aras1 program gelistirme is birlikleri, sanayi-akademi
ortakliklar1 ve uluslararasi igbirligi projeleri; Rektorliik koordinasyonunda izlenmekte
ve degerlendirilmektedir. Bu is birliklerinin sayisal biiyiikliigiiniin yan1 sira niteliksel
boyutlarmin da ele alnmasi; ortak projelerin arastirma oncelikli alanlarla uyumu,
saglanan dis fon hacmi, elde edilen yaym ve patent ciktilari ile uzun vadeli ortakliklara
doniisiim oranlari gibi gostergeler lizerinden degerlendirilmesi siireci siirekli gelisen bir
yapidadir.

D. Toplumsal Katka
Universitenin Giiclii Yonleri

1. Toplumsal Katki Komisyonu ve alt calisma gruplar1 aracihigiyla birimler arasi
koordinasyonu saglayan, faaliyetleri goriiniir kilan isleyen bir yonetsel yap:
bulunmasi,

2. Kurumun toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan kaynaklari, stratejik onceliklerle
uyumlu sekilde ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmesi,

3. Kurumun toplumsal katk: faaliyetlerine kaynak ayirarak c¢ok sayida kurulus ile
isbirligi icerisinde faaliyet gostermesi

4. Kurum faaliyetlerin diizenlenmesi konusunda fiziki alanlara sahip olmasi1 ve
bulundugu bolge icerisinde kampiis olanaklarini bu faaliyetlerin diizenlenmesinde
oncelikli olarak kullanabilmesi

5. Kurumda toplumsal katki amaciyla, dezavantajh gruplara ve topluma yonelik
cesitli toplumsal faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Izleme sonuclarmun uygulamaya yanswyan somut tyilestirme adimlarma
doniismesini destekleyecek geri bildirim—iyilestirme dongiisiiniin giiclendirilmesi

Universitemizde toplumsal katk: siirecleri, Rektérliik biinyesinde kurulan Toplumsal
Katki Komisyonu koordinasyonunda Universitemizin politikalariyla uyumlu bir
organizasyonel yapi icinde yiiriitiilmektedir. Tiim akademik ve idari birimlerin siirece
katkida bulunmasi, toplumsal katki anlayisinin kurumun biitiiniine yayilan katihme bir
yaklasimla hayata gecirildigini ortaya koymaktadir. Toplumsal katki performansina
iliskin veriler Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan diizenli olarak toplanmakta ve
yilik raporlar aracihigiyla paydaslarla paylasiimaktadir.

Izleme sonuclarmin somut iyilestirme adimlarina déniistiiriilmesini destekleyecek geri
bildirim—iyilestirme dongiisiiniin giiclendirilmesi; toplumsal katk: verilerinin yalnizca
raporlama amaciyla derlenmekle kalmayip, karar alma siireclerini ve faaliyet
planlamalarim1 dogrudan besleyen islevsel mekanizmanin gliclendirilmesi agismndan
oncelikli bir gelisim alam olarak degerlendirilmektedir. Bu dongiliniin etkin bigimde
isleyebilmesi icin izleme bulgularmin ilgili komisyonlarda yapilandirimis bir
degerlendirme siirecine tabi tutulmasi, tespit edilen gelisim alanlarma yonelik somut
eylem planlarmin olusturulmasi ve bu planlarm takibinin giivence altma alinmasi



siirecleri gelistirilmektedir.

Kalite Komisyonu ve Stratejik Planlama ve Mevzuat Komisyonu'nun bu degerlendirme
stirecleriyle es giidiimlii calismasi, toplumsal katki izleme dongiisiiniin kurumsal kalite
giivencesi sistemiyle biitiinlesik bicimde islemesini giiclendirmektedir.

Akademik birimlerin kendi programlarmna ilisgkin toplumsal katki diizeylerini
degerlendirmeleri ve gelistirmeleri yoniindeki kurumsal tesvikin; birim bazinda
hazirlanacak yilhk toplumsal katki 6z degerlendirme raporlariyla somutlastirilmasi ve
bu raporlarm kurumsal izleme dongiisiine entegre edilmesi, faaliyetlerin derinlik ve
gorliniirliigiinii gelistirmektedir.

Tim bu mekanizmalarm Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi cergevesinde izlenmesi ve
iyilestirme adimlarinin yillik raporlara sistematik bigimde yansitilmasi; toplumsal katki
faaliyetlerinin hesap verebilir, paydas odakh ve siirekli gelisen bir yapida yonetilmesini
giivence altina almaktadir.

2. Kaynaklarin yeterhligi ve cesithligine iliskin kurumsal diizeyde diizenli veri
toplama, analiz ve 1iyilestirme siireclerinin tiim birimleri kapsayacak sekilde
sistematik hale getirilmesi

Universitemizde Toplumsal katki faaliyetlerinin etkin bicimde yiiriitiilebilmesi icin
gerekli kaynaklarin yeterliliginin ve cesitliliginin giivence altina alinmasi, kurumsal
kalite yonetiminin temel bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Bu
baglamda kaynak yeterliligine iliskin veri toplama, analiz ve iyilestirme siireclerinin
tim birimleri kapsayacak bicimde sistematik bir yapiya kavusturulmasi; kaynaklarm
dengeli ve etkin dagiiminin izlenmesi ve kurumsal onceliklerle uyumunun giivence
altma alinmasi siirecleri dikkatle ytriitiilmektedir.

So6z konusu veri toplama, analiz ve iyilestirme mekanizmalarmin Biitiinlesik Kalite
Yonetim Sistemi cercevesinde izlenmesi ve bulgularin yilhk raporlara sistematik
bicimde yansitilmasi; kaynaklarin yeterliligi ve cesitliligine iliskin kurumsal izleme
kapasitesini gliclendirmekte siirdiiriilebilirligi giivence altina almaktadir. Bu siirecler
siirekli izlenerek gelistirilmektedir.

3. Toplumsal katk: stireclerine iliskin yilestirmelerin kayit altina ahinmasi ve yapilan
yilestirmelerin stirece katkisvun degerlendirilmesi

Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri, Toplumsal Katki Komisyonu
koordinasyonunda kurumun politika ve stratejik hedefleriyle uyumlu bicimde
yiiriitiilmekte; performans verileri diizenli olarak toplanarak yillik raporlar aracihgiyla
ilgili paydaglarla paylasimaktadir. Bu yapmm siirdiiriilebilirliginin giivence altina
alnarak stirekli gelistirilebilmesi i¢in cahismalar devem etmektedir.

Yapilan iyilestirmelerin siirece katkisinin degerlendirilmesi baglaminda; faaliyet katihm
oranlarindaki degisim, hedef kitleye ulasim genisligi, toplumsal etki gostergelerindeki



iyilesme ve paydas memnuniyetindeki doniisim gibi cok boyutlu O6lgiitlerin
kullanilmasi, degerlendirmenin nesnel ve karsilastirilabilir bir zemine oturmasmi
saglayacaktir. Bu degerlendirmelerin yalmizca nicel gostergelerle smirh kalmayip
niteliksel etki analizlerini de kapsayacak bigimde tasarlanmasi; toplumsal katki
faaliyetlerinin gercek toplumsal doniisiime olan katkisinin biitiinliiklii bicimde analiz
edilmesine yonelik planlamalar yapilmaktadir.

Akademik birimlerin kendi faaliyet alanlarina iligkin iyilestirme kayitlarini birim 6z
degerlendirme raporlarina yansitmalar: ve bu kayitlarin Toplumsal Katki Komisyonu
ile Kalite Komisyonu tarafindan kurumsal diizeyde biitiinlesik bicimde ele alinmasi;
iyilestirme  siireclerinin  birimler aras1 tutarhlhgmnmn ve  goriiniirliigliniin
giiclendirilmesine o6nemli bir katki sunmaktadir. S6z konusu mekanizmalarmn
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi cercevesinde Kalite Gelistirme ve Veri Yonetimi
Birimi koordinasyonunda izlenmesi; toplumsal katk: siireclerindeki iyilestirmelerin
hesap verebilir, izlenebilir ve siirekli gelisen bir dongli icinde yonetilmesini
gelistirmektedir.
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