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1. Girig

Bu rapor, Acibadem Universitesi Eczacilik Fakiiltesi'nin stratejik planinin 2023 yili izleme
surecine iliskin genel bir degerlendirme sunmayl amaglamaktadir. Stratejik planin
uygulanmasi, belirlenen hedeflere ulagsma yénundeki ilerleme ve mevcut performansin analiz
edilmesi, gelecege yonelik iyilestirme ve strateji revizyonu calismalarina temel
olusturmaktadir. Performans gdstergeleri (PG) araciligi ile her stratejik amag¢ izlenmis ve
mevcut durum degerlendirilmistir.

2. izleme Yontem ve Kapsam
2.1. Veri Toplama:

o ligili dénem icin hazirlanmis hedef kartlari (zerinden belirlenen KPPler (anahtar
performans gostergeleri) incelenmistir.

o Fakultenin ana stratejik amaglari olan egitim, arastirma, 6grenci memnuniyeti, kurumsal
altyap! iyilestirmeleri ve topluma ydnelik hizmetlerinin gelistiriimesi alanlarinda
performans izlenmigtir.

2.2. Analiz Yontemi: Hem nicel (sayisal veriler, oranlar, performans skorlari) hem de nitel
degerlendirme (goérisler, yorumlar, SWOT analizi) yapilmistir.

3. Stratejik Amaglar ve Performans Degerlendirmesi
3.1. Stratejik Amag 1: Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi
Hedefler ve Performans Géstergeleri

Hedef 1.1. Ogrencilere ilag ve diger saglik sektérleriyle ilgili giincel egitimler sunarak
ogrencilerimizin dGmur boyu 6grenme bilincini, bilgi ve becerilerini gelistirmek

Performans Gostergeleri 2023 |Notlar

PG 1.1.1. Sektorel olarak tasarlanan yeni
egitim programlarinin sayisi

ACUPSA - Haver Farma ilag sirketi is
birligi ile bir toplanti dizenlenmis, farkli
okullarin saglik kullpleriyle bir araya
gelip dijitallesme sureci ile ilgili neler
1 |yapilabilecegi, Universite 6grencilerinin
Haver Akademi'ye bakisi ve nasil
geligtirilebilecegi  gibi konular ele

PG 1.1.2. Sektdrel olarak dizenlenen alinmistir. (Ek 1 - PG 1.1.2. Sektorel
seminer / konferans / galistay sayisi olarak diizenlenen ¢aligtay sayisi)

PG 1.1.3. Endustri ve saghk sektori PG 1.1.1.de s6zi gegen ACUPSA -
temsilcileri tarafindan dizenlenen| 0.3% |Haver Farma ilag sirketi is birligi ile

konferans ve seminerlere katilim orani dizenlenen toplantiya sadece




ACUPSA baskani katiimistir.  (Bu
sirada toplam lisans 6grenci sayimiz
327 idi.)

PG 1.1.4. Ogrencilerin sektérel agirlikli
olarak yaptigi proje sayisi

Gergeklestirilen etkinlik sayisinin az olmasi

nedeniyle bu hedefin gbézden gegcirilmesi ve

PG'lerin birlestiriimesi 6nerilmektedir. Ayrica etkinlik sayisinin artiriimasi konusunun Fakiilte
Sanayi is Birligi Komisyonu ve ACUPSA'ya bildiriimesi kararlastiriimigtir.

Hedef 1.2. Cift anadal ve yandal programlarina katilimin artisini saglamak

Performans Gostergeleri 2023

Notlar

PG 1.2.1. Cift anadal programina
kayitl dgrenci sayisi

PG 1.2.2. Yan dal programina kayitli

Yan dal programina 1 6grenci kaydolmus,

mezun égrenci sayisi

o6grenci sayisi 1 ancak daha sonra kaydini sildirmistir.
PG 1.2.3. Cift anadal programindan s |-

mezun égrenci sayisi

PG 1.2.4. Yan dal programindan 0 |-

(Ek 2 - SH 1.2. Eczacilik CAP ve Yan Dal Bilgileri)

Molekduler Biyoloji ve Genetik, Psikoloji ve Saglik Yoénetimi olmak tzere 3 bolimle gift ana
dal ve yan dal programi anlasmamiz bulunmaktadir. Bu programlara kayit olan dgrenci
sayisi toplam 6grenci sayisina oranlandiginda ¢ok diistk bir orandir. Oniimiizdeki yillarda
tanitiminin daha iyi yapilmasi icin ¢alismalar yapilmasi dnerilmektedir.

Hedef 1.3. Ogrencilerin Erasmus ve diger uluslararasi degisim programlarina katihmlarini

artirmak
Performans Gostergeleri 2023 |Notlar
PG 1.3.1. Uluslararasi 6grenim 6

hareketliligi ile giden édrenci sayisi

(Ek 3 - SH 1.3. Erasmus yazisma)

PG 1.3.2. Uluslararasi staj

saylsl

hareketliligi ile giden 6grenci sayisi 2

PG 1.3.3. Diger uluslararasi degisim o |-

programlarina katilan égrenci sayisi

PG 1.3.4. Uluslararasi ogrenim ve Universita degli Studi Della Campania Luigi
staj hareketliligi icin yapilan anlagma 2

Vanvitelli (italya)




George Emil Palade University of Medicine,
Pharmacy, Science, and Technology of Targu
Mures (Romanya)

Universite Erasmus Komisyonu’nun verdigi bitiin kotalar kullanilmistir. Hedef genel olarak
basarili olmusg, ancak diger uluslararasi degisim programlarinin pek fazla bulunmamasi
nedeniyle PG 1.3.3.’Un ¢ikariimasi gerektigi dugunulmustur.

Hedef 1.4. ECZAKDER tarafindan akredite olmak

21.02.2024 tarihinde kosullu olarak gercgeklestiriimistir. (Ek 4 - SH 1.4. Akreditasyon
Sertifikasi)

Hedef 1.5. Lisans ve lisansustl derslerini uzaktan egitim ile vermek

Performans Gostergeleri 2023 [Notlar

PG 1.5.1. Uzaktan egitimle verilen 28 Bahar dénemi: 17, Giz dénemi: 11 (Ek 5- PG
lisans dersleri sayisi 1.5.1. 2023 Gevrim igi Dersler Listesi)

PG 1.5.2. Uzaktan egitimle verilen 0 |-

lisansustl dersleri sayisi

Lisans programinda verilen toplam 28 c¢evrim ici ders ile PG 1.5.1. basariyla
gerceklestirilmistir. Fakilltemizde bulunan tek lisansistii program olan “lla¢g Endiistrisinde
Yonetim’de dersler yluz yuze verilmektedir. Bu nedenle PG 1.5.2.’nin stratejik plandan

cikarilmasina karar verilmistir.

Hedef 1.6. Ogrencilerin yurt disinda bilimsel galisma/staj/egitim yapabilmeleri igin kurumsal
baglantilar artirmak

Performans Goéstergeleri Notlar

PG 1.6.1. Yurt disi bilimsel
calisma/staj/egitim yapilan kurum / 3
kurulus sayisi

PG 1.6.2. Yurt disi bilimsel
calismal/staj/egitim programlarina 8
katilan 6grenci sayisi

(Ek 3 SH 1.3. Erasmus yazigsma)

Hedefin PG’lerini degerlendirmede hedefin “Hedef 1.3” ile benzerli§i nedeniyle sorun
yasanmig, entegre edilmeleri dnerilmistir.

Hedef 1.7. Ogrencilerin genel ve akademik degerlendirme anketlerindeki memnuniyet
dizeylerini artirmak



Performans Gostergeleri 2023 |Notlar

Ogrenci ders memnuniyet anketlerinde
“Overall Rating for the Course (Dersin Genel
Degerlendirmesi)” sorusunun cevaplarinin

%83.5 |ortalamalari alinarak hesaplanmistir.
PG 1.7.1. Performans Kanitlarin  ortak alanda olmasi uygun
deg@erlendirmelerinde ortalamalarin olmadigindan Fakilte Sekreteri tarafindan
3 ve Uzeri olan ders orani saklanmaktadir.

Ankete toplamda 21 6égrenci katiimis, "Genel
olarak, 6gretim kadrosunun sagladigi egitim
ve destek kalitesinden memnunum." ifadesine

0,856 |18 odrenci 3 ve lzeri puan vermistir

Memnuniyet orani %385,6 olarak
PG 1.7.2. Fakulte memnuniyet hesaplanmistir. (Ek 6 - PG 1.7.2. 2023 Yih
anketinde 3 ve Uzeri olan Ogrenci Fakiilte Degerlendirme Anketi
degerlendirmelerin orani Raporu)

Hedef gbzden gegirilmis, 6grenci katiliminin artiriimasi igin gerekli énlemlerin alinmasi
Onerilmektedir.

Hedef 1.8. Ogrencilere mezuniyet sonrasi 6grenmeye devam etme firsatlar saglamak

Performans Gostergeleri 2023 |Notlar
PG 1.8.1. Mezuniyet sonrasi
0
katildiklari kurs sayisi
Bu veriler toplanmamistir.
PG 1.8.2. Mezuniyet sonrasi 0

katildiklar sertifika programi sayisi

Mezun anketinden alinan bilgiye gére “ikinci
bir 6n lisans/lisans/yiksek lisans 6grenimi
aldiniz m1?” sorusuna 5 6grenci lisans, 1
6 |6grenci ise yUksek lisans i¢in olumlu cevap
vermistir, yani sadece PG 1.8.3.
PG 1.8.3. Mezuniyet sonrasi Olcllebilmistir. (Ek 7 - SH 1.8. Mezun Takip
katildiklari diploma programi sayisi Anketi Sonuglari)

Hedefin PG’lerinin fakdltenin kontroliinde olmamasi nedeniyle fakuiltenin kontrolinde
olabilecek hale getiriimesi dnerilmigtir.

Genel Degerlendirme:

Stratejik amac¢ kapsaminda belirlenen hedeflere ulasmada cesitli alanlarda ilerleme
kaydedilmistir: Uzaktan egitimde 28 lisans dersinin ¢evrim ici yuritilimesi, 21.02.2024
tarihinde kosullu akreditasyon alinmasi ve Erasmus kotalarinin tam kullaniimasi egitim
altyapisi ve dis iligkiler agisindan olumludur. Ancak sektor odakli etkinlik sayisinin ¢ok sinirl
olmasi, ¢ift ana dal/lyan dal katihminin disiuk seyretmesi, mezunlarin katildigi kurs/sertifika



verilerinin toplanmamis olmasi ve bazi performans gdéstergelerinin benzesmesi ile
memnuniyet olgimlerinin  guvenilirliginin - zayif olmasi 6nemli eksikliklerdir. Stratejik
planlamanin daha etkin sonuglanmasi icin benzer hedeflerin entegre edilmesi, ¢akisan
gOstergelerin sadelestirilip sorumlu birimler atanmasi, sektor is birlikleri icin yillik etkinlik
plani hazirlanmasi ve mezun veri toplama ile anket raporlama sureglerinin dizenlenerek
izleme ve 0Ogrenme dongusunun guglendirilmesi gibi duzenlemeler yapilmasi faydali
olacaktir.

3.2. Stratejik Amag 2: Arastirma ve Bilimsel Faaliyetlerin Gelistirilmesi
Hedefler ve Performans Géstergeleri

Hedef 2.1. Uluslararasi endekslerde yer alan dergilerdeki yayin sayisini her yil artirmak

Performans Gostergeleri 2023 |Notlar

PG 2.1.1. SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI
tarafindan taranan dergilerdeki makale 1,33
sayisi/Toplam dgretim UGyesi sayisi

PG 2.1.2. SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI Ek 8 - SH 2.1 Makaleler_2023
disindaki indeksler tarafindan taranan 083
dergilerdeki makale sayisi / Toplam 6gretim ’
Uyesi sayisi

EkKk 9 - PG 213. Atf

PG 2.1.3. Atif sayisi/Toplam égretim iiyesi 34.4
if sayisi/Toplam 6gretim Uyesi sayisi | 34, Sayilari_2023

Hedef, yukarida belirtilen PG verileri gbz onlne alindiginda basariyla gergeklestirilmigtir.
ileride yapilacak olan degerlendirmelerde akredite fakllteler ile kiyaslama yapilmasi
Onerilmektedir.

Hedef 2.2. Arastirma ve gelistirmeye yonelik akademik faaliyet goérevlerine atanan
arastirmacilarin sayisini artirmak

Performans Gostergeleri 2023 |Notlar

PG 2.2.1. Dergi editorligu gorevlerine atanan 3

arastirmacilarin sayisi

PG 2.2.2. Hakemlik gorevlerine atanan 8 |(Ek 10 - SH 2.2. Editorliik -
arastirmacilarin sayisi Hakemlik - Jiirilik Gorevleri)

PG 2.2.3. Jurilik gérevlerine atanan 5

arasgtirmacilarin sayisi

Ogretim Uyeleri dergi editérliigl, makale ve proje hakemligi, doktora yeterlik ve tez savunma
sinavi jurilik gorevlerinde aktif olarak rol almistir. Hedef, yukarida belirtilen PG verileri g6z
onlne alindiginda basariyla gerceklestirilmistir.



Hedef 2.3. Ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan desteklenen bilimsel arastirma
projeleri ve projelendirilen uluslararasi ¢alisma sayisini artirmak

Performans Gostergeleri 2023 |Notlar

PG 2.3.1. Kabul edilen kurum disi destekli
(TUBITAK, TUSEB, Kalkinma Ajansi, 26 |-
Kalkinma Bakanligi vb.) ulusal proje sayisi

PG 2.3.2. Kabul edilen kurum destekli proje 4
sayisi

PG 2.3.3. Kabul edilen uluslararasi (Avrupa 1 )
Birligi vb.) proje sayisi

PG 2.3.4. Yillik olarak basaril olan ulusal 2 |
Ar-Ge projesi sayisi
PG 2.3.5. Yillik olarak basaril olan o |

uluslararasi Ar-Ge projesi sayisi

Kurum digi destekli pek ¢ok ulusal proje desteklenmigtir, 6zellikle lisans &drencilerinin
ylritlict oldugu cok sayida TUBITAK 2209-A projesinin olmasi dikkat gekmektedir; kurum
destekli projelerin ve uluslararasi projelerin sayisinin yillar iginde artmasi beklenmektedir.
(Ek 11 - SH 2.3 Projeler)

Hedef 2.4. Fakiilte igi, kurum i¢i ve kurum digi multidisipliner ¢aligmalarin sayisini
arttirmak

Performans Gostergeleri 2023 |Notlar

Henuz Universite-sanayi proje ve is

PG 2.4.1. Universite-sanayi proje sayisi 0 birligi mevcut degildir, ilerleyen
yillarda bu alanda adimlar atiimasi

PG 2.4.2. Universite-sanayi isbirligi sayisi 0 |hedeflenmektedir.

PG 2.4.3. Fakiilte igi multidisipliner galigma Ek 12 - PG 2.4.3. Multidisipliner

sayisi 9 calismalar

PG 2.4.4. Fakilte disi multidisipliner

galisma sayisi 43

(Ek 13 - SH 2.4 Ortak proje yapilan
kurum sayisi & multidisipliner
Ar-Ge projesi sayisi)

PG 2.4.5. Ortak proje yapilan kurum sayisi 6

PG 2.4.6. Yillik olarak basaril olan
multidisipliner Ar-Ge projesi sayisi. 2

Karadeniz Teknik Universitesi Eczacilik Fakiiltesi ile bir TUBITAK 1001 projesi, Ege
Universitesi ile Necmettin Erbakan Universitesi ortakliginda bir TUBITAK—AB COST projesi;
istanbul Universitesi-Cerrahpasa ile Ege Universitesi is birliginde bir TUSEB projesi
yuratilmeye baslanmistir.  Ayrica, o6gretim Uyelerimizden birinin  yonetim kurulunda



bulundugu bir sivil toplum kurulusu olan Gilmek lyilestirir Dernegi ile Mustafa Kemal
Universitesi ile Jandarma Asayis Vakfi ortakliginda “100. Y1l Kéyl Projesi” baglatiimistir.

Hedef 2.5. Arastirma laboratuvarlarinin sayisini arttirmak, mevcut laboratuvarlarin alt
yapisini gelistirmek

Performans Gostergeleri 2023 [Notlar
PG 2.5.1. Yeni alinan cihaz Ek 14 - PG 2.5.1. Yeni alinan cihaz sayisi
sayisl 77
Ogrenci laboratuvarlari, Farmasétik Kimya ve Analitik
Kimya, Toksikoloji, Biyokimya ve Mikrobiyoloji,
Farmakognozi ve Farmasoétik Botanik olup toplam
PG 2.5.2. Toplam 6grenci ylzolgiml 797.4 m?dir. Ogrenci sayisi 357'dir. Ek 15
laboratuvari ytzoélgimu / - SH 2.5 Laboratuvar yuzol¢iimleri, Ek 16 SH 2.5
oégrenci sayisi 2,23 |Eczacilik Aktif Ogrenci Listesi
Aragtirma laboratuvarlari, ilag Metabolizmas! ile
Kozmetoloji ve Fitoterapi Arastirma Birimleri ve
PG 2.5.3. Toplam arastirma Herbaryum olup toplam 138 m?dir. Ogretim eleman
laboratuvari ytuzoélgimu / sayisi 32'dir. Ek 15 - SH 2.5 Laboratuvar
ogretim elemani sayisi 4,32 |yuzodlguimleri, Ek 17 - SH 2.1 2023 Akademik kadro

Laboratuvar yUzOlgumlerinin  6grenci ve Ogretim elemani sayisina orani 6grenci
laboratuvarlari i¢in yeterlidir, ancak arastirma laboratuvarlarina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Genel Degerlendirme:

Fakdlte uluslararasi endeksli yayinlar ve atif sayilarinda belirli bir ivme kazanmaktadir.
Lisans dgrencilerinin yiiriitiicii oldugu ¢ok sayida TUBITAK 2209-A projesi tamamlanmistir.
Ayrica ¢ok sayida multidisipliner c¢alisma yuratiimuostar. Uluslararasi projelerin  ve
Universite-sanayi is birliklerinin artirlmasi beklenmektedir. Artan dgdretim elemani sayisi da
g6z dnunde bulundurularak arastirma laboratuvari alaninin artiriimasi gerekmektedir.

3.3. Stratejik Amag 3: Kurumsal Geligimin Saglanmasi
Hedefler ve Performans Gdstergeleri

Hedef 3.1. i¢ paydas (akademik, idari personel ve égrenciler) ve dis paydas memnuniyetini
dizenli araliklarla dlgmek ve iyilestirmeye yonelik ¢alismalar yapmak

Performans Gostergeleri 2023 |Notlar

Ankete toplamda 10 &gretim elemani katiimis,
"Dekanlik tarafindan isteklerimin genel olarak
karsilanma oranindan memnunum" ifadesine 8
PG 3.1.1. Akademik personel o,80 |Kisi 3 ve Uzeri puan vermistir. Memnuniyet orani
fakulte memnuniyeti anket dizeyi %80 olarak hesaplanmistir. (Ek 18 - PG 3.1.1.




2023 Yih Ogretim Elemanlan Fakiilte
Degerlendirme Anketi Sonuglari, Ek 19 - PG
3.1.2. 2023 Yii Ogretim Elemanlarinin
Fakiiltenin idari Kadrosunu Degerlendirme
Anketi)

PG 3.1.2. idari personel fakiilte Sadece 1 idari personel olmasi nedeniyle anket
memnuniyeti anket diizeyi yapilmamisgtir.

PG 3.1.3. Ogrenci genel fakiilte %86.7 (Ek 6 - SH 1.7. 2023 Yili Ogrenci Fakiilte
memnuniyeti anket diizeyi Degerlendirme Anketi Raporu)

PG 3.1.4. Ogrenci-akademik
mentor iliskileri konusunda égrenci
memnuniyeti anket duzeyi

Boyle bir anket yapiimamistir.

En guncel dis paydas aktivitesi olan 2022 Dig
Paydaslar Calistayr sonucu yapilan anket
eklenmigtir. Faklltemiz henlz ilk mezunlarini
verecegi icin calistay sonucu dig paydaslara
verilen ankette faklltemiz degerlendiriimemis,
“Fakulte Gelisim Alanlari” igin dneriler sorulmus,

PG 3.1.5. Dis paydas ardindan g¢alistay memnuniyeti élciimustar. (Ek
degerlendirme anketleri _ |20 - PG 3.1.5. 2022 Y1l Dis Paydas Calistayi
memnuniyet dizeyi Degerlendirme Anketi Raporu)

Hedef, genel olarak basarili bir sekilde gerceklestiriimistir. idari personel sayimizin
onumuzdeki yillarda da 1 kisi olarak devam edecegi dngdrilmesi nedeniyle stratejik plandan
cikariimasi duastntlmustir. Ayrica, 6grenci-akademik mentor iligkileri konusunda &égrenci
memnuniyet anketi yapiimadigdi igin Mentorlik Komisyonu ile gorugulecektir.

Hedef 3.2. Mezun geri bildirimlerini diizenli olarak degerlendirmek ve mezunlarla iletigimi
glclendirmek

Performans Gostergeleri 2023 |Notlar

Mezun Takip Komisyonu tarafindan

PG 3.2.1. Doldurulan mezun anketi sayisi 64
yapilan anket

“Acibadem  Universitesi  Eczacilik
Fakultesinde lisans egitimi aldigim
4,4/5 licin memnunum” ifadesinin oylamasi
sonucu 5 puan Uzerinden 44

PG 3.2.2. Mezun memnuniyeti anket dizeyi
cikmigtir.

PG 3.2.3. Mezunlarin ige yerlesme orani 89.7%

Hedef, yukarida belirtilen PG verileri gbz 6niine alindiginda basariyla gergeklestiriimistir. (Ek
21 - SH 3.2. Mezun Takip Komisyonu Raporu - SH 3.2. ile ilgili boltimleri)



Hedef 3.3. Akademik kadronun egitim-6gretim teknolojileri, egiticinin gelisimi vb. konularda

gelistiriimesi

Performans Gostergeleri 2023 |Notlar
ASOS (Akademik Sinav

PG 3.3.1. Ogretim elemanlarinin egitim ve 2 Otomasyon Sistemi), EYS (Egitim

ogretim alaninda kullandigi yeni teknoloji sayisi Yonetim Sistemi)

PG 3.3.2. Egitim-6gretim teknolojileri alaninda 5 10.06.2023 EYS egitimi

alinan egitim sayisi 27.09.2023 ASOS & TYYC-UCEP
EYS egitimi (9 kisi)

PG 3.3.3. Egitimlere katilan kisi sayisi 11 [ASOS & TYYC-UCEP (2 kisi)

PG 3.3.4. Egiticinin gelisimi alaninda alinan 1 i

egitim sayisi

PG 3.3.5. Egiticinin gelisimi alaninda alinan 12 |

egitimlere katilan kisi sayisi

Hedef, yukarida belirtilen PG verileri géz 6nine alindiginda yukarida bulunan tablodaki gibi
gergeklestirilmistir. Onumiizdeki yillarin stratejik plan degerlendirmelerinde kiyaslamalar
yapilarak incelenecektir. (Ek 22 - SH 3.3. 2020-2023 Ogrenci Merkezli Egitime Gegis

Siireci Raporu)

Hedef 3.4. Uluslararasi taninirligr artirmak

PG 3.4.1. Uluslararasi personel
hareketliligi icin yapilan anlagsma
sayisl

Performans Gostergeleri 2023 |Notlar
Hedef 1.3'te uluslararasi &6grenim ve staj
hareketliligi icin anlasma yapildid1 belirtilen
Universita degli Studi Della Campania Luigi
2 |Vanvitelli ve George Emil Palade University of

Medicine, Pharmacy, Science, and Technology of
Targu Mures ile personel hareketliligi igin de
anlasma yapilmistir.

PG 3.4.2. Akademik personelin
Erasmus ve diger uluslararasi
degisim programlarina katilim
sayisl

Bir akademik personel (Dr. Timur Hakan Barak)
Erasmus degisim programi ile “Lithuanian
University of Health Sciences”e gitmistir.

PG 3.4.3. Akademik personelin
uluslararasi konferanslara katilm
sayisl

Kadromuzdaki akademik personel tarafindan
cesitli uluslararasi kongrelerde toplam 30 bildiri
sunulmustur.

PG 3.4.4. Akademik personelin
katildid1 diger uluslararasi
bilimsel faaliyet sayisi

Akademik personelin katildigi diger uluslararasi
bilimsel faaliyet olarak bir etkinlik (COST Action)
bildirilmistir.




Uluslararasi hareketlilik ve bilimsel faaliyet katilimlari az da olsa gerceklestiriimis, ancak
Uzerinde calisiimasi gerekmektedir. (Ek 23 - SH 3.4. Uluslararasi hareketlilikle ilgili

yazigmalar)

Hedef 3.5: Kurum ici idari slreglerin belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik prosedurleri
hazirlamak, dokiumantasyon sisteminin kurularak hazirlanan prosedurlerin  periyodik
guncellemelerini yapmak

Performans Gostergeleri 2023 [Notlar

PG 3.5.1. idari siireclerin belirlenmesi ve
uygulanmasina yonelik hazirlanan prosedir sayisi

PG 3.5.2. idari slreclerin belirlenmesi ve
uygulanmasina yonelik prosedurlerin 0o |-
glncellenmesi igin yapilan ¢alisma sayisi

Hedefe dair henliz bir calisma yapiimamistir.

Hedef 3.6: Fakultenin gelir kaynaklarinin artiriimasi

Performans Gostergeleri 2023 |Notlar

PG 3.6.1. Is birligi yapilabilecek kurum ve
kuruluslarla ortak projeler yuritilerek fakiilte igin -
elde edilen gelir -

PG 3.6.2. Projelerden gelen kurum pay! 80%

Herhangi bir kurum veya kurulusla igbirligi Gzerinden ortak projeler yuratilerek fakulte igin bir
gelir elde edilmemistir. Bilimsel projelerden gelen kurum payl 44000 TL olarak bildirilmis
olup, bir projenin getirisidir.

Genel Degerlendirme:

Stratejik Amag¢ 3 kapsaminda yapilan calismalar, kurum igi kalite ve kurumsal gelisimin
saglanmasi yoninde o6nemli adimlar atildigini géstermekte, ancak idari slre¢ ve
dokimantasyon calismalarinin gecikmesi ile gelir kaynaklarini artirici is birliklerinin yeterince
etkin olmamasi gibi alanlarda iyilestirmeler gerekmektedir. Bu eksikliklerin giderilmesi igin
raporlama ve veri analiz sureclerinin duzenli hale getiriimesi, uluslararasi ve yerel is
birliklerinin gugclendiriimesi ile yeni stratejilerin gelistiriimesi bluyuk énem arz etmektedir.

3.4. Stratejik Amac¢ 4: Topluma Yonelik Hizmetlerin Gelistiriimesi ve Sosyal
Sorumluluk Projelerinin Artiriimasi

Hedefler ve Performans Gdstergeleri

Hedef 4.1. Kamu ve 0zel sektor kurumlari ve sivil toplum kuruluglari ile is birligi ve ortak
projeleri artirmak



Performans Gostergeleri 2023 |Notlar

)F/,;J:alrs Eiar‘lrig?/k;;:?frrc;j!e 5 istanbul Universitesi Ogrenci Kuliibii, MEB’e bagli
devlet okullari

sayisl
CEVKO (Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari
Degerlendirme Vakfi), Amgen, B4AFC Bilisim

9 Teknolojileri ve Stratejik is Cdziimleri, Acibadem

Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, Strateji360

PG 4.1.2. Ozel sektor ile yapilan Analiz Platformu, Turk Kanser Dernegi, Kadin

is birligi / ortak proje sayisi Dernekleri Federasyonu

PHAR 477 Sosyal Sorumluluk Projesi | dersi kapsaminda 7 6zel kurulus ile is birligi yapiimis
olup ilgili kuruluglardan konusmacilar misafir olarak agirlanmig, 6grencilere proje yazma,
sosyal sorumluluk ve gonullilik basta olmak Uzere gesitli konularinda egitimler verilmistir.
Yine Sosyal Sorumluluk dersi kapsaminda dgrenciler aldiklari egitimlerde edindikleri bilgiler
iIsiginda ACU Pet Pharm projesi (kamu/istanbul Universitesi Ogrenci Kullibii-Vahsi Hayati
Destekleme Kulubu) ve Cildine Nefes ver projesini (Loreal (6zel)/ MEB’e bagh devlet okullari
(kamu)) hayata gecirmistir. (Ek 24 - SA 4. Egitimler)

Hedef 4.2: Toplumda saglik bilincini artirmaya yonelik egitim programlari diizenlemek

Performans Gostergeleri 2023 |Notlar

“Cildine Nefes Ver” projesi egitim programi olarak
PG 4.2.1. Dizenlenen egitim 1 |da dizenlenmigtir. (Ek 25 SH 4.2 Cildine Nefes
programlarinin sayisi Ver_Ogrenci Sunumu)

“Cildine Nefes Ver” projesi egitimi, istanbul'da 4
PG 4.2.2. Duzenlenen egitim 752 |(lisede duzenlenmistir. (Ek 26 SH 4.2 Cildine
programlarina katilan kisi sayisi Nefes Ver_Sonug¢ Raporu)

20 soruluk ankete verilen cevaplar incelendiginde
egitimin yapildi§i her okulda anket sorularinin
%100 |tum0U c¢ok vyararl/ kesinlikle evet (5) ve yararll/
basarili (4) seklinde degerlendirilmistir. (Ek 26 SH

PG 4.2.3. Egitim programlarinin 4.2 Cildine Nefes Ver_Sonug Raporu)
katilimci memnuniyeti oranlari

Sadece 1 egitim dizenlemekle beraber birka¢ okulda gerceklestirildigi icin katihmci sayisi
yuksektir. Egitim sayisinin arttiriimasi hedeflenmelidir.

Hedef 4.3: Ogrenci projeleri veya diger kurum (Acibadem hastaneleri, eczaneler vb.) is
birlikleri ile halka yonelik saglik tarama kampanyalari gergeklestirmek



Performans Gostergeleri

Notlar

yapilan taramalarin sayisi

PG 4.3.1. Saglik tarama kampanyalarinda

katilan kisi sayisi

PG 4.3.2. Saglik tarama kampanyalarina

katilimci memnuniyeti oranlari

PG 4.3.3. Saglik tarama kampanyalarinda

sonuglar vb.)

PG 4.3.4. Saglk tarama kampanyalarinin
sonuglari (yayin, bilimsel toplantilarda sunulan -

Henlz bir ¢alisma yapilmamis, Kalite Komisyonu’'nda stratejik planin yeni versiyonunda

cikariimasi énerilmektedir.

Hedef 4.4: ila¢ kullanimi konusunda bilinglendirme faaliyetleri diizenlemek

Performans Gostergeleri

2023 |Notlar

PG 4.4.1. ilac kullanimi konusunda diizenlenen
bilinglendirme faaliyetlerinin sayisi

PG 4.4.2. ilag kullanimi konusunda diizenlenen
bilinglendirme faaliyetlerine katilan kisi sayisi

anketlerle veri toplama)

PG 4.4.3. ilac kullanimi konusunda diizenlenen
bilinglendirme faaliyetlerinin etkinligi (yapilan -

Henuz bir calisma yapiimamistir.

Hedef 4.5: Toplumsal farkindalik yaratan sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek

Performans Gostergeleri

2023

Notlar

PG 4.5.1. Sosyal sorumluluk

(Ek 27 SH 4.5. Sosyal Sorumluluk Projeleri

bilincini arttirmak igin
ogrencilere verilen egitimlerin
sayisi

proje sayisi 3 |Rapor)
PG 4.5.2. Sosyal sorumluluk
projelerine katilan paydaslarin Katilimcilarin memnuniyet orani dlgiimemistir.
memnuniyet orani -
Ogrencilerle  “Sosyal Sorumluluk Projesi” dersi
kapsaminda 6grencilere dersin sorumlu &gretim
uyelerinin verdikleri dersler diginda 9 adet egitim
PG 4.5.3. Sosyal sorumluluk 9 |verilmigtir. Egitimleri verenler CEVKO, Amgen,

B4AFC, Strateji360, Turk Kanser Dernegi, Kadin
Dernekleri Federasyonu, Acibadem Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi ve proje danismanlik




sirketleri gibi ¢ok cesitli yerlerden gelmislerdir. (Ek
22 SA 4. Egitimler)

PG 4.5.4. Ogrenci icin yapilan
egitimlerin etkinligi konusundaki 477 dersi icin yapilan anketteki genel skor dikkate
memnuniyet orani alinarak 40% olarak olctlmustar.

Ogrenci icin yapilan egitimlerin etkinligi konusundaki

40% memnuniyet orani 2023-2024 Glz dénemi PHAR
(o]

PG 4.5.5. Sosyal sorumluluk amaciyla topluma egitim olarak da verilmistir.
bilincini artirmak igin topluma “Karbon Ayak Izi Azaltma” baglikli proje CEVKO’dan
verilen egitimlerin sayisi odual almigtir.

Yine bu ders kapsaminda “Cildine Nefes Ver’
(L'Oreal), “ACUPetPharm” ve “Karbon Ayak izi
Azaltma” bashkl G¢ proje gerceklestirilmistir. Bu
3 |projeler, sosyal sorumluluk bilincini artirmak

PG 4.5.6. Toplum igin yapilan
egitimlerin etkinligi konusundaki| -
memnuniyet orani

Toplum icin yapilan egitimlerin etkinligi konusundaki
memnuniyet orani dlgilmemistir.

Hedef, yukarida belirtilen PG verileri g6z 6nline alindiginda olduk¢a basarili olmustur.

Genel Degerlendirme:

Stratejik Amag 4 kapsaminda, dis paydaslarla basaril is birlikleri kurulmus, saglik bilincini
artirmaya yodnelik egitim faaliyetleri ve sosyal sorumluluk projeleri dizenlenmigstir. Ancak,
saglik tarama kampanyalari ve ilag kullanimi bilincini artirmaya yoénelik ¢alismalarin eksikligi
gibi konularda ya iyilestirmeler yapiimalidir. Bu dogrultuda, eksik kalan alanlara yonelik
calismalarin baslatilmasi ve mevcut projelerin etkinliginin artiriimasi, stratejinin daha basarili
sonuglar dogurmasini saglayacaktir.

4. GIFT Analizi

Giiglii Yonler:

o

Kalite Giivencesi ve Akreditasyon: ECZAKDER tarafindan kosullu akreditasyon
alinmis olmasi, kurumun kalite standartlari agisindan énemli bir géstergedir.

Arastirma performansinda artis

Uluslararasi is Birlikleri ve Hareketlilik: Erasmus ve diger uluslararasi degisim
programlari kapsaminda &grenci ve personel hareketlilik anlagsmalari yapilmis;
uluslararasi arenada taninirhk artmigtir.

Dijital Egitim ve Uzaktan Ogretim: Lisans diizeyinde 28 adet gevrimigi ders
uygulanarak ginimuz teknolojilerine uyum saglanmistir.

Dis Paydas is Birlikleri: Kamu kurumlari, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslariyla
gercgeklestirilien 11 ortak proje, kurumsal hizmetlerin gelistiriimesine katki sunmustur.
Mezun Basarilari: Mezun anketlerinde elde edilen yliksek memnuniyet puani (4,4/5) ve
%90 ise yerlesme orani, egitim kalitesine dair olumlu geri bildirimler saglamigtir.

Sosyal sorumluluk projelerinde artis

Egitim programlarinin surekli glincellenmesi.



lyilestirmeye Agik Alanlari:

Fonlanan arastirma projelerinin artirilmasi.

icsel izleme ve Raporlama: Paydas memnuniyetine iliskin anketlerin uygulanmasina
ragmen rapor sunulmamasi, sistematik veri analizi ve takip sureclerinde eksikliklere
isaret etmektedir.

o GCift anadal, yandal ve benzeri programlarda olduk¢a dusik o6grenci katihmi
gozlemlenmigtir.

o Sinirh Faaliyet Alanlari: Toplum hizmeti kapsaminda saglik tarama kampanyalari, ilag
kullanimi bilincine yonelik faaliyetler ve kurum igi idari sireglere yonelik calismalar heniiz
hayata gegirilememistir.

o Egitim Etkinligi ve Memnuniyet: Sosyal sorumluluk dersleri kapsaminda verilen ek
egitimlerin etkinligi konusunda disik memnuniyet oranlarinin (6rnegin %40 memnuniyet)
tespit edilmesi, igerik ve yontemlerde gelistirmeye ihtiya¢c duyuldugunu géstermektedir.

o Hedeflerin Entegrasyonu: Benzer hedeflerin birlestiriimesi (6r. 6grenci bilimsel
faaliyetleri ve yurt disi1 baglantilar) ile kaynaklarin daha verimli kullaniimasi saglanabilir.

o Yeni Proje ve Uygulama Alanlari: Saglik tarama kampanyalari ve ila¢g kullanimi
bilingclendirme projeleri hayata gegirilerek topluma yonelik hizmetlerin kapsami
genisletilebilir.

o Geri Bildirim ve Siirekli lyilestirme: Paydas ve &égrenci geri bildirimlerinin detayl
raporlanmasi, egitim programlarinin ve sureglerin surekli gelistiriimesine olanak
taniyacaktir.

o Kurum ici ve Disinda Yeni is Birlikleri: Farkli sektorlerle kurulacak yeni is birlikleri
sayesinde hem finansal kaynaklarin artiriimasi hem de sosyal sorumluluk projelerinin
cesitlendiriimesi mimkin olacaktir.

Firsatlar:

o Uluslararasi 6grenci gcekme: ingilizce programi olan bir fakiilte olarak, Orta Dogu, Kuzey
Afrika, Orta Asya ve Avrupa’dan égrenci ¢cekebilir.

o Acibadem saglik agiyla klinik igbirlikleri: Hastaneler ve arastirma merkezleri staj
olanaklari yani sira klinik uygulama ve klinik arastirma olanagi saglar

o Cok uluslu ilag sirketleriyle ortakhklar: Endustri ortakliklari staj, proje ve fon kaynagi
yaratir.

o Arastirma ve fon ¢gekme: Uluslararasi hibe (Horizon, Erasmus+, TUBITAK ortakliklari) ve
endustri AR-GE projelerine bagvurma sansi daha yuksek olabilir mi (YYU
SORUSU).YurtdigI baglantilari daha fazla hoca olmasi nedeniyle ?7?

o Ingilizce yayin ve atif artisi: Ogrenci ve akademisyenlerin uluslararasi dergilerde yayin
sansi yukselir, kurum etkisi artar ( YYU SORUSU )

o Ingilizce egitim dili oldugu icin degisim ve cift diploma programlari olanaklari: Erasmus+
ve ikili Gniversite anlagmalari ile yetkinlik ve taninirhdin (uluslararasilagma) artisi.

o Uzaktan egitim / hibrit programlar: Global 6drencilere yonelik online kurslar, sertifika
programlari ve surekli mesleki egitim.

o Klinik eczacilik ve uzmanlagsma programlari: Hastane eczaciligi, klinik arastirma gibi
alanlarda sertifika/yan dal programlari ( Acibadem hastaneleri katkisi ?7?7?).



o Girigsimcilik ve teknoloji transferi: Biyoteknoloji/start-up hizlandiricilar, patent ve spin-off
firsatlar.

o Tirkiye'de ingilizce ve gugli klinik isbirligi kombinasyonu rekabet ustinligi saglar,
uluslararasi projelere katilimin artmasini saglayabilir ?

o Acibadem saglik hizmetleri ortakhg ile Ulusal saglik intiyaclarina yénelik YENI projeler:
COVID sonrasi baglayan tele-saglik, eczacilik hizmetleri, toplum saghgi projelerinde
liderlik yapmak, egitimler vermek vs.

Tehditler:

o Veri izleme ve Raporlama Yetersizligi: Siireclerin yeterince izlenmemesi, alinan
verilerin yetersiz raporlanmasi ve analizlerin eksikligi, stratejik kararlarin gecikmesine ve
uygulanabilirligin dismesine neden olabilir.

o Dusik Katilm ve Memnuniyet: Egitim ve proje faaliyetlerine dusuk katilim ve disik
memnuniyet oranlari, paydaslarin guvenini sarsarak kurumun genel imajini olumsuz
etkileyebilir.

o Planlanmamig Faaliyetler: Kurum ic¢i idari surecler ve dokimantasyon cgalismalarinda
yasanan aksakliklar, akreditasyon ve kalite denetimlerinde olumsuz sonuglar dogurabilir.

5. Sonug ve Oneriler

Sonug: Stratejik plan kapsaminda belirlenen hedeflere genel olarak ulasiimakta olup, bazi
alanlarda ileriye ydnelik potansiyel bulunmaktadir. Rapor, fakiltenin hem akademik hem de
uygulamali alanlarda dnceki déneme kiyasla dnemli gelismeler kaydettigini gdéstermektedir.

Oneriler:

1. Veri izleme ve Raporlama Siireglerinin Gelistiriimesi: Paydas memnuniyeti ve diger
anket sonuglarinin dizenli raporlanmasini saglayarak, elde edilen veriler Uzerinden
somut iyilestirme calismalari yapilmalidir. Stratejik planin dizenli araliklarla gézden
gegirilerek, dedisen dis dinamiklere ve i¢ verimlilik beklentilerine uygun giincellemelerin
yapilmasi, surdurilebilir gelisim icin kritik Gneme sahiptir.

2. Akademik Yayinlarin ve Projelerin Artirilmasi

3. Egitim Programlarinin Giincellenmesi: Ogrenci ve mezun geri bildirimlerinin dikkate
alinarak egitim mufredatinin  glncellenmesi. Sektérel ihtiyaglara uygun dersler
tasarlanmalidir. Egitim faaliyetlerinin icerigi ve yontemleri, 6grenci geri bildirimleri
dogrultusunda gbézden gegcirilmeli; egitim etkinligini artirmaya yoénelik yontemler
geligtirilmelidir.

4. Yeni is Birlikleri ve Kaynak Yaratma: Hem kamu hem de 6zel sektdrle yapilabilecek
yeni projeler ve is birlikleri arastirilarak, kurumsal gelir kaynaklarinin gegitlendirilmesi
hedeflenmelidir.

5. Topluma hizmet projeleri: Kamu ve 06zel sektor is birlikleri artmaktadir, ancak bu
konuda daha fazla proje gelistiriimelidir. Topluma yoénelik saglik tarama kampanyalari,
ilag kullanimi bilincini artirici projeler ve kurumsal idari suregler icin ayri calisma planlar
olusturularak, eksik kalan alanlarin hizla hayata gegcirilmesi saglanmalidir.



Bu o&neriler dogrultusunda atilacak adimlar, hem kurum ig¢i kalite ve kurumsal gelisimin
saglanmasi hem de topluma yodnelik hizmetlerin artiriimasi yoninde stratejinin daha etkili
sonuglar dogurmasini saglayacaktir.
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	3.1. Stratejik Amaç 1: Eğitim ve Öğretimin Niteliğinin Geliştirilmesi 


	Hedefler ve Performans Göstergeleri 
	Hedef 1.1. Öğrencilere ilaç ve diğer sağlık sektörleriyle ilgili güncel eğitimler sunarak öğrencilerimizin ömür boyu öğrenme bilincini, bilgi ve becerilerini geliştirmek 
	ACUPSA - Haver Farma İlaç şirketi iş birliği ile bir toplantı düzenlenmiş, farklı okulların sağlık kulüpleriyle bir araya gelip dijitalleşme süreci ile ilgili neler yapılabileceği, üniversite öğrencilerinin Haver Akademi'ye bakışı ve nasıl geliştirilebileceği gibi konular ele alınmıştır.  (Ek 1 - PG 1.1.2. Sektörel olarak düzenlenen çalıştay sayısı) 
	PG 1.1.1.’de sözü geçen ACUPSA - Haver Farma İlaç şirketi iş birliği ile düzenlenen toplantıya sadece ACUPSA başkanı katılmıştır. (Bu sırada toplam lisans öğrenci sayımız 327 idi.) 
	Gerçekleştirilen etkinlik sayısının az olması nedeniyle bu hedefin gözden geçirilmesi ve PG'lerin birleştirilmesi önerilmektedir. Ayrıca etkinlik sayısının artırılması konusunun Fakülte Sanayi İş Birliği Komisyonu ve ACUPSA'ya bildirilmesi kararlaştırılmıştır.  
	Hedef 1.2. Çift anadal ve yandal programlarına katılımın artışını sağlamak 
	Yan dal programına 1 öğrenci kaydolmuş, ancak daha sonra kaydını sildirmiştir.  
	(Ek 2 - SH 1.2. Eczacılık ÇAP ve Yan Dal Bilgileri) 
	Hedef 1.3. Öğrencilerin Erasmus ve diğer uluslararası değişim programlarına katılımlarını artırmak  
	(Ek 3 - SH 1.3. Erasmus yazışma) 
	Üniversite Erasmus Komisyonu’nun verdiği bütün kotalar kullanılmıştır. Hedef genel olarak başarılı olmuş, ancak diğer uluslararası değişim programlarının pek fazla bulunmaması nedeniyle PG 1.3.3.’ün çıkarılması gerektiği düşünülmüştür.  
	Hedef 1.4. ECZAKDER tarafından akredite olmak  
	21.02.2024 tarihinde koşullu olarak gerçekleştirilmiştir. (Ek 4 - SH 1.4. Akreditasyon Sertifikası)  
	- 
	Ankete toplamda 21 öğrenci katılmış, "Genel olarak, öğretim kadrosunun sağladığı eğitim ve destek kalitesinden memnunum." ifadesine 18 öğrenci 3 ve üzeri puan vermiştir. Memnuniyet oranı %85,6 olarak hesaplanmıştır. (Ek 6 - PG 1.7.2. 2023 Yılı Öğrenci Fakülte Değerlendirme Anketi Raporu) 
	Genel Değerlendirme: 
	Stratejik amaç kapsamında belirlenen hedeflere ulaşmada çeşitli alanlarda ilerleme kaydedilmiştir: Uzaktan eğitimde 28 lisans dersinin çevrim içi yürütülmesi, 21.02.2024 tarihinde koşullu akreditasyon alınması ve Erasmus kotalarının tam kullanılması eğitim altyapısı ve dış ilişkiler açısından olumludur. Ancak sektör odaklı etkinlik sayısının çok sınırlı olması, çift ana dal/yan dal katılımının düşük seyretmesi, mezunların katıldığı kurs/sertifika verilerinin toplanmamış olması ve bazı performans göstergelerinin benzeşmesi ile memnuniyet ölçümlerinin güvenilirliğinin zayıf olması önemli eksikliklerdir. Stratejik planlamanın daha etkin sonuçlanması için benzer hedeflerin entegre edilmesi, çakışan göstergelerin sadeleştirilip sorumlu birimler atanması, sektör iş birlikleri için yıllık etkinlik planı hazırlanması ve mezun veri toplama ile anket raporlama süreçlerinin düzenlenerek izleme ve öğrenme döngüsünün güçlendirilmesi
	3.2. Stratejik Amaç 2: Araştırma ve Bilimsel Faaliyetlerin Geliştirilmesi 

	Hedefler ve Performans Göstergeleri 
	Hedef 2.1. Uluslararası endekslerde yer alan dergilerdeki yayın sayısını her yıl artırmak 
	Hedef 2.2. Araştırma ve geliştirmeye yönelik akademik faaliyet görevlerine atanan araştırmacıların sayısını artırmak 
	Hedef 2.3. Ulusal ve uluslararası kurumlar tarafından desteklenen bilimsel araştırma projeleri ve projelendirilen uluslararası çalışma sayısını artırmak 
	- 
	Hedef 2.4. Fakülte içi, kurum içi ve kurum dışı multidisipliner çalışmaların sayısını arttırmak 
	Hedef 2.5. Araştırma laboratuvarlarının sayısını arttırmak, mevcut laboratuvarların alt yapısını geliştirmek 
	Genel Değerlendirme: 
	Fakülte uluslararası endeksli yayınlar ve atıf sayılarında belirli bir ivme kazanmaktadır. Lisans öğrencilerinin yürütücü olduğu çok sayıda TÜBİTAK 2209-A projesi tamamlanmıştır. Ayrıca çok sayıda multidisipliner çalışma yürütülmüştür. Uluslararası projelerin ve üniversite-sanayi iş birliklerinin artırılması beklenmektedir. Artan öğretim elemanı sayısı da göz önünde bulundurularak araştırma laboratuvarı alanının artırılması gerekmektedir. 
	3.3. Stratejik Amaç 3: Kurumsal Gelişimin Sağlanması 

	Hedefler ve Performans Göstergeleri 
	Hedef 3.1. İç paydaş (akademik, idari personel ve öğrenciler) ve dış paydaş memnuniyetini düzenli aralıklarla ölçmek ve iyileştirmeye yönelik çalışmalar yapmak 
	Böyle bir anket yapılmamıştır. 
	En güncel dış paydaş aktivitesi olan 2022 Dış Paydaşlar Çalıştayı sonucu yapılan anket eklenmiştir. Fakültemiz henüz ilk mezunlarını vereceği için çalıştay sonucu dış paydaşlara verilen ankette fakültemiz değerlendirilmemiş, “Fakülte Gelişim Alanları” için öneriler sorulmuş, ardından çalıştay memnuniyeti ölçülmüştür. (Ek 20 - PG 3.1.5. 2022 Yılı Dış Paydaş Çalıştayı Değerlendirme Anketi Raporu) 
	Hedef 3.2. Mezun geri bildirimlerini düzenli olarak değerlendirmek ve mezunlarla iletişimi güçlendirmek 
	“Acıbadem Üniversitesi Eczacılık Fakültesinde lisans eğitimi aldığım için memnunum” ifadesinin oylaması sonucu 5 puan üzerinden 4,4 çıkmıştır. 
	Hedef, yukarıda belirtilen PG verileri göz önüne alındığında başarıyla gerçekleştirilmiştir. (Ek 21 - SH 3.2. Mezun Takip Komisyonu Raporu - SH 3.2. ile ilgili bölümleri) 
	Hedef 3.3. Akademik kadronun eğitim-öğretim teknolojileri, eğiticinin gelişimi vb. konularda geliştirilmesi  
	10.06.2023 EYS eğitimi 
	27.09.2023 ASOS & TYYÇ-UÇEP 
	EYS eğitimi (9 kişi)  
	ASOS & TYYÇ-UÇEP (2 kişi) 
	Hedef, yukarıda belirtilen PG verileri göz önüne alındığında yukarıda bulunan tablodaki gibi gerçekleştirilmiştir. Önümüzdeki yılların stratejik plan değerlendirmelerinde kıyaslamalar yapılarak incelenecektir. (Ek 22 - SH 3.3. 2020-2023 Öğrenci Merkezli Eğitime Geçiş Süreci Raporu) 
	Hedef 3.4. Uluslararası tanınırlığı artırmak  
	Hedef 1.3’te uluslararası öğrenim ve staj hareketliliği için anlaşma yapıldığı belirtilen Universita degli Studi Della Campania Luigi Vanvitelli ve George Emil Palade University of Medicine, Pharmacy, Science, and Technology of Târgu Mureș ile personel hareketliliği için de anlaşma yapılmıştır. 
	Bir akademik personel (Dr. Timur Hakan Barak) Erasmus değişim programı ile “Lithuanian University of Health Sciences”e gitmiştir. 
	Uluslararası hareketlilik ve bilimsel faaliyet katılımları az da olsa gerçekleştirilmiş, ancak üzerinde çalışılması gerekmektedir. (Ek 23 - SH 3.4. Uluslararası hareketlilikle ilgili yazışmalar) 
	Hedef 3.5: Kurum içi idari süreçlerin belirlenmesi ve uygulanmasına yönelik prosedürleri hazırlamak, dokümantasyon sisteminin kurularak hazırlanan prosedürlerin periyodik güncellemelerini yapmak  
	- 
	Hedefe dair henüz bir çalışma yapılmamıştır. 
	Hedef 3.6: Fakültenin gelir kaynaklarının artırılması  
	- 
	Herhangi bir kurum veya kuruluşla işbirliği üzerinden ortak projeler yürütülerek fakülte için bir gelir elde edilmemiştir. Bilimsel projelerden gelen kurum payı 44000 TL olarak bildirilmiş olup, bir projenin getirisidir. 
	Genel Değerlendirme: 
	Stratejik Amaç 3 kapsamında yapılan çalışmalar, kurum içi kalite ve kurumsal gelişimin sağlanması yönünde önemli adımlar atıldığını göstermekte, ancak idari süreç ve dokümantasyon çalışmalarının gecikmesi ile gelir kaynaklarını artırıcı iş birliklerinin yeterince etkin olmaması gibi alanlarda iyileştirmeler gerekmektedir. Bu eksikliklerin giderilmesi için raporlama ve veri analiz süreçlerinin düzenli hale getirilmesi, uluslararası ve yerel iş birliklerinin güçlendirilmesi ile yeni stratejilerin geliştirilmesi büyük önem arz etmektedir. 
	3.4. Stratejik Amaç 4: Topluma Yönelik Hizmetlerin Geliştirilmesi ve Sosyal Sorumluluk Projelerinin Artırılması 

	Hedefler ve Performans Göstergeleri 
	Hedef 4.1. Kamu ve özel sektör kurumları ve sivil toplum kuruluşları ile iş birliği ve ortak projeleri artırmak 
	ÇEVKO (Çevre Koruma ve Ambalaj Atıkları Değerlendirme Vakfı), Amgen, B4AFC Bilişim Teknolojileri ve Stratejik İş Çözümleri, Acıbadem Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi, Strateji360 Analiz Platformu, Türk Kanser Derneği, Kadın Dernekleri Federasyonu 
	 
	Hedef 4.2: Toplumda sağlık bilincini artırmaya yönelik eğitim programları düzenlemek  
	Sadece 1 eğitim düzenlemekle beraber birkaç okulda gerçekleştirildiği için katılımcı sayısı yüksektir. Eğitim sayısının arttırılması hedeflenmelidir. 
	Hedef 4.3: Öğrenci projeleri veya diğer kurum (Acıbadem hastaneleri, eczaneler vb.) iş birlikleri ile halka yönelik sağlık tarama kampanyaları gerçekleştirmek  
	 
	Henüz bir çalışma yapılmamış, Kalite Komisyonu’nda stratejik planın yeni versiyonunda çıkarılması önerilmektedir. 
	Hedef 4.4: İlaç kullanımı konusunda bilinçlendirme faaliyetleri düzenlemek 
	 
	Henüz bir çalışma yapılmamıştır. 
	Hedef 4.5: Toplumsal farkındalık yaratan sosyal sorumluluk projeleri geliştirmek 
	Öğrencilerle “Sosyal Sorumluluk Projesi” dersi kapsamında öğrencilere dersin sorumlu öğretim üyelerinin verdikleri dersler dışında 9 adet eğitim verilmiştir. Eğitimleri verenler ÇEVKO, Amgen, B4AFC, Strateji360, Türk Kanser Derneği, Kadın Dernekleri Federasyonu, Acıbadem Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi ve proje danışmanlık şirketleri gibi çok çeşitli yerlerden gelmişlerdir. (Ek 22 SA 4. Eğitimler) 
	Hedef, yukarıda belirtilen PG verileri göz önüne alındığında oldukça başarılı olmuştur.  
	Genel Değerlendirme: 
	Stratejik Amaç 4 kapsamında, dış paydaşlarla başarılı iş birlikleri kurulmuş, sağlık bilincini artırmaya yönelik eğitim faaliyetleri ve sosyal sorumluluk projeleri düzenlenmiştir. Ancak, sağlık tarama kampanyaları ve ilaç kullanımı bilincini artırmaya yönelik çalışmaların eksikliği gibi konularda ya iyileştirmeler yapılmalıdır. Bu doğrultuda, eksik kalan alanlara yönelik çalışmaların başlatılması ve mevcut projelerin etkinliğinin artırılması, stratejinin daha başarılı sonuçlar doğurmasını sağlayacaktır. 
	4. GİFT Analizi  
	5. Sonuç ve Öneriler 

	1.​Veri İzleme ve Raporlama Süreçlerinin Geliştirilmesi: Paydaş memnuniyeti ve diğer anket sonuçlarının düzenli raporlanmasını sağlayarak, elde edilen veriler üzerinden somut iyileştirme çalışmaları yapılmalıdır. Stratejik planın düzenli aralıklarla gözden geçirilerek, değişen dış dinamiklere ve iç verimlilik beklentilerine uygun güncellemelerin yapılması, sürdürülebilir gelişim için kritik öneme sahiptir. 
	2.​Akademik Yayınların ve Projelerin Artırılması  
	3.​Eğitim Programlarının Güncellenmesi: Öğrenci ve mezun geri bildirimlerinin dikkate alınarak eğitim müfredatının güncellenmesi. Sektörel ihtiyaçlara uygun dersler tasarlanmalıdır. Eğitim faaliyetlerinin içeriği ve yöntemleri, öğrenci geri bildirimleri doğrultusunda gözden geçirilmeli; eğitim etkinliğini artırmaya yönelik yöntemler geliştirilmelidir. 
	4.​Yeni İş Birlikleri ve Kaynak Yaratma: Hem kamu hem de özel sektörle yapılabilecek yeni projeler ve iş birlikleri araştırılarak, kurumsal gelir kaynaklarının çeşitlendirilmesi hedeflenmelidir. 
	5.​Topluma hizmet projeleri: Kamu ve özel sektör iş birlikleri artmaktadır, ancak bu konuda daha fazla proje geliştirilmelidir. Topluma yönelik sağlık tarama kampanyaları, ilaç kullanımı bilincini artırıcı projeler ve kurumsal idari süreçler için ayrı çalışma planları oluşturularak, eksik kalan alanların hızla hayata geçirilmesi sağlanmalıdır. 
	Bu öneriler doğrultusunda atılacak adımlar, hem kurum içi kalite ve kurumsal gelişimin sağlanması hem de topluma yönelik hizmetlerin artırılması yönünde stratejinin daha etkili sonuçlar doğurmasını sağlayacaktır. 

