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1. Giris

Bu rapor, fakiiltenin 2024 yili boyunca iiretilen tiim degerlendirme c¢iktilarindan hareketle
programin gii¢lii/zay1f yonlerini belirlemek, kok neden analizi yapmak ve dncelikli, dl¢iilebilir
aksiyonlar1 tanimlamak amaciyla hazirlanmistir. Rapor, 6grenciler, 6gretim elemanlar, staj
yapilan kurumlar, mezunlar ve diger tiim paydaslardan alinan nicel/nitel verileri biitiinlestirir.
Tablo 1°de raporlama siirecinin ayrintilart verilmistir.

Tablo 1. Program Degerlendirme s Akist

PROGRAM DEGERLENDIRME SURECI

Degerlendirme

Y1l Sonu Program Genel
Degerlendirme Raporu

Degerlendirme Raporu

Tiim Raporlar

Dekanlik / Kalite
Komisyonu

AKTIVITE RAPORLAR SORUMLU BiRiM | ZAMAN
Ogrenci Kaynakh Veriler
Ogrenci Staj Degerlendirme | Ogrenci Staj Degerlendirme | Staj Komisyonu Ocak
Anketi Anket Raporu
Ogrenci Ders Degerlendirme] Ogretim Uyesi Ders Olgme ve Subat
Anketleri Degerlendirme Raporlari Degerlendirme Temmuz
Ders Is Yiikii Analizi Komisyonu
Ogrenci Fakiilte Ogrenci Fakiilte Olgme ve Mayis
Degerlendirme Anketi Degerlendirme Anket Raporu | Degerlendirme
Komisyonu
Kurum ve Ogretim Kadrosu Verileri
Ogrenci Temsilcileri Ogrenci Temsilcileri Toplant: | Dekanlik Nisan
Toplant1 Raporu Degerlendirme Raporu Kasim
Ogretim Uyesi Ders ) ) Olgme ve Subat
Degerlendirmesi Ogretim Uyesi Ders Degerlendirme Temmuz
Ders Is Yiikii Analizi Degerlendirme Raporu Komisyonu
Miifredat Degerlendirmesi | Miifredat Degerlendirmesi Egitim Komisyonu | Teémmuz
Raporu
Mezun Takip Anketi Mezun Takip Anket Mezunlarla iliskiler | Kasim
Degerlendirme Raporu Komisyonu
Staj Isletmede Mesleki Staj Isletmede Mesleki Egitim| Staj Komisyonu Ocak
Egitim Degerlendirme Degerlendirme ve Analiz
Raporu
Ogrenci Eczane/Kurum Ogrenci Eczane/Kurum Staj Komisyonu Ekim

Temmuz-
Agustos




2. Ayrintili Bulgular

2.1. Mezun Takip Bulgulari

2.1.1. istihdam Durumu ve Sektorel Dagilim
Bulgular

- 2024 mezun anketine katilim: 114/151 (%75,5).
- Sektor dagilimi: Serbest eczane %59,1; Sanayi %15,7; Kurum %0,9; Akademi %5,2;
Hastane %2,6; Diger %S5,2; Calismayan %11,3. (bkz. Tablo 2)

Tablo 2. 2024 yili anketi katilimcilarinin ¢alistiklar1 alanlar ve mezuniyet yillarina gore
dagilimlar

Calisma Alam n Total %

Serbest Eczane 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Total 59.1
1 11 24 31 67

Sanayi 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Total 15.7
1 4 10| 3 18

EKurum 2021|2022 ] 2023 | 2024 | Total 0.9
] 1 0 0 1

Akademi 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Total 5.2
] 1 2 3 4]

Hastane 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Total 2.6
0 3 0 0 3

Diger 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Total 5.2
0 1 3 2 B

Calismiyorum 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Total 11.3
0 4 3 6 13

Yorum

Mezunlarin sektorel dagilimi incelendiginde serbest eczanelerin mezunlarin en yogun istihdam
edildigi alan oldugu, bunu sirasiyla ilag endiistrisi, akademi ve hastane eczacilig1 alanlarinin
izledigi goriilmektedir.

Bu dagilim, eczacilik mesleginin Tiirkiye’deki geleneksel istthdam yapist ile uyumlu olmakla
birlikte, mezunlarin biiyiik boliimiiniin tek bir sektorde (serbest eczane) yogunlagsmasi sektorel
cesitlilik agisindan siirlilik gostermektedir. Ayrica, mezuniyet sonrasi yardimci eczacilik
yapma egilimi goz oniine alindiginda, 2024 mezunlarinda serbest eczanede istthdam orani %69
ile en yiiksek diizeye ulagmistir. Gegmis yillara bakildiginda bu oranlar 2023 mezunlarinda
%357, 2022 mezunlarinda %44 olarak kaydedilmistir. Dolayisiyla mezunlarin en yogun
istihdam edildigi sektor hala serbest eczanelerdir.

2024 yili anketi verilerine gére mezunlarin endiistride istihdam durumlar incelendiginde
ankete katilan 2022 mezunlarinin %16’sinin, 2023 mezunlarinin ise %24 iinlin, 2024



mezunlarinin %6,7’sinin endiistride istihdam edildigi goriilmiistiir. Ozellikle ilag sanayi, klinik
eczacilik, aragtirma-gelistirme ve akademi gibi alanlarda istihdam oranlarinin nispeten diisiik
olmasi, mezunlarin  kariyer  yoOnelimlerinin  ¢esitlendirilmesine  yonelik  destek
mekanizmalarinin gliglendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Bu baglamda, fakiiltenin egitim programinin yalnizca serbest eczacilik pratiine degil, ayni
zamanda ilag endiistrisi, klinik aragtirmalar ve akademik kariyer gibi farkli profesyonel alanlara
yonelik farkindalik ve yetkinlik kazandirmay1 da hedeflemesi 6nem arz etmektedir.

Oneriler

1. Mezunlarla Iliskiler Komisyonu: (612 ay) Mezun veri tabanin1 zenginlestirip sektor bazli
hedefler (6r. sanayi hedefi %) belirlenmesi ve raporlama baslatilmasi.

2. Dekanlik ve Fakiilte - Sanayi Is Birligi Komisyonu: (6-12 ay) Sanayi/arastirma ve staj is
birlikleri olugturulmasi.

2.1.2. Lisansiistii Egitim Egilimleri
Bulgular

Mezunlarin lisanstistli egitim konusundaki egilimleri incelendiginde, mezunlarin bir kisminin
lisansiistii egitime devam ettigi veya bu yonde planlama yaptigi goriilmektedir. Bununla
birlikte, lisansiistii egitim plani bulunmayan mezunlarin 6nemli bir bdliimiiniin serbest
eczacilik alaninda calistig1 tespit edilmistir. Akademik veya aragtirma odakli kariyer hedefleri
bulunan mezunlarin lisansiistii egitim planlama egilimlerinin daha yiikksek oldugu
anlasilmaktadir.

Yorum

Anket sonuglart mezunlarin lisansiistii egitim olanaklar1 ve akademik kariyer yollar1 hakkinda
daha fazla yonlendirmeye ihtiya¢ duyduklarini da géstermektedir. Mezunlarin bir kismi lisans
egitimi siirecinde akademik kariyer secenekleri ve arastirma odakli meslek alanlar1 hakkinda
yeterli bilgilendirme yapilmadigini ifade etmistir. Ayrica, ilag endiistrisi, klinik arastirmalar ve
akademik kariyer gibi alternatif mesleki alanlara yonelik farkindaligin artirilmas: gerektigine
isaret etmektedir. Bu durum, lisans egitimi siiresince arastirma projelerine katilim firsatlarinin
ve farkli kariyer yollarina iliskin bilgilendirme faaliyetlerinin daha goriiniir hale getirilmesinin
onemini ortaya koymaktadir.

Oneriler

1. Egitim Komisyonu: (0—6 ay) Bilimsel yazim ve arastirma yontemleri konusunda kisa egitim
programlarinin baslatilmasi. (APG / Ana Performans Gostergesi): Kurs memnuniyet
ortalamasi >4/5)

2. Dekanlik & Egitim Komisyonu: (6-12 ay) Ogrencilerin arastirma projelerine erken
katilimin1 destekleyen bir programin (6r. ERAP: Erken Arastirma Erisimi Programi)



olusturulmasi. (APG: Arastirma projelerine katilan 3.—4. smif 6grencilerinin sayisinin
artmast).

2.1.3. Program Yeterlilikleri Uzerine Mezun Gériisleri

Bulgular
Mezunlar programin asagidaki boyutlarinda yiiksek memnuniyet bildirmistir:

Mesleki etik ve sorumluluk bilincinin kazandirilmasi
Arastirma kiiltiirlinlin ve bilimsel diisiinme becerilerinin gelistirilmesi

Egitim dilinin Ingilizce olmasinin mesleki gelisime katkis1
Staj uygulamalarinin mesleki deneyim kazandirmadaki roli

Bununla birlikte, bazi alanlarda memnuniyet diizeylerinin goérece daha diisiik oldugu
goriilmiistiir. Anket sonuglarina gore gelistirmeye agik oldugu degerlendirilen baglica alanlar
asagida Ozetlenmistir:

- Ogrencilerin ve mezunlarin kariyer planlama siireglerine yonelik destek mekanizmalari

- Mezunlara yonelik is ve staj olanaklar1 hakkinda bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetleri
- Fakiilte biinyesinde diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin ¢esitliligi

- Mezunlar arasindaki kurumsal bagin ve mezun dayanismasinin giiclendirilmesi

Yorum

Anket bulgular1 genel olarak degerlendirildiginde, fakiiltenin egitim programinin mezunlara
mesleki etik, bilimsel diisiinme becerileri ve uygulamali mesleki deneyim kazandirma
agisindan giiglii bir yapiya sahip oldugu gériilmektedir. Ozellikle arastirma kiiltiirii, Ingilizce
egitim ve staj uygulamalarina iligkin yliksek memnuniyet diizeyi, programin mesleki ve
akademik yeterlilikler agisindan 6nemli katkilar sagladigin1 gostermektedir.

Bununla birlikte bulgular, mezunlarin kariyer gelisim siireclerine yonelik destek
mekanizmalarinin daha goriiniir ve sistematik hale getirilmesine ihtiya¢ oldugunu da ortaya
koymaktadir. Kariyer planlama destegi, is ve staj olanaklarina iliskin yonlendirme faaliyetleri
ve mezunlarla siirdiiriilebilir iletisim mekanizmalarinin giiglendirilmesi, mezunlarin fakiilte ile
baglarinin devamliligi ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesi acgisindan 6nemli bir gelisim
alan1 olarak degerlendirilmektedir.

Mezunlarin  fakiilteye 0zgili kurumsal kiiltir ve mezun dayanismasina iligkin
degerlendirmelerinin ortalama 3,9/5 diizeyinde olmasi, genel olarak olumlu bir algiya isaret
etmekle birlikte, mezunlar arasi iletisim ve etkilesim kanallariin daha sistematik bigimde
gelistirilmesi i¢in potansiyel bulundugunu gostermektedir. Bu baglamda mezunlarin fakiilte ile
iliskilerini siirdiirebilecekleri akademik, mesleki ve sosyal platformlarin gii¢lendirilmesi,
kurumsal aidiyetin ve mezun dayanismasinin artirilmasina katki saglayabilir.



Oneriler

1. Mezunlarla Iliskiler Komisyonu: (0-6 ay) Mezun-6grenci mentorluk programiin
baslatilmasi.

2. Dekanlik & Fakiilte - Sanayi Is Birligi Komisyonu: (06 ay) Kariyer planlama ve is/staj
yonlendirmesine yonelik kariyer danigsmanligi programinin olusturulmasi. (APG: Programa
katilan 6grencilerin >%30’unun staj veya is bagvurusu yapmasi)

3. Dekanlik & Fakiilte - Sanayi Is Birligi Komisyonu: (612 ay) Stajdan istihdama gegisi
destekleyen kurum is birligi protokollerinin gelistirilmesi. (APG: Stajdan ise ge¢is oraninda
artis)

4. Bilgi Islem & Mezunlarla Iliskiler Komisyonu: (0—6 ay) Network olusturmak amaciyla
“Merkezi Kariyer ve Is/Staj Duyuru Platformu”nun olusturulmasi. (APG: Platformdan
yararlanan dgrenci/mezun sayisinin artmast)

5. Rektorliik (Kariyer Merkezi, Kurumsal Iletisim vb.) & Fakiilte-Sanayi Is Birligi Komisyonu:
(6-12 ay) Sanayi ve saglik sektorii temsilcilerinin katilimiyla kariyer giinii etkinliklerinin
diizenlenmesi. (APG: Etkinlik basina >5 kurum katilimi)

6. Mezunlarla Iliskiler Komisyonu: (6-12 ay) Mezunlar arasi iletisim ve dayanismayi
gliclendirecek mezun bulusmalari, mezun-6grenci etkinlikleri ve mesleki etkinliklerin
diizenlenmesi. (APG: Yillik >2 mezun etkinligi)

7. Staj Komisyonu, Dekanlik & Fakiilte - Sanayi Is Birligi Komisyonu: (6-12 ay) Staj
olanaklarmin ¢esitlendirilmesi, sanayi/arastirma ve staj is birlikleri olusturulmasi,
ogrencilere staj bulma konusunda destek mekanizmalarinin olusturulmasi.

2.1.4. Mezunlarin Mesleki Egitim Talepleri

Bulgular

Anket bulgularina gore katilimecilarin %601 (n=27) fakiilteden mesleki egitim almak
istediklerini belirtmistir. En yiiksek talep Eczacilik Isletmeciligi ve SUT (Saglik Uygulama
Tebligi) konularinda toplanmakta, ardindan Fitoterapi, Takviye Gidalar ve Klinik Eczacilik
gelmektedir.

Yorum

Mezunlar giincel uygulama bilgisi ve mevzuat konularinda somut egitim talep etmekte, bu talep
hem serbest eczacilik pratiginden kaynaklanan saha ihtiyaclarin1 yansitmakta hem de fakiiltenin
mezunlarla siirdiiriilebilir bir egitim-paylasim iligkisi kurma potansiyelini isaret etmektedir.

Oneriler

1. Egitim Komisyonu & Siirekli Egitim Alt Komisyonu - Mezunlarla Iliskiler Komisyonu: (0-6
ay) Hedefli sertifika programlarinin baslatilmas (Eczacilik Isletmeciligi, SUT). (APG: Kurs
katilimi %15-20)

2. Siirekli Egitim Merkezi, Egitim Komisyonu & Stirekli Egitim Alt Komisyonu: (6-12 ay)
Fitoterapi, takviye gidalar ve klinik eczacilik alanlarinda meslek i¢i egitim programlarinin
gelistirilmesi. (APG: Bir yilda diizenlenen egitim sayilari, or. >3)



2.1.5. Mezun Geri Bildirimlerinin Programa Entegrasyonu

Mevcut rapor giiglii veri saglamakta ancak mezun geri bildirimlerinin program iyilestirme
dongiisiine nasil somut olarak aktarildigi konusunda raporda net prosediir tanimi eksik
kalmaktadir. Akreditasyon kurallari, mezun geri bildirimlerinin tanimlanmis bir siirecle
programa yansitilmasini ve degisikliklerin etkilerinin 6l¢iilmesini bekler. Bu nedenle mezun
geri bildirimleri yalnizca raporlanmamali, kurumsal karar mekanizmalarina baglanmalidir.
Mezun Takip Degerlendirme Raporu olusturulmasindan sonraki siire¢ i¢in komisyonumuzun
Onerisi su sekildedir:

Karar ve Uygulama: Egitim Komisyonu ile koordineli olarak miifredat degisikligi, yeni
sertifika programlari, staj yapilan kurumlarla mezun istihdamini destekleyen is birliklerinin
gelistirilmesi gibi somut aksiyonlar planlanabilir.

Etki Ol¢iimii: Aksiyon uygulandiktan 6-12 ay sonra APG’lerle etki raporu hazirlanir ve
Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilir. APG o6rnegi: Mezun takip anketinde
memnuniyet puan artisi, sanayi istthdam oraninda artis (2 yil icinde).

2.2. Ogrenci Fakiilte Degerlendirme Anket Degerlendirmesi

Bulgular: (Orneklem: n = 37 6grenci. Veriler 1-5 Likert dlgeginde toplanmustir.)
Olumlu yonler:

Ogrencilerin ¢ogunlugu olumlu, yani yarisindan ¢ogunun 4 ve 5 puan verdigi konular:

- Ogretim elemanlarina ders disinda ulasimin kolaylig,

- Ogretim kadrosu tarafindan sunulan egitim kalitesi,

- Ogretim iiyeleri ile olan iliskilerinin iiniversite deneyimlerini olumlu yénde etkilemesi,
- Ders programlarinin zamansal uygunlugu,

- Dersliklerin ve laboratuvarlarin fiziksel ortamlarinin uygunlugu ve saglanan olanaklar.

Tyilestirme gerektiren alanlar:

- Akademik damsmanhk: Akademik duyurularin ve bilgilendirmelerin daha diizenli
yapilmasi, fakiilte yonetimine iletilen taleplerin hizli ve verimli bir sekilde karsilanmasi,
sistematik geri bildirim ve belge takibi yetersiz bulunmus.

- Ders kayit siiregleri: Orta diizey memnuniyet.

- Ders is yiikii dengesi: Ders saatlerinin donem igindeki dagilimi, smmav ve ders
programlarinin daha planli ve dengeli hazirlanmasi,

- Staj, arastirma ve uygulamalar: Ogrencilerin ¢ogu bu konularda sunulan firsatlardan
memnun olsa da yaklasik %30’u arastirma, staj ve uygulama firsatlarini orta diizeyde yeterli,
%24,3’1liik bir oran ise yetersiz gormektedir.

- Altyapi: Dersliklerin boyutunun, ¢alisma alanlarinin, laboratuvar ekipmanlarinin, fakiilte
icinde 6grencilerin calisabilecegi sosyal alanlarin ve kiitiiphane kapasitesinin arttirilmasi



Yorum

Ogrenciler dgretim elemanlarina erisim ve birebir etkilesim konusunda giiclii alg1 bildirmis
olup bunlar1 iiniversite deneyimini olumlu etkileyen faktorler olarak goérmektedir. Ancak
danismanlik siirecleri, ders kayit siirecleri, donem ici is ylikii dengelemesi, staj, aragtirma ve
uygulamalar ve altyapt konularinda 0&grenci deneyimlerinin 1iyilestirilebilir oldugu
goriilmektedir.

Oneriler

1. Mentorliik Komisyonu: (0-6 ay) Akademik danmismanlik yonergesi giincellenebilir.
Ogrenciler, danismanlarini degerlendirebilir.

2. Dekanlik ve Egitim Komisyonu: (0-6 ay) Ders programi ve sinav programinin uyumlulugu
ve ¢akisma kontrol mekanizmasi (6grenci temsilcileriyle dogrulama) uygulanabilir.

3. Staj Komisyonu, Dekanlik & Fakiilte - Sanayi Is Birligi Komisyonu: (6-12 ay) Staj
olanaklarmin ¢esitlendirilmesi, sanayi/arastirma ve staj is birlikleri olusturulmasi,
ogrencilere staj bulma konusunda destek mekanizmalarinin olusturulabilir.

4. Dekanlik: Ogrenci ve 6gretim elemanlarindan gelen idari taleplerin etkin ve zamaninda
sonuc¢landirilmasini saglamak amaciyla, siiregleri tanimlanmali, her siire¢ i¢in azami islem
stireleri belirlenmeli ve bu gostergeler periyodik olarak izlenmelidir.

2.3. Ogretim Elemanlarimin idari Kadro Degerlendirmesi
Bulgular
Olumlu yonler:

- Dekan ve dekan yardimcilarina erisim kolayligi,

- Dekanligin 6gretim elemanlari ile iletigimi,

- Ogzel nedenlerden dolay1, saglik konularinda ve/veya arastirmada ihtiya¢ duyulan izinlerin
ve yillik izinlerin kullanimu,

- Saglanan teknik olanaklar ve ¢alisma konforu,

- Fakiiltenin komisyon bazli yonetimi,

- Bilimsel faaliyetlere katilimin dekanlik tarafindan desteklenmesi.

Iyilestirme gerektiren alanlar:

- Teknik/idari personelin iletisim iislubu,

- Teknik/idari personelin sayisinin arttirilmasi,

- Laboratuvarda teknik personel destek eksikligi,

- Aragtirma gorevlileri arasinda 1s yiikii dagiliminda dengesizlik algist,

- Laboratuvar olanaklarinin artirilmasi,

- Idari is yiiklerinin ve/veya ders harici gérev dagiliminin iyilestirilmesi.

Yorum
Idari yonetim genelde olumlu algilaniyor; ancak giinliik operasyonel diizeydeki iletisim ve



kaynak (teknik personel) yetersizlikleri 6gretim elemanlarinin performans algisini ve is
memnuniyetini etkiliyor.

Oneriler

1. Dekanlik & Insan Kaynaklari: (0-6 ay) Idari personelin is tanimlar1 netlestirilmeli ve tiim
paydaslar tarafindan bilinirligi saglanmalidir.

2. Dekanlik & Boliim Baskanliklari: (3-9 ay) Laboratuvarlar i¢in teknik destek ihtiya¢ analizi
yapilarak en az 1 ek teknik personel pozisyonu onerilmelidir.

3. Dekanlik: (6-12 ay) Yaptiklar isler nitelik ve nicelik olarak kayit altina alinmakta olan
arastirma gorevlilerinin gorev dagilim siireglerine aktif katilimi saglanabilir.

2.4. Stajlarin Degerlendirmesi

Bulgular: Stajlara iligkin ortalama memnuniyet puanlari (5 tizerinden): PHAR 393: 4.38 (n=5);
PHAR 493: 4.41 (n=28); PHAR 593: 4.67 (n=28). Staj defteri puanlar1 6grenciler arasindaki
farki belirlemede daha ayirt edici goziikmektedir.

Ogrenciler arasindaki bagar1 farkinin biiyiik 6lgiide staj defteri degerlendirme puanlarindan
kaynaklandig1 goriilmektedir.

Olumlu yonler:

- Kurum/eczaci degerlendirme notlar1 genelde yiiksek (tama yakin), dolayisiyla 6grenciler
arasindaki basar1 farkini belirlemede ayirt ediciliginin diisiik oldugu ifade edilmistir.

- Isletmede mesleki egitim analizinde, dgrencilerin saha yetkinlikleri genel olarak yiiksek
bulunmustur.

- Saha cesitliligi: Ogrenciler eczane, hastane ve endiistri ortamlarinda deneyim
kazanmaktadir.

- Son bes yilda higbir etik ihlal raporu goriilmemektedir.

Tyilestirme gerektiren alanlar:

- Icerik acisindan eksiklikler: Staj faaliyetlerinin yeterince detayl agiklanmamast; giinliik
yapilan islerin, ders kapsaminda tanimlanan 6grenim ¢iktilari ile iliskilendirilmemesi.

- Dil ve anlatim sorunlari: Staj defterlerinde akademik dil kullanilmamasi; bazi uluslararasi
ogrencilerde ifade/dil kaynakli eksiklikler raporlanmistir.

- Bicimsel hatalar: Kase/imza eksiklikleri, yanlis kalem kullanimi, gec¢ teslimler sik
goriilmektedir; bazi sorunlar dogrudan bu belgelerin eksikliginden kaynaklanmaktadir.

Yorum

- Genel memnuniyet ve yiiksek puanlar stajlarin 6grenmeye katkisini ve uygulama firsatlarini
dogrulamaktadir; stajlar programin pratik kazanimlarini desteklemektedir.



- Defter igeriginin kalitesi, 6grencinin mesleki yeterliligini daha gercekei yansitmaktadir; bu
nedenle defterin 6grenim ¢iktilarin1 daha detayli icerecek sekilde giincellenmesi ve biitiin
stajlar i¢in standart bir format olmas1 onceliklidir.

- Kage/imza/teslim sorunlar1 yonetimsel onlemlerle hizlica diisiiriilebilir; bunlar egitimin
kalitesinden ziyade siire¢ uyumuna iliskindir.

Oneriler

1. Staj Komisyonu: (0-3 ay) Staj defterinde yer alan dgrenim ¢iktilarina daha detayl yer
verilerek biitiin stajlar igin standart bir staj defteri formatinin tekrar olusturulmasi. Standart
bir staj defteri degerlendirme formu hazirlanabilir ve staj defteri i¢in 6rnek iyi uygulama
(6rnek cevaplar ve model defter) yayimlanabilir, bu materyallerin staj oryantasyonunda
zorunlu olarak kullanilmasi onerilir. (APG: Bigimsel hata oraninda azalma, staj defteri
kalite skorunda artis)

2. Staj Komisyonu & CEP Komisyonu: (3-9 ay) Defterlerdeki biitiin staj 6grenim ¢iktilarinin
Staj Cekirdek Egitim Programindaki (Staj-EczCEP) c¢iktilar1 kapsayacak sekilde
giincellenmesi (APG: Staj-EczCEP ciktilarinin staj 6grenim c¢iktilarin1 kapsama orani
%100).

3. Staj Komisyonu, Fakiilte - Sanayi Is Birligi Komisyonu & Dekanlik: (6—12 ay) Staj yapilan
kurum ¢esitliliginin artirilmasi (eczane, hastane, endiistri ve arastirma merkezleri) ve
Ogrencilerin staj bulma siireclerini destekleyecek kurumsal is birliklerinin gelistirilmesi.
(APG: Yeni staj kurumu sayisinda artis)

2.5. Ogretim Elemanlarinin Ders Degerlendirmeleri

Bulgular

Ogretim elemanlari verdikleri her ders igin “Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi” sonuglari ile
donem sonunda yapilan summatif degerlendirmelerini kullanarak hazirladiklart “Ders
Degerlendirme Formlari”n1 dekanlia sunmakta, formlar dekanlik tarafindan incelenip
Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi (PAPD) siirecinde birebir performans
degerlendirmesi i¢in geri doniis saglanmaktadir. Gerekirse konular Egitim Komisyonu’nda
goriisiilmekte, ¢oziim Onerileri getirilmekte ve arsivlenmektedir.

Fakiilte genelinde bir¢ok dersin déonem planina uygun, ogrencilerle etkilesimli ve uygulama
odakli yiuriitiildiigli, bazi derslerde ise devam, degerlendirme yontemleri, egitmen
koordinasyonu ve sinav-6lgme uygulamalarinda tutarsizliklar ve basari/basarisizlik
dagilimlarina yansiyan sorunlar bulundugu raporlanmistir. Detayli bulgular, yorum ve 6neriler
asagidadir.



Olumlu yonler:

Ders isleyisinde planh yiiriitme ve zaman uyumu: Bir¢ok dersin donem program akigina
uygun islendigi, anlatimin a¢ikli§i ve donem i¢i planlamanin saglandig1 belirtilmis (or.
PHAR 101, PHAR 465, PHAR 468).

Uygulama ve laboratuvar entegrasyonu: Farmasétik kimya, analitik ve klinik uygulama
derslerinde teorik-pratik biitiinliige vurgu yapilmis, laboratuvar uygulamalarinin mesleki
beceriye katkist vurgulanmis (PHAR 230, PHAR 255, PHAR 331 vb.).

Ogrenci katiimi ve etkilesim: Birka¢ derste (6r. Deontoloji, Klinik Eczacilik I)
Ogrencilerin sunum ve vaka tartigmalariyla aktif katilim gdsterdigi raporlanmuis.
Ol¢me-degerlendirme degisikliklerinin olumlu etkisi: Bazi derslerde (6r. PHAR 255)
smav formatinda yapilan degisikliklerin (¢coktan se¢meli + agik ucglu sorular karisimi)
ogrenci basarisini artirdig raporda belirtilmis.

Iyilestirme gerektiren alanlar:

Sinav zorlugu algis1 ve yiiksek basarisizlik oranlari: Organik Kimya I/IT gibi bazi temel
derslerde yiiksek FF/FG oranlar ve sinavlarin zor bulundugu bildirilmis, ¢can egrisi ve bonus
ile notlandirma uygulamalar1 yapilmis. Yine temel bir ders olan Analitik Kimya’da
Ogrencilerin ezbere egilimi oldugu raporlanmis, sinavlar bu duruma yonelik olarak
diizenlenmis, ancak yine sinavlar zor bulunmustur.

Ozellikle baz1 uygulama/teorik derslerde derse birden fazla ogretim iiyesinin girmesi
nedeniyle konu biitiinliigli ve adaptasyonda zorluklar yasandig: ifade edilmis (PHAR 219,
PHAR 230). Ozellikle Farmasétik Mikrobiyoloji dersinde Tip Fakiiltesi’nden gelen dgretim
iiyelerinin katilimi siirecinde konu biitiinliigiiniin takibinde zorluklar yasandigi 6grenciler
tarafindan dile getirilmistir. Bu geri bildirimler dogrultusunda, sonraki dénemlerde derslerin
tek bir 6gretim tiyesi tarafindan anlatilmasi 6nerilmistir.

Bazi derslerde (PHAR 472 ve PHAR 525) dersin ¢evrimigi yapilmasinin karsilikl etkilegimi
azalttig1 ve katilimi olumsuz etkiledigi belirtilmis.

Yorum

Genel tablo, 6grencilerin uygulamali ve meslek odakli derslerde daha basarili olduklarini,
teorik temel derslerde ise basar1 dagilimlarinin dalgali oldugunu gésteriyor. Ogrencilerin bu
derslerde basarisini artirmak i¢in stratejiler gelistirilmelidir.

Farkli 6gretim elemanlarinin verdigi derslerde iyi bir koordinasyon ile tutarlilik saglanmali
ya da dersler tek bir gretim elemani tarafindan verilmelidir.

Degerlendirme yoOntemlerindeki ¢esitlendirme (¢oktan se¢meli + acik uclu) olumlu etki
yapmis goriinmekte, bu yaklagim diger zor derslere de genisletilirse basariy1 artirma
potansiyeli olacagi diisiinlilmektedir. Ancak, degisken uygulamalar dersler arasi adaleti
etkileyebilir, ortak bir sinav politikasi rehberi hazirlanmasi giindeme alinabilir.



Oneriler

A. Kisa vadeli (0-6 ay)

1. Egitim Komisyonu & Ilgili Béliim Baskanlari: Sinavlarm standardizasyonu ve soru formati
cesitlendirmesi. Temel dersler i¢in sinav zorlugu, ek puanlar ve agirlik uygulamalarinin
program diizeyinde standartlar1 olusturulabilir, her ders i¢in 6grenme ¢iktilartyla baglantili
degerlendirme matrisi hazirlanip paylasilabilir. Ayrica, PHAR 255°te goriildiigii gibi %80
coktan se¢meli + %20 a¢ik uclu karisimi basariy1 artirmis, benzer format pilotlar1 diger zor
derslerde de baslatilabilir.

2. Ders Koordinatorleri: Ayni dersi birden fazla kisi veriyorsa, donem bagi konu dagilimi ve
anlatim metodu eslestirilip, ders notlar1 ve takip materyalleri merkezi hale getirilecek
sekilde koordinasyon toplantilar1 yapilabilir.

3. Ders Koordinatérleri: Erisim & geri bildirim protokollerinin netlestirilmesi. Her ders igin
ofis saatleri, ulasim kanallar1 ve maksimum geri bildirim siireleri (6r. en ¢ok 3 is giinii)
tanimlanabilir.

B. Orta vadeli (6-12 ay)

1. Egitim Komisyonu & Boliim Baskanlary: Basari analizi ve destek programi, katilim artirict
yontemler gelistirilmesi. Teorik derslerde (6z. Analitik Kimya) sinif i¢i problem ¢dzme,
kiigiik grup tartigmalari, “fliplearn” 6geleri uygulanarak ezberci 6grenme azaltilabilir.
Organik Kimya ve benzeri yiiksek basarisizlik orani olan dersler i¢in sorun analizi
yapilarak (6n kosul yetersizligi, dersin islenis sekli, sinav icerigi) hedefe yonelik destek
(web destek araglari, ek uygulama dersleri) olusturulabilir.

2. Egitim Komisyonu & Boliim Baskanlari: Cevrimigi yapildiginda etkilesimi diisiiren dersler
icin hibrit oturum zorunlu kilinabilir ya da bu dersler tamamen yiiz yilize olarak
gergeklestirilebilir.

C. Uzun vadeli (1 y1l+)

1. Olgme ve Degerlendirme Komisyonu (ODK): Program—dlgme uyumunun gii¢lendirilmesi
amaciyla 6grenme ¢iktilari ile degerlendirme araglari arasinda sistematik bir eslestirme
yapilabilir. Egitici ders degerlendirme raporlarinda, ilgili ders i¢in tanimlanan 6grenme
ciktilart bu ¢iktilar1 6lgen degerlendirme araglari ve gostergeleri ile iliskilendirilebilir.
Ayrica ODK tarafindan hazirlanan “Ogretim Uyesi Ders Degerlendirme Raporu”nda,
kazanim diizeyi diisiik olan 6grenme ¢iktilar1 ayrica raporlanabilir.

2. Dekanlik & Egitim Komisyonu: Arsivlenen egitici degerlendirme formlar1 temel alarak
yilda en az bir kez program kalite raporu ¢ikarilabilir.

Onerilen Anahtar Performans Gostergeleri (APG)

e Ders basina ortalama devam orani (%).
e Ders basma FF/FG oran1 ve donemsel trend.
e Ogrenci memnuniyeti (anket ortalamasi) - her ders i¢in ayri.



e Uygulama-teori iliskilendirme puani (6grenci anketi ile 6l¢iilebilir).
Bu gostergelerle 6 ve 12 aylik periyotlarda izleme yapilmasi 6nerilir.

Egiticilerin donem sonunda degerlendirme formlarini sistematik olarak hazirlamasi, raporlarin
Dekanlik tarafindan degerlendirmede kullanilmasi ve gerektiginde Egitim Komisyonu’na
aktarilip tartisilmasi, program gelistirme ic¢in giiclii bir veri altyapisi sunmaktadir. Somut
uygulama i¢in Dekanlik—Egitim Komisyonu koordinasyonuyla kisa vadeli bir eylem plani (bkz.
yukaridaki kisa vadeli 6neriler maddeleri) hazirlayip yiiriirlige konmasi etkili olacaktir.

2.6. Miifredat Degerlendirme: 2024 yili boyunca Egitim Komisyonu ve olusturulan Alt
Calisma Grubu tarafindan miifredatta kapsamli bir revizyon ¢alismasi yiiriitiilmiistiir. (Detaylar
ve toplant1 tutanaklari raporda sunulmustur).

Olumlu Yonler

- AKTS dengesi saglanmigtir. Tim yariyillar 30 AKTS olacak sekilde yeniden
yapilandirilmig, toplam AKTS 340’tan 300’¢ disiirilmistiir. Bu diizenleme 6grenci is
yikiinii dengeli hale getirmis, asirt yogun donemleri azaltmistir.

- Teorik ve laboratuvar dersleri ayrilmistir. Bir¢cok temel dersin teori ve uygulama bilesenleri
ayrilarak 6l¢me-degerlendirme netlestirilmis ve degerlendirme seffafligi artirilmistir.

- Dikey entegrasyon ve icerik konsolidasyonu saglanmistir. Farmakokinetik ile Biyofarmasi
dersleri birlestirilmis, Mikrobiyoloji ve Immiinoloji yeniden yapilandirilmistir, bdylece
konu tekrarlar1 azaltilmistir.

- Se¢meli ders kredileri azaltilmis, 53’ten 44’e diismiis olsa da se¢meli ders saatleri ayni
kalmis, ders sayisi artmistir. Se¢meli ders orant AKTS iizerinden %25 olacak sekilde
diizenlenmistir. Bu yap1 6grencinin ilgi alanlarina yonelmesini desteklemektedir.

- Stajlarin yapis1 yeniden diizenlenmistir. Staj derslerine segmeli ders havuzu eklenmis (Not:
secmeli staj havuzlari; eczane, hastane, endiistri secenekleri olacak sekilde) ve “Isletmede
Mesleki Egitim” staji1 10. donemde olacak sekilde diizenlenmistir.

Gelisime A¢ik Alanlar

- Bazi temel bilim derslerinde AKTS ve kredi diistiriilmiistiir. Bu durum 6grenme ¢iktilar ve
uygulama derinligi agisindan izlenmelidir.

- Sec¢meli ders havuzunun niteligi giiclendirilmelidir.

- Mezuniyet projesi ve staj bitirme smmavi i¢in yapilan degerlendirme yontemleri
detaylandirilmalidir.

- Miifredat degisikliklerinin uygulanma takvimi 2025-2026 yilinda kayit yaptiranlarla
baslayacak sekilde planlanmig ancak tam kesinlesmemistir.

- Miifredat degisikliklerinin etki dl¢timii (hangi gostergelerle, hangi dénemlerde kontrol
edilecegi) heniiz tanimlanmamustir.



Yorum

AKTS dengesinin saglanmasi, 6grenci is yiikii agisindan dengeli olmus, asir1 yogun dénemlerin
azaltilmas1 Ogrenci basarisim1 artiracaktir. Teori ve laboratuvar derslerinin ayrilmasi
akreditasyon beklentileriyle uyumludur. Ogrenme ¢iktilarmin ayr1 lgiilmesini saglar ve
degerlendirme seffafligini artirir. Ders birlestirmeleri ve yeniden konumlandirmalar (or.
Farmakokinetik + Biyofarmasi; Mikrobiyoloji-immiinoloji) icerik tekrarini1 azaltarak program
biitiinliigiinii giiglendirmistir. Stajlarin se¢gmeli olmas1 ve “Isletmede Mesleki Egitim” stajinin
son doneme alinmasi ile ECZAKDER’in talebine uyum saglanmaistir.

Buna karsin, AKTS’lerin azaltilmasinin temel bilimlerde 6grenme derinligini azalttig1 riski
bulunmaktadir, bu nedenle uygulama sonrasi etki 6l¢iimii (6grenci basarisi, staj performansi,
mezun yeterliligi) kritik 6nemdedir. Se¢meli havuzunun niteligi gézden gecirilmelidir. Son
olarak, miifredat degisikliklerinin etki izleme ve geri besleme mekanizmalar1 (siire¢- sorumlu-
gosterge) mutlaka tanimlanmalidir.

Miifredat giincelleme siirecinin aktif olmasi olumludur, ancak uygulama takvimi ve etkinin
oOlgiilmesi (hangi gostergelerle, ne zaman kontrol edilecek) netlestirilmelidir.

Oneriler

1. Egitim Komisyonu / Miifredat Alt Grubu: Onaylanan degisikliklerin uygulama takvimi ve
3 yillik etki izleme plant (APG: Ders memnuniyeti, AKTS uyumu, staj performansi)
yayinlanabilir.

2. Kalite Komisyonu: (6—12 ay) Miifredat degisikliklerinin yillik etki raporlari hazirlanip
Dekanliga sunulabilir. (APG: Yillik etki raporu sunumu)

3. Ol¢me ve Degerlendirme Komisyonu: (0-3 ay) Miifredat - Ogrenme Ciktilar1 Eslestirme
(APG: Tiim dersler i¢in matris olusturulmasi)

4. Mezuniyet Projesi Alt Komisyonu / Tiim Boliimler: (0—6 ay) Proje I/II igin degerlendirme
kriterlerinin gelistirilmesi.

5. Staj Komisyonu: Staj bitirme sinav1 i¢in degerlendirme kriterlerinin gelistirilmesi.



3. Sonu¢

2024 yilina ait veriler, programin temel islevlerini biiyiik 6l¢iide basariyla yerine getirdigini
gostermektedir. Miifredatta AKTS dengesinin saglanmis olmasi, teorik ve laboratuvar
derslerinin ayrilarak akreditasyon beklentileriyle uyumlu hale getirilmesi, programin yapisal
olarak giiclii bir temele sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ogrencilerin eczane, hastane ve
endiistri gibi farkli alanlarda staj yapabilmesi, stajlara iligkin memnuniyet diizeylerinin yiiksek
olmasi, mezunlarin programin etik, arastirma kiiltlirii ve uygulamali egitim acisindan sagladigi
katkiyr olumlu degerlendirmesi, egitim ¢iktilarinin gergeklestigini destekleyen 6nemli
gostergelerdir.

Bununla birlikte, baz1 alanlarda gelistirme ihtiyaci devam etmektedir. Ozellikle Slgme-
degerlendirme siireglerinde sonuglarin sistematik olarak izlenmesine yonelik mekanizmalarin
daha net tanimlanmamis olmasi, miifredat degisikliklerinin etkisinin diizenli olarak
degerlendirilmesini giiclestirmektedir. Staj siire¢lerinde dokiimantasyon kalitesine iliskin
kiigiik Olgekli sorunlar, kariyer planlama ve mezun yonlendirme mekanizmalarinin sinirlt
olmasi, staj ve istihdam olanaklarin1 destekleyecek kurumsal is birliklerinin gelistirilmesi
gerekliligi, fakiilte—mezun etkilesiminin istenen diizeyin altinda olmasi ile idari personel—
Ogretim elemant iletisiminde iyilestirilmeye agik noktalarin bulunmasi 6ne ¢ikan diger gelisim
alanlar1 olarak saptanmustir. ilerleyen yillarda yeterli mezun sayisina ulasildiginda, dis
paydaslarin mezunlarimizin yetkinlikleri ile fakiiltemizin egitim kalitesine iliskin goriislerini
sistematik olarak alacagimiz ¢alismalar da planlanmaktadir.

Bu ¢ergevede, programin gii¢lii yonleri korunarak, miifredat degisiklikleri i¢in uygulama
takvimi ve APG’ler tanimlanmali, 6l¢gme-degerlendirme siirecleri izleme ve siirekli iyilestirme
odaklit olarak yeniden yapilandirilmali ve mezun-kariyer destek mekanizmalar (sertifika
programlari, alumni ag1, sanayi is birlikleri) hizla hayata gegirilmelidir.

Sonu¢ olarak, programin temel akademik ve wuygulamali altyapisi giigliidiir, ancak
stirdiiriilebilir kalite giivencesi icin yukarida belirtilen sistematik, izlenebilir ve zamanl
adimlarin kisa/orta vadede uygulanmasi gerekmektedir.



