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ACUECz-2024-Stratejik Plan Izleme Raporu

1. Giris

Bu rapor, Acibadem Universitesi Eczacilik Fakiiltesi’nin stratejik planmin 2024 yil1 izleme siirecine
iligkin genel bir degerlendirme sunmay1 amaclamaktadir. Stratejik planin uygulanmasi, belirlenen
hedeflere ulasma yoniindeki ilerleme ve mevcut performansin analiz edilmesi, gelecege yonelik
iyilestirme ve strateji revizyonu ¢aligmalarina temel olusturmaktadir. Performans gostergeleri (PG)
araciligt ile her stratejik amac izlenmis ve mevcut durum degerlendirilmistir. Ayrica elde edilen
sonuglar, 2023 stratejik plan izleme raporu ile kiyaslanmustir.

2. izleme Yéntem ve Kapsam

2.1. Veri Toplama:

e {lgili dénem icin hazirlanmis hedef kartlar1 {izerinden belirlenen KPi’ler (anahtar performans
gostergeleri) incelenmistir.

e Fakiiltenin ana stratejik amaclar1 olan egitim, arastirma, 6grenci memnuniyeti, kurumsal
altyap1 iyilestirmeleri ve topluma yonelik hizmetlerinin gelistirilmesi alanlarinda performans
izlenmistir.

2.2. Analiz Yontemi: Hem nicel hem de nitel degerlendirme yapilmistir. Nicel degerlendirme sayisal
veriler, oranlar ve performans skorlari, nitel veriler degerlendirmeler, goriisler, yorumlar ve SWOT
analizi izerinden yapilmistir.

3. Stratejik Amaclar ve Performans Degerlendirmesi
3.1. Stratejik Amag 1: Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi
Hedefler ve Performans Gostergeleri

Hedef 1.1. Ogrencilere ilac ve diger saghk sektérleriyle ilgili giincel egitimler sunarak
ogrencilerimizin 6miir boyu 6grenme bilincini, bilgi ve becerilerini gelistirmek

Performans Gostergeleri 2023 2024 Notlar

Sektorel olarak 2024 yil1 igerisinde 1
etkinlik gergeklestirilmis olup bu

PG 1.1.1. Sektdrel olarak etkinlikler Klinik Eczacilik Anabilim
tasarlanan yeni egitim 0 1 Dalimiz tarafinda yapilmistir. 2023
programlarinin sayisi yilina kiyasla 2024 yilinda 2 etkinlik

yapilmis olmasi stratejik ¢iktilarin
olumlu bir sekilde gelistigini
gostermektedir. (Ek 1- PG 1.1.1-
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Sektorel olarak tasarlanan yeni
egitim programlarinin sayisi)

PG 1.1.2. Sektorel olarak

diizenlenen konferans ve
seminerlere katilim orani

diizenlenen seminer / konferans/ |1 - -
caligtay sayist

PG 1.1.3. Endiistri ve saglik

sektori temsilcileri tarafindan 0.3% i )

PG 1.1.4. Ogrencilerin sektorel
agirlikl olarak yaptigi proje sayisi

2024 yilinda, bir onceki yila oranla sektor is birligiyle yiiriitiilen etkinlik sayisinda bir artig
kaydedilmistir. Bu ivmelenmede, fakiiltemizdeki 6gretim iyesi sayisindaki artigin etkili oldugu
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, performans gostergelerinden PG 1.1.2 ve PG 1.1.4%ln
birlestirilerek 'Ogrenci/dgretim iiyelerinin sektdrel bazda diizenledigi konferans, seminer, calistay ve

proje sayist' seklinde giincellenmesi Onerilmektedir.

Hedef 1.2. Cift anadal ve yandal programlarina katihmin artisim saglamak

sayis1

Performans Gostergeleri 2023 | 2024 Notlar
ift anadal Molekiiler Biyoloji
PG 1.2.1. Cift anadal programina Gift ana .a prografmna( 2 ? Vu er. ool
Kavith Barenci savisi 3 0 ve Genetik) daha dnceden 2 6grenci kayit
Y £ y olmus ancak kaydini sildirmistir.

Yan dal programina aktif olarak kayith bir
PG 1.2.2. Yan dal programina 1 1 ogrenci bulunmakta olup 6grencimiz
kayith 6grenci sayist Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimiinde

yan dal egitimine devam etmektedir.
PG 1.2.3. Cift anadal S

Ilgili y1l 1 |
programindan mezun dgrenci 9 0 gili y1lda bu programlardna mezun olan

Ogrenci bulunmamaktadir
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PG 1.24. Yan dal programindan| O 0
mezun 0grenci sayist

(Ek 2 - PG 1.2. Eczacilik CAP ve Yan Dal Bilgileri)

Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Psikoloji ve Saglik Yonetimi olmak iizere 3 boliimle ¢ift ana dal ve
yan dal programi anlagmamiz bulunmaktadir. Bu programlara kayit olan 6grenci sayisi toplam 6grenci
sayisina oranlandiginda cok diisiiktiir. Eczacilik egitiminin programinin yogun olmasi, ilgili
programlara 6grencilerin bagvurularim etkilemektedir. Gegtigimiz yillarda 6grencilerimiz ¢ift anadal
veya yan dal programlarina kayit olsalar bile belirli bir yildan sonra kayitlarini sildirmislerdir.
Oniimiizdeki yillarda tamitimimin daha iyi yapilmasi igin ¢aligmalar yapilmasi dnerilmektedir.

Hedef 1.3. Ogrencilerin Erasmus ve diger uluslararasi degisim programlarina katiimlarim
artirmak

Performans Gostergeleri 2023 | 2024 Notlar

PG 1.3.1. Uluslararast 6grenim
hareketliligi ile giden 6grenci 6 2
sayl1s1
(Ek 3 - PG 1.3. Erasmus Ofisi-Bilgi
Idosyas1)

PG 1.3.2. Uluslararasi staj
hareketliligi ile giden 6grenci 2 -
sayi1st

PG 1.3.3. Diger uluslararasi
degisim programlarina katilan 0 - -
Ogrenci sayisi

2024 yilinda Erasmus+ programi

PG 1.3.4. Uluslararas: 6grenim ve kapsaminda halihazirda Bulgaristan,

staj hareketliligi i¢in yapilan 2 - Polonya, Litvanya, Italya, Portekiz ve

anlagma sayisi Romanya ile olan anlagmalar devam
etmektedir.

2024 takvim y1li igerisinde 2 6grencimiz Erasmus + 6grenim hareketliliginden yararlanmis, 3 6grenci
de Romanya ve Polonya’dan fakiiltemize gelmislerdir. 2025 takvim yili i¢inde fakiiltemizde
Bulgaristan, Polonya, Litvanya, Italya, Portekiz ve Romanya’da bulunan farkl1 iiniversiteler ile
anlagmalar devam ettigi i¢in yeni anlagma yapilmamistir. Hedef genel olarak basarili olmus, ancak
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diger uluslararasi degisim programlariin pek fazla bulunmamasi nedeniyle PG 1.3.3.’{in ¢ikarilmasi
veya diger gostergelerle birlestirilmesi gerektigi diigiinilmistiir.

Hedef 1.4. ECZAKDER tarafindan akredite olmak

21.02.2024 tarihinde kosullu olarak gerceklestirilmistir. (Ek 4 - PG 1.4. Akreditasyon
Sertifikasi)

Hedef 1.5. Lisans ve lisansiistii derslerini uzaktan egitim ile vermek

Performans Gostergeleri 2023 | 2024 Notlar

Bahar ve giiz donemi olmak iizere 10 ders
28 11 gevirim i¢i verilmistir (Ek 5- PG 1.5.1.
2024 Cevrim Ici Dersler Listesi)

PG 1.5.1. Uzaktan egitimle verilen
lisans dersleri sayisi

‘Bahar ve giiz dénemi olmak iizere 5 adet
PG 1.5.2. Uzaktan egitimle verilen 0 lisansiistii ders ¢evirim igi olarak verilmistir
lisanstistii dersleri sayisi (Ek 6- PG 1.5.2. Uzaktan egitimle verilen
lisansiistii dersleri sayisi)

Lisans programinda verilen toplam 11 g¢evrimici ders ile PG 1.5.1. basariyla gergeklestirilmistir.
Fakiiltemizde bulunan “ila¢ Endiistrisinde Yonetim”de 2024 yilinda dersler ¢evirimici verilmistir. Bu
gostergelerle 2024 yilinda gevirim i¢i ders sayisina lisansa gore azalig, lisansiistii ders sayisinda
azalma oldugu goriilmiistiir. YOK iin kiiresel salginda ¢evirimici derslerin uygulanmasi hakkindaki
kilavuzda yiiz yiize egitim yapan boliimlerin derslerinin %40’°a kadarmin c¢evirimici olarak
verilebilecegi sunulmustur. Bu nedenle Lisans derslerinin g¢evirimigi olarak verilmesi ile ilgili
gostergenin bir sonraki stratejik plandan ¢ikarilmasi 6nerilmektedir.

Hedef 1.6. Ogrencilerin yurt disinda bilimsel caligma/staj/egitim yapabilmeleri igin kurumsal
baglantilar1 artirmak

Performans Gostergeleri 2023 | 2024 Notlar

PG 1.6.1. Yurt dis1 bilimsel
caligma/staj/egitim yapilan kurum / |3 1
kurulus sayisi

(Ek 3 - PG 1.3. Erasmus Ofisi-Bilgi
dosyasi)
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PG 1.6.2. Yurt dis1 bilimsel
caligma/staj/egitim programlarma |8
katilan 6grenci sayist

Hedefin PG’lerini degerlendirmede hedefin “Hedef 1.3” ile benzerligi nedeniyle sorun yasanmus,

entegre edilmeleri dnerilmistir.

Hedef 1.7. Ogrencilerin genel ve akademik degerlendirme anketlerindeki memnuniyet diizeylerini

artirmak
Performans Gostergeleri 2023 | 2024 Notlar
PG 1.7.1. Performans Ogrenci ders.memnunlyet anketlerane
deserlendirmelerinde “Overall Rating for the Course (Dersin
g - %83.5 %72,5 Genel Degerlendirmesi)” sorusunun
ortalamalarin 3 ve {izeri olan ders
cevaplarinin ortalamalari alinarak
orant
hesaplanmustir.
'Ankete toplamda 37 6grenci katilmis,
"Genel olarak, 6gretim kadrosunun
Sladist esiti I kalitesi
T i e
anketinde 3 ve iizeri olan %85.6 %81,0 . . o &
deserlendirmelerin orant iizeri puan vermistir. Memnuniyet orant
& %81,0 olarak hesaplanmistir. (EK 7 - PG
1.7.2. 2024 Yih Ogrenci Fakiilte
Degerlendirme Anketi Raporu)

Hedef gozden gecirilmis, sonuglar olumlu olarak degerlendirilebilecek kadar yiiksektir. Ancak daha

saglikli degerlendirmeler yapilabilmesi i¢in 6grenci katiliminin artirilmasi i¢in gerekli dnlemlerin

alinmasi Onerilmektedir.

Hedef 1.8. Ogrencilere mezuniyet sonrasi 6grenmeye devam etme firsatlar1 saglamak

Performans Gostergeleri 2023

2024

Notlar
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PG 1.8.1. Mezuniyet sonrasi
katildiklar1 kurs say1s1

'Bu veriler toplanmamustir.
PG 1.8.2. Mezuniyet sonrasi
katildiklar sertifika program 0 -

sayl1s1
Mezun anketinden alinan bilgiye gore “Ikinci
bir 6n lisans/lisans/yliksek lisans 6grenimi
PG 1.8.3. Mezuniyet sonrasi aldiniz m1?” sorusuna 5 dgrenci lisans, 1
katildiklar1 diploma programi 6 6 ogrenci ise yliksek lisans i¢in olumlu cevap
sayisl vermistir, yani sadece PG 1.8.3.

oOl¢iilebilmistir. (EK 8 - PG 1.8. Mezun Takip
Anketi Sonuglar)

Mezunlarin lisansiistii egitimlere devam etme sayisindaki devam edis fakiiltedeki egitimin siirekli
O0grenmeyi tesvik edici yoniinii ortaya koymaktadir. Ancak kurs ve sertifika programlari sorularinin
ayirt edici ozelliklerindeki diistikliik nedeniyle ¢ikarilmasi diisiiniilebilir.

Genel Degerlendirme:

Stratejik amag¢ kapsaminda belirlenen egitimin gelistirilmesi ile ilgili hedeflere ulagsmada ¢esitli
alanlarda ilerleme kaydedilmigtir: Uzaktan egitimde 11 lisans dersinin ¢evrim igi yiriitiilmesi,
21.02.2024 tarihinde kosullu akreditasyonun alinmasi ve Erasmus kotalarinin tam kullanilmasi egitim
altyapisi ve dis iligkiler agisindan olumludur. Ancak sektér odakli etkinlik sayisinin ¢ok sinirli olmast,
cift ana dal/yan dal katiliminin diisiik seyretmesi, mezunlarmn katildigi kurs/sertifika verilerinin
toplanmamis olmasi ve bazi performans gostergelerinin benzesmesi ile memnuniyet Sl¢limlerinin
giivenilirliginin zay1f olmasi 6nemli eksikliklerdir. Stratejik planlamanin daha etkin sonuglanmasi igin
benzer hedeflerin entegre edilmesi, ¢akisan gostergelerin sadelestirilip sorumlu birimlerin atanmasi,
sektor is birlikleri igin yillik etkinlik plani hazirlanmasi ve mezun veri toplama ile anket raporlama
stireclerinin diizenlenerek izleme ve Ogrenme dongiisiiniin giliclendirilmesi gibi diizenlemeler
yapilmasi faydali olacaktir.

3.2. Stratejik Amag 2: Arastirma ve Bilimsel Faaliyetlerin Gelistirilmesi
Hedefler ve Performans Gostergeleri

Hedef 2.1. Uluslararasi endekslerde yer alan dergilerdeki yayin sayisim her yil artirmak

Performans Gostergeleri 2023 | 2024 Notlar
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PG 2.1.1. SCI, SCl-expanded, SSCI ve
AHCI tarafindan taranan dergilerdeki 1,33 1,41
makale sayisi/Toplam 6gretim tiyesi sayisi
https://www.acibadem.edu.tr/aka
'demiki/lisans/eczacilik-

PG 2.1.2. SCI, SCl-expanded, SSCI ve fakultesi/arastirma

AHCI disindaki indeksler tarafindan
taranan dergilerdeki makale sayis1/ Toplam

0,83 0,59

Ogretim liyesi sayisi

PG 2.1.3. Atif sayisi/Toplam &gretim {iyesi
sayisl

34,4 38194 -

Hedef, yukarida belirtilen PG verileri gbz Oniine alindiginda, stratejik hedefler basartyla
gerceklestirilmistir. ileride yapilacak olan degerlendirmelerde akredite fakiilteler ile miimkiinse
kiyaslama yapilmasi 6nerilmektedir.

Hedef 2.2. Arastirma ve gelistirmeye yonelik akademik faaliyet gorevlerine atanan
arastirmacilarin sayisim1 artirmak

Performans Gostergeleri 2023 | 2024 Notlar

PG 2.2.1. Dergi editorliigii gérevlerine

3 4
atanan arastirmacilarin sayist
1
PG 2.2.2. Hakemlik gorevlerine atanan g 16 (Ek 9 - PG 2.2. Editorliik -
arastirmacilarin sayisi Hakemlik - Jiirilik Gorevleri)
1
PG 2.2.3. Jiirilik gorevlerine atanan 5 14

ara$t1rma01lar1n Sayisi

Ogretim iiyeleri dergi editorliigii, makale ve proje hakemligi, doktora yeterlik ve tez savunma siavi
jurilik gorevlerinde aktif olarak rol almistir. Hedef, yukarida belirtilen PG verileri géz Oniine
alindiginda, bir dnceki yila gore daha yiiksek basariyla gergeklestirilmistir ve ilerleme saglanmstir.

Hedef 2.3. Ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projeleri
ve projelendirilen uluslararasi ¢alisma sayisini artirmak
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Performans Gostergeleri 2023 | 2024 Notlar

Ogretim elemanlarimizin 2024 yili

PG 2.3.1. Kabul edilen kurum dis1 icerisinde kurum dis1 destekli
destekli (TUBITAK, TUSEB, Kalkinma 26 9 projeleri 2023 yilina gore sayisal
Ajansi, Kalkinma Bakanlig1 vb.) ulusal olarak azalma gostermis olsa da bu
proje sayisi projelerin daha yiiksek biitceli

projeler oldugu tespit edilmistir.

Ogretim iiyelerimizin kurum

PG 2.3.2. Kabul edilen kurum destekli 4 8 tarafindan desteklenen proje
proje sayisi sayisinda 2023 yilina gore artig
goriillmiistiir.

PG 2.3.3. Kabul edilen uluslararasi

e . 0 -
(Avrupa Birligi vb.) proje sayisi 1
2024 takvim yilindan 6gretim
PG 2.3.4. Yillik olarak basarili olan 5 6 iiyelerimizin basar ile
ulusal Ar-Ge projesi sayisi gergeklestirdigi proje sayisinda 2023
yilina gore artis goriilmiistiir.
PG 2.3.5. Yillik olarak basarili olan 0 i i

uluslararas1 Ar-Ge projesi sayisi

Kurumun proje portfoyii, stratejik hedefler dogrultusunda hem nitelik hem de 6l¢ek bakimindan
onemli bir gelisim gostermektedir. Ozellikle 2024 yili, 2023 yili ile kiyaslandiginda daha biiyiik
biit¢eli proje sayisinda belirgin bir artisin yasandigi bir donem olmustur. Halihazirda devam eden
projelerin siiregleri ve elde edilen ciktilar biiyiikk bir basariyla yiiriitilmektedir. Bu ivmenin,
ontimiizdeki yillarda hem kurum i¢i/kurum dis1 destekli ¢aligmalarin hem de uluslararasi projelerin
sayisinda ¢ok daha kapsamli bir artis saglamasi beklenmektedir (Ek 10- PG 2.3 Ulusal ve
Uluslararasi destekli projeler)

Hedef 2.4. Fakiilte i¢i, kurum ici ve kurum dis1 multidisipliner calismalarin sayisini arttirmak

Performans Gostergeleri 2023 | 2024 Notlar

PG 2.4.1. Universite-sanayi proje sayist |0 0
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Universite-sanayi proje sayisinda 2024
yilinda bir 6nceki yila gore artis

PG 2.4.2. Universite-sanayi isbirligi saglanmistir. Universitemiz ACUTAB
sayist iizerinden is birlikleri devam
etmektedir (Ek 11 PG.2.4.2.
Universite-sanayi isbirligi sayis).

5 Proje, 9 Bildiri ve 1 kitap boliimii
Fakiilte icerisindeki farkli anabilim

PG 2.4.3. Fakiilte i¢i multidisipliner dallar arasinda yapilmstir. (Ek 12 -

caligma sayisi o 15 PG 2.4. Fakiilte ici, Kurum ici ve
kurum dis1 Multidisipliner
calismalar)

PG 2.4.4. Fakiilte dis1 multidisipliner 43 60 34 yayin, 6 proje, 19 Bildiri

caligma sayisi multidisipliner ¢alisma kapsaminda
2024 yili igerisinde
'gerceklestirilmistir. 16 Ulusal ve 6

PG 2.4.5. Ortak proje yapilan kurum 22 uluslararasi {iniversite ile toplamda 22

sayisl 6 kurum ile isbiligi gerceklestirilmistir.
(Ek 11 PG.2.4.2. Universite-sanayi
lisbirligi sayisi; EK 12 - PG 2.4.

6 Fakiilte i¢ci, Kurum ici ve kurum dis1

Multidisipliner ¢alismalar; Ek 13-

PG 2.4.6. Yillik olarak basarili olan PG 2.4.5. Ortak Proje Yapilan

multidisipliner Ar-Ge projesi sayist. 2 Kurum Sayisi)

Ulusal diizeyde Ankara, Hacettepe, Gazi, Istanbul, Marmara ve Ege gibi koklii devlet iiniversitelerinin
yani sira; Karadeniz Teknik, Erciyes, Recep Tayyip Erdogan, Saglik Bilimleri, Afyonkarahisar Saglik
Bilimleri ve Kocaeli liniversiteleriyle cok merkezli caligmalar yiiriitiilmiistiir. Ayrica Yeditepe, Biruni
ve Bezmialem Vakif tiniversiteleri de bu bilimsel ¢iktiya katki sunmustur. Uluslararasi boyutta ise
University of California Berkeley ve Lawrence Berkeley National Laboratory (ABD), Universidad de
Santiago de Chile (Sili), Kyiv National University of Technologies and Design (Ukrayna) ve
Universitas Gadjah Mada (Endonezya) gibi kurumlarla kurulan ortakliklar, ¢alismalarin kiiresel
Olcekteki etkisini ve interdisipliner giiclinii pekistirmistir. Bu boliimde kurum i¢i ve kurum dist
desteklenen, devam eden ve basarili olunan projeler, BAP, TUBITAK ve TUSEP projeleri ivme
kazanmustir.

PG.2.4.3-2.4.6 ya kadar olan performans gostergelerinin bir sonraki stratejik planda ¢ikarilmasi
onerilmektedir. Fakiilte kapsaminda alinan projelerin/yaymlarin biiyiikk bir kismi multidisipliner
caligmalar icermektedir, bu nedende bu performans gostergeleri mevcut ARGE projelerinde
performans gostergeleri ile ortiismektedir.

10
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Hedef 2.5. Arastirma laboratuvarlarimin sayisim arttirmak, mevcut laboratuvarlarin alt
yapisini gelistirmek

Performans Gostergeleri 2023 | 2024 Notlar

Mevcut durumda rutin kullanilan cihazlara ek
olarak 2024 yilinda 11 yeni cihaz daha
envanterimize dahil edilmistir. 2023 yilinda
gerceklestirilen 77 cihazlik kapsamli yatirim
hamlesiyle ana teknolojik altyapimiz biiyiik 6l¢iide
tamamlanmus olup, 2024 yilindaki alimlarimiz yeni
katilan 6gretim tiyelerimizin uzmanlik alanlari

PG 2.5.1. Yeni alinan cihaz o )
77 11 dogrultusunda nokta atis1 ihtiyaglara yonelik

say1st . . :
gerceklesmistir. Dolayisiyla, sayisal verilerdeki

degisim bir yavaglamay1 degil; temel kurulum
asamasindan, yiiksek teknoloji odakli ve ihtiyaca
dayal1 siirdiiriilebilir biiylime agamasina gecildigini
gostermektedir

Ek 14 - PG 2.5.1. Yeni alinan cihaz sayisi

Ogrenci laboratuvarlar1, Farmasétik Kimya ve
Analitik Kimya, Toksikoloji, Biyokimya ve
PG 2.5.2. Toplam 6grenci Mikro'b iyoloji, Farmakﬁog”no%i Ve Farmasé;‘fik'
laboratuvari yiizélgiimii /  |2,23 2,25 I?(ftamk- olup toplam"yuzolgumu. 797.4 m™dir.
Ogrenci sayist 354°tiir. Bu metrikte eczacilik
egitimi i¢in gerekli standart korunmustur. Ek 15 -
PG 2.5 Laboratuvar yiizélciimleri, Ek 16 PG 2.5

Eczacilik Aktif Ogrenci Sayisi

Ogrenci sayisi

Arastirma laboratuvarlari, Tlag Metabolizmast ile
Kozmetoloji ve Fitoterapi Arastirma Birimleri ve
Herbaryum olup toplam 138 m?’dir. Ogretim
elemani sayis1 32°dir. EK 15 - PG 2.5
Laboratuvar yiizolciimleri, Ek 17 - PG 2.1 2024
Akademik kadro

PG 2.5.3. Toplam arastirma
laboratuvari yiizolgimii /  |4,32 4,45
Ogretim elemani sayisi

Mevcut laboratuvar yiizolgiimlerinin 6grenci ve 6gretim elemant sayisina orani, egitim faaliyetlerinin
sirdiriilebilirligi agisindan yeterli diizeydedir. Bununla birlikte, fakiiltemizin arastirma odakli
bliylime hedefleri ve orta vadede dngoriilen 6gretim iiyesi artis1 dogrultusunda, arastirma laboratuvari
kapasitesinin genigletilmesi stratejik bir gereklilik olarak tespit edilmistir. Bu kapsamda, artan

11
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akademik kadromuzun arastirma potansiyelini en Ust diizeye c¢ikarmak amaciyla gerekli altyapi
gelistirme talepleri Universitemiz Biyomedikal Birimi’ne resmi olarak iletilmis ve planlama siireci
baslatilmastir.

Genel Degerlendirme:

Fakiiltemiz, uluslararasi endeksli yaym hacmi ve atif metriklerinde stirdiiriilebilir bir ivme
yakalamustir. Bilimsel aragtirma ekosistemimiz, lisans diizeyindeki TUBITAK 2209-A projelerinden,
arastirmaci kadromuz tarafindan yiiriitiilen yiiksek biitceli TUBITAK ve TUSEP projelerine kadar
genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Bu ¢alismalarin yam sira, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ve
cok sayida multidisipliner is birligi ile desteklenen akademik ciktilarimiz, fakiiltemizin arastirma
kapasitesini kanitlamaktadir. Gelecek donemde uluslararasi konsorsiyumlar ve iiniversite-sanayi is
birliklerinin daha da derinlesmesi hedeflenirken; artan 6gretim iiyesi sayimiz ve genisleyen proje
portfoylimiiz dogrultusunda, arastirma laboratuvar altyapisinin fiziksel olarak genisletilmesi stratejik
bir 6ncelik haline gelmistir.

3.3. Stratejik Amag¢ 3: Kurumsal Gelisimin Saglanmasi
Hedefler ve Performans Gostergeleri

Hedef 3.1. I¢ paydas (akademik, idari personel ve 6grenciler) ve dis paydas memnuniyetini
diizenli arahiklarla 6lcmek ve iyilestirmeye yonelik calismalar yapmak

Performans Gostergeleri 2023 | 2024 Notlar

Ankete toplamda 10 dgretim elemani
katilmuis, "Dekanlik tarafindan isteklerimin
genel olarak karsilanma oranindan

PG 3.1.1. Akademik personel memnunum" ifadesine 8 kisi 3 ve {izeri puan

fﬁlkzl;l}t: memnuniyeti anket %680 83.71% vermistir. Memnuniyet oran1 %80 olarak
hesaplanmistir. (EK 18 - PG 3.1.2. 2024 Yih
Ogretim Elemanlarimn Fakiiltenin idari
Kadrosunu Degerlendirme Anketi)

PG 3.1.2. idari personel fakiilte Sadece 1 idari personel olmasi nedeniyle

memnuniyeti anket diizeyi i ) anket yapilmamstir.

PG 3.1.3. Ogrenci genel fakiilte %86.7 | %81 (EK 7 - PG 1.7.2. 2024 Yili Ogrenci
memnuniyeti anket diizeyi 000 ? Fakiilte Degerlendirme Anketi Raporu)

PG 3.1.4. Ogrenci-akademik |- - Boyle bir anket yapilmamustir.
mentor iligkileri konusunda
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Ogrenci memnuniyeti anket
diizeyi

En giincel dis paydas aktivitesi olan 2022 Dig
Paydaslar Calistay1 sonucu yapilan anket
onceki yillara ait raporda paylagilmistir. Bu
etkinlik 2 yilda bir diizenlendigi i¢cin 2024
yilinda gerceklestirilmemistir.

PG 3.1.5. D1s paydas
degerlendirme anketleri - -
memnuniyet diizeyi

Hedef genel olarak basarili bir sekilde gerceklestirilmistir. idari personel saymmzin oniimiizdeki
yillarda da 1 kisi olarak devam edecegi Ongoriilmesi nedeniyle stratejik plandan ¢ikarilmasi
diisiiniilmiistiir. Ayrica, 6grenci-akademik mentor iligkileri konusunda 6grenci memnuniyet anketi
yapilmadigi i¢in Mentorliikk Komisyonu ile goriisiilecektir.

Hedef 3.2. Mezun geri bildirimlerini diizenli olarak degerlendirmek ve mezunlarla iletisimi
giiclendirmek

Performans Gostergeleri 2023 | 2024 Notlar

PG 3.2.1. Doldurulan mezun anketi Mezun Takip Komisyonu
64 113

sayisl tarafindan yapilan anket

“Acibadem Universitesi Eczacilik

L Fakiiltesinde lisans egitimi aldigim
PG 3.2.2. Mezun memnuniyeti anket

o 4,4/5 4.49 i¢in memnunum” ifadesinin
diizeyi

oylamasi sonucu 5 puan iizerinden
4,4 ¢ikmustir.

PG 3.2.3. Mezunlari ise yerlesme oran1 [89.7% | 88.13% -

Hedef, yukarida belirtilen PG verileri goz oniine alindiginda basariyla gergeklestirilmistir. (Ek 19 -
PG 3.2. Mezun Takip Komisyonu Raporu)

Hedef 3.3. Akademik kadronun egitim-6gretim teknolojileri, egiticinin gelisimi vb. konularda
gelistirilmesi

Performans Gostergeleri 2023 | 2024 Notlar
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sayl1s1

PG 3.3.1. Ogretim elemanlarmin egitim ve
ogretim alaninda kullandig1 yeni teknoloji |2

ASOS (Akademik Sinav
Otomasyon Sistemi), EYS
(Egitim Yonetim Sistemi), Kahoot
2 ve Biorender egitim amaglt
kullanilmustir. (Ek 20- PG 3.3.
Akademik Kadronun
Kullandig1 Yeni Teknolojiler)

PG 3.3.2. Egitim-6gretim teknolojileri

alman egitimlere katilan kisi sayisi

el 2 - -
alaninda alinan egitim sayisi
PG 3.3.3. Egitimlere katilan kisi sayis1 11 - -
PG 3.3.4. Egiticinin gelisimi alaninda 1 i i
alman egitim sayist
PG 3.3.5. Egiticinin gelisimi alaninda 12 i i

Belirlenen hedefler, ilgili Performans Gostergeleri (PG) verileri dogrultusunda, sunulan tabloda yer

alan c¢iktilarla uyumlu sekilde gerceklestirilmistir. Egiticilerin egitimi ve profesyonel gelisim

siireglerinde, Oncelikli olarak {iniversite biinyesindeki yapilandirilmig egitim programlar takip

edilmektedir. Takvim yili igerisinde ilgili performans kriterlerine hitap eden spesifik bir egitim

programi tanimlanmadigi i¢in bu donemde katilim saglanamamigstir. Bununla birlikte, dniimiizdeki

faaliyet donemlerinde s6z konusu PG verilerinin yiikseltilmesi ve akademik yetkinligin artirilmasi

amaciyla, egiticilerin gelisimi alaninda stratejik ve periyodik planlamalarin yapilmasi hedeflenebilir.

Hedef 3.4. Uluslararasi tanimirhgi artirmak

anlagma sayisi

Performans Gostergeleri 2023 | 2024  Notlar

Mevcut Erasmus+ ikili anlagmalarimiz
PG 3.4.1. Uluslararas1 personel giincelligini korumakta olup, 6grenci ve personel
hareketliligi i¢in yapilan 2 - hareketlilikleri her yil yayimlanan resmi ilanlar

dogrultusunda diizenli olarak
gerceklestirilmektedir.
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PG 3.4.2. Akademik personelin
Erasmus ve diger uluslararasi

Dr. Ogr. Uyesi Melis Yavuz 2024 yilinda

katilim sayis1

degisim programlarina katilim 1 University of .Vle'nn'a ya degisim hareketliligi
kapsaminda gitmistir.
sayl1s1
Kadromuzdaki akademik personel tarafindan
PG 3.4.3. Akademik personelin sunulan bildirilerin 35 tanesini uluslararasi
uluslararasi konferanslara 7 35 kongrelerde sunulmustur (Ek 12 - PG 2.4.

Fakiilte ici, Kurum ici ve kurum dis1
Multidisipliner ¢alismalar).

PG 3.4.4. Akademik personelin
katildig1 diger uluslararasi 1 4
bilimsel faaliyet sayisi

Akademik personelin katildig1 diger uluslararasi
bilimsel faaliyet olarak Dr. Ogr. Uyesi Melis
Yavuz Lund ve Viyana iiniversitesine, Dog. Dr.
GOknil Pelin Coskun doktora sonrasi arastirmaci
olarak Emory Universitesine, Dr. Ogr. Uyesi
Neval Seving Ozdemir Hollanda merkezli Azar
Innovations tarafindan diizenlenen master class
kursuna katilmistir. (Ek 21 - PG 2.4 Ortak
proje yapilan kurum sayis1 & multidisipliner
Ar-Ge projesi sayisi).

Uluslararasi hareketlilik ve bilimsel faaliyetlere katilim gostergeleri, 2024 yil1 icerisinde kayda deger

bir ivme kazanmustir. Ozellikle akademik personelin uluslararas1 konferans katilim sayisinda (PG
3.4.3) bir onceki doneme oranla %400’in iizerinde bir artis kaydedilerek hedeflerin Otesine
gecilmigtir. Benzer sekilde, Erasmus ve degisim programlari ile diger bilimsel faaliyetlerdeki (PG
3.4.2 ve 3.4.4) artis egilimi, fakiiltemizin kiiresel akademik ekosistemle olan etkilesiminin ve bilimsel
aglarimin hizla genisledigini somut bir sekilde ortaya koymaktadir.

Hedef 3.5: Kurum i¢i idari siireclerin belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik prosediirleri
hazirlamak, dokiimantasyon sisteminin kurularak hazirlanan prosediirlerin periyodik

giincellemelerini yapmak

Performans Gostergeleri

2023 | 2024 Notlar

PG 3.5.1. Idari siireglerin belirlenmesi ve
uygulanmasina yonelik hazirlanan prosediir
sayisl

0
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PG 3.5.2. idari siireclerin belirlenmesi ve
uygulanmasina yonelik prosediirlerin
giincellenmesi i¢in yapilan ¢aligma sayisi

Hedefe dair heniiz bir ¢caliyma yapilmamstir.

Hedef 3.6: Fakiiltenin gelir kaynaklarinin artirilmasi

Performans Gostergeleri 2023 | 2024 Notlar
PG 3.6.1. Is birligi yapilabilecek kurum ve

kuruluslarla ortak projeler yiiriitiilerek fakiilte |- - -

icin elde edilen gelir

PG 3.6.2. Projelerden gelen kurum pay1 80% - -

Genel Degerlendirme:

Stratejik Amag 3 kapsaminda yapilan ¢alismalar, kurum ig¢i kalite ve kurumsal gelisimin saglanmasi
yoniinde énemli adimlar atildigini gostermekte, ancak idari siire¢ ve dokiimantasyon ¢aligmalarinin

gecikmesi ile gelir kaynaklarini artirici isbirliklerinin yeterince etkin olmamasi gibi alanlarda

iyilestirmeler gerekmektedir. Bu eksikliklerin giderilmesi i¢in raporlama ve veri analizi siireclerinin
diizenli hale getirilmesi, uluslararas1 ve yerel isbirliklerinin giiglendirilmesi ile yeni stratejilerin

gelistirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.

3.4. Stratejik Amac¢ 4: Topluma Yonelik Hizmetlerin Gelistirilmesi ve Sosyal Sorumluluk

Projelerinin Artirilmasi

Hedefler ve Performans Gaostergeleri

Hedef 4.1. Kamu ve ozel sektor kurumlar: ve sivil toplum kuruluslar ile is birligi ve ortak

projeleri artirmak

sayi1st

Performans Gostergeleri 2023 | 2024 Notlar
PG 4.1.1. Kamu kurumlari ile Kamu kurumlarindan istanbul Universitesi,Capa
yapilan is birligi / ortak proje |2 6 Tip Fakiiltesi Hastanesi Onkoloji Enstitiisii ve

Acil Cerrahi ve Travmatoloji Departmant,
Ankara Universitesi, KOZDER, Saglik
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Bakanlig1 Halk Sagligi Genel Midiirliigii,
Mustafa Kemal Universitesi ve Tiirk Eczacilari
Birligi ile yapilan ortak projelerle akilci ilag
kullanimu, klinik eczacilik, mikrobiyoloji ve
biyokimya alaninda projeler diizenlenmistir (Ek
22-PG 4.1. Kamu ve Ozel Kurumlar ile
yapilan is birlikleri/projeler).

PG 4.1.2. Ozel sektor ile
yapilan is birligi / ortak proje
sayl1s1

'Ozel sektor ile Danone siirdiiriilebilirlik

sponsoru olarak sosyal sorumluluk kapsaminda
Prof. Dr. Umut Bulut proje yliriitmiistiir. Proje
bagligi 100. Y1l Koyii’diir (Ek 22-PG 4.1.
Kamu ve Ozel Kurumlar ile yapilan is
birlikleri/projeler)

Kamu kurumlari ve 6zel sektorle 2024 yili igerisinde 7 proje gergeklestirilmis olup projeler akilci ilag

kullanimi, mikrobiyoloji, biyokimya ve sosyal sorumluluk konularinda is birlikleri ve egitimler
icermektedir. Bu projelerde bilimsel ve teknik konularda egitim, destek ve yardim alanlar1 tizerinde
durulmus ve is birlikleri sonucu bilimsel ¢alismalar, dernek sunumlari, bakanlik temelli etkinlikler ve

sosyal alanlar konusunda projeler yiiriitiilmiistiir. 2023 takvim yilina gore proje gesitliligi ve etki
potansiyelinde artis olmustur. Bu projelerin niteliklerine bakildiginda 2024 yilinda stratejik hedefe
ulasildigr degerlendirilmistir. (EK 22-PG 4.1. Kamu ve Ozel Kurumlar ile yapilan is

birlikleri/projeler)

Hedef 4.2: Toplumda saghk bilincini artirmaya yonelik egitim programlari diizenlemek

sayl1st

Performans Gostergeleri 2023 | 2024  Notlar
PG 4.2.1. Diizenlenen egitim 1 1
programlarinin sayisi

PG 4.2.2. Diizenlenen egitim

programlarina katilan kisi 752 78 -
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PG 4.2.3. Egitim

memnuniyeti oranlari

programlarinin katilimet %100 | -

Sadece 1 egitim diizenlemekle beraber birka¢ okulda gergeklestirildigi i¢in katilimct sayisi yiiksektir.
diizenlenen egitim klinik eczacilik alaninda Oral Kontraseptifler ve Eczaci Danmigmanhigr (EK 22)
konusunda olup sonraki yillarda egitim sayisinin arttirilmast hedeflenmelidir.

Hedef 4.3: Ogrenci projeleri veya diger kurum (Acibadem hastaneleri, eczaneler vb.) is birlikleri

ile halka yonelik saghk tarama kampanyalar gerceklestirmek

Performans Gostergeleri

2023

2024

Notlar

PG 4.3.1. Saglik tarama kampanyalarinda
yapilan taramalarin sayisi

PG 4.3.2. Saglik tarama kampanyalarina
katilan kisi say1st

PG 4.3.3. Saglik tarama kampanyalarinda
katilimc1 memnuniyeti oranlari

PG 4.3.4. Saglik tarama kampanyalarmin
sonugclari (yayin, bilimsel toplantilarda
sunulan sonuglar vb.)

Heniiz bir ¢aligma yapilmamis, Kalite Komisyonu’nda stratejik planin yeni versiyonunda ¢ikarilmasi

Onerilmektedir.

Hedef 4.4: Ila¢ kullanimi1 konusunda bilinclendirme faaliyetleri diizenlemek

Performans Gostergeleri

2023

2024

Notlar
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Akilct ilag kullanimi konusunda

PG 4.4.1. Tla¢ kullanimi konusunda Klinik eczacilik anabilim
diizenlenen bilin¢lendirme faaliyetlerinin - 2 dalimiz tarafindan Akne ve
sayisl Oral Kontraseptifler alaninda

egitimler diizenlenmistir.

PG 4.4.2. Tla¢ kullanimi konusunda
diizenlenen bilinglendirme faaliyetlerine - 78 -
katilan kisi sayisi

PG 4.4.3. Ilag¢ kullanini konusunda
diizenlenen bilin¢lendirme faaliyetlerinin - 0 Anket calismas1 yapilmamistir.
etkinligi (yapilan anketlerle veri toplama)

Akiler ilag kullanimi konusunda diizenlenen ‘Akne Sorunlarina Eczaci Yaklasimi® ve ‘Oral
Kontraseptifler ve Eczact Danismanlig1’ baslikli etkinliklere 78 kisi katilmus ve etkinlik TEB Is Birligi
kapsaminda gergeklestirilmistir. 2024 takvim yilinda bu PG’de ekinlik yapilmis olmasi olumlu olarak
degerlendirilmistir.

Hedef 4.5: Toplumsal farkindalhk yaratan sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek

Performans Gostergeleri 2023 | 2024 Notlar

Prof. Dr. Umut Bulut 100. Y1l kdyii projesi, Prof.
Dr. Mijjde Eryilmaz Tiibitak Bilim Soylesileri-

PG 4.5.1. Sosyal sorumluluk 3 5 Agr1 (merkez, Dogubayazit, Diyadin).
proje sayisi
(Ek 22-PG 4.1. Kamu ve Ozel Kurumlar ile

yapilan is birlikleri/projeler)

PG 4.5.2. Sosyal sorumluluk
projelerine katilan paydaglarin

Katilimcilarin memnuniyet orani 6lgiilmemistir.
memnuniyet orant

PG 4.5.3. Sosyal sorumluluk

o) ileri 1 luluk Projesi i
bilincini arttirmak icin Ogrencilerin Sosyal Sorumluluk Projesi dersi

7 kapsaminda yapmis olduklari etkinlikler Prof. Dr.

ogrencilere verilen egitimlerin ) L
£ & Gilinay Yetik Anacak tarafindan diizenlenmistir.

say1st
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PG 4.5.4. Ogrenci igin yapilan
egitimlerin etkinligi

konusundaki memnuniyet 40% | - Bu konuda anket ¢aligmasi1 yapilamamustir.
orant

PG 4.5.5. Sosyal sorumluluk Sosyal sorumluluk projesi dersi kapsaminda
bilincini artirmak i¢in topluma |3 1 yapilan aktiviteler bir ana aktivitenin ¢aligmasi
verilen egitimlerin sayisi olarak ders igerisinde gergeklestirilmistir.

PG 4.5.6. Toplum i¢in yapilan

egitimlerin etkinligi Toplum i¢in yapilan egitimlerin etkinligi
konusundaki memnuniyet konusundaki memnuniyet orani 6lgiilmemistir.
orani

Hedef, yukarida belirtilen PG verileri goz éniine alindiginda oldukca basarili olmustur.
Genel Degerlendirme:

Stratejik Amag 4 kapsaminda, dis paydaslarla basarili ig birlikleri kurulmus, saglik bilincini artirmaya
yonelik egitim faaliyetleri ve sosyal sorumluluk projeleri diizenlenmistir. Ancak, saglik tarama
kampanyalar1 ve ilag kullanim1 bilincini artirmaya yonelik ¢alismalarin eksikligi gibi konularda ya
iyilestirmeler yapilmalidir. Bu dogrultuda, eksik kalan alanlara yonelik ¢aligmalarin baglatilmasi ve
mevcut projelerin etkinliginin artirilmasi, stratejinin daha basarili sonuglar dogurmasini saglayacaktir.
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4. GIFT Analizi

Giiclii Yonler:

Akademik Basar ve Arastirma Kapasitesi: Ogretim iiyesi bagina diisen SCI/SCI-E yayin
sayisindaki artig (1,13’den 1,41°e yiikselmesi) ve atif oranlarindaki yiikselis akademik
niteligin giiclii oldugunu gdstermektedir.

Akreditasyon: 2024 yilinda ECZAKDER tarafindan kosullu akreditasyon alinmis olmasi,
egitim kalitesinin tescillendigini kanitlamaktadir.

Uluslararasi Isbirlikleri: 22 farkli kurumla ortak proje yapilmasi, University of California
Berkeley gibi diinya ¢apinda kurumlarla kurulan baglar ve fakiilte igi boliimler aras1 yiiksek
isbirligi sayisinda artis goriilmektedir.

Teknolojik Altyapr: 2023 ve 2024 yillarinda yapilan kapsamli cihaz yatirimlariyla
laboratuvar envanterinin genisletildigi goriilmektedir.

Akademik Goriiniirliik: Personelin uluslararasi konferanslara katiliminda %400'lik (7°‘den
35’¢ yiikselmesi) bir artik goriilmektedir.

Mezun Memnuniyeti: Mezun memnuniyetinin 5 {izerinden 4,49 gibi yiiksek bir puanda
olmasi mezunlarin yiiksek memnuniyetini gostermektedir.

Iyilestirmeye Acik Alanlari:

Siire¢ Yonetimi: Idari isleyisin kurumsal hafizaya aktarilmas1 ve kalite standartlarina uyumu
icin prosediirlerin yazili hale getirilmesi ve dijital dokiimantasyonun gii¢clendirilmesi
hedeflenmektedir.

Veri Odakh Karar Alma: Performans gostergelerinin takibinde siirekliligi saglamak adina,
veri toplama ve analiz mekanizmalarinin etkinligi artirilarak stratejik izleme kapasitesinin
arttirtlmasi hedeflenmektedir.

Akademik Cesitlilik: Ogrencilerin CAP/Yan Dal gibi disiplinlerarasi programlara katilimi
tesvik etmek amaciyla yeni rehberlik modellerinin tasarlanmasi hedeflenmektedir.

Finansal Kaynak Gelisimi: Universite-sanayi is birlikleri ve proje fonlar1 araciligiyla 6z gelir
kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve kurumsal pay oranlarinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Uluslararasilasma: Erasmus + programi kapsaminda daha ¢ok sayida yurtdisi iiniversite ile
ikili anlagsma g¢aligsmalarinin yapilmasi hedeflenmektedir

Altyapr ve Kapasite Artisi: Biiyiiyen akademik kadro ve 6grenci sayisina paralel olarak,
aragtirma laboratuvarlarinin kapasitesini proaktif bir yaklagimla genisletme caligsmalar
stirdiiriilmektedir.

Firsatlar:

Kiiresel Egitim Pazarinda Stratejik Konumlanma: Mevcut ingilizce miifredat altyapimiz
sayesinde; Orta Dogu, Kuzey Afrika, Orta Asya ve Avrupa gibi genis bir cografyadan nitelikli
Ogrenci kitlesini ¢ekerek uluslararasi1 akademik c¢ekim merkezi olma potansiyeli
bulunmaktadir.

Entegre Saghk Ekosistemi Sinerjisi: Acibadem Saglik Grubu’nun genis hastane ve
arastirma agiyla saglanan yakin etkilesim; staj, uygulama siirecleri ve arastirma projeleri i¢in
nitelikli ve siirdiiriilebilir bir is birligi zemini sunmaktadir.

Uluslararasilasma: Erasmus anlagsmalarinin devam etmesi ve degisim programlarina olan
ilgi, fakiiltenin kiiresel taninirligin1 artirma potansiyeli tagimaktadir.
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e Biitceli Proje Ivmesi: Kurum dis1 projelerin (TUBITAK/TUSEB) sayis1 azalsa da nitelik ve
biit¢e olarak biiylimesi, daha biiyilk Ar-Ge merkezlerine doniisme firsati sunmaktadir.

e Sektorel Isbirlikleri: Baslatilan sektorel etkinliklerin, {iniversite-sanayi isbirligine evrilme
potansiyeli bulunmaktadir.

e Toplumsal Etki: Kamu kurumlar1 ve meslek orgiitleri ile olan giiglii baglarin; toplumsal
farkindalik projelerinde oncii rol iistlenme ve kamu sagligi politikalarina katki sunma
potansiyeli bulunmaktadir.

Tehditler:

e Yogun Egitim Programi: Eczacilik miifredatinin ve CAP, Yandal alanlarinin kendi
igerisinde yogun bir programinin olmasi 6grenci katilimini olumsuz etkilemektedir.

e 1idari Personel Yetersizligi: Tiim idari siireclerin tek bir personel iizerinden yiiriimesi,
kurumsal siirdiiriilebilirligi tehlikeye atmaktadir.

e Planlanmamis Faaliyetler: Mevzuat degisiklikleri, Ongodriilemeyen teknik altyapi

gereksinimleri veya acil kurumsal raporlama siireclerinin, stratejik kaynak planlamasi
tizerindeki bask1 olusturma riski bulunmaktadir.

5. Sonuc ve Oneriler

Sonug: 2024 yil1 stratejik plan izleme siireci, Acibadem Universitesi Eczacilik Fakiiltesi’nin arastirma
odakl1 bir biliylime stratejisi izledigini ve bu alanda uluslararasi standartlarda bir ivme yakaladigini
gostermektedir. Bilimsel yayinlardaki artis, teknolojik altyapinin gelistirilmesi ve akreditasyon
basarisi, fakiiltenin akademik itibarini pekistirmistir.

Oneriler: Kurumsal siirdiiriilebilirlik i¢in akademik basarilarin, giiclii bir idari dokiimantasyon ve veri
yonetim sistemi ile gelistirilebilecegi ortaya ¢ikmaktadir.



