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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Eczacilik Fakiiltesi 2026-2029 Stratejik
Plani, kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda, katilimct ve
veri temelli bir siire¢ izlenerek hazirlanmistir. Siireg, fakiilte bilinyesinde faaliyet
gosteren Kalite, Akreditasyon ve Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan
yiiriitiilmiis ve yaklasik bir yillik zaman diliminde i¢ ve dis paydaslarin da yer aldigi
diizenli toplantilar sonucunda tamamlanmistir. Stratejik plan hazirlik siirecinin ilk
asamasinda, fakiiltenin 2023-2025 Stratejik Plan1 kapsamli sekilde degerlendirilmis;
bu dogrultuda hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ile mevcut hedeflerin
gerceklesme diizeyleri, giiclii yonler ve gelisime agik alanlar analiz edilmistir. Bu
degerlendirme siirecinde {niversitenin 2024-2028 Stratejik Plan1 esas alinarak
fakiiltenin kurumsal amag ve hedefleri ile iiniversitenin kurumsal amag ve hedefleri
arasindaki uyum diizeyi incelenmistir. Bu dogrultuda fakiiltemizin misyon ve vizyonu,
iniversitenin misyonu, vizyonu ve kurumsal hedefleriyle uyumlu hale getirilmistir.
Universitemizin stratejik plan1 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart
(SKA) ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir. Buradan yola ¢ikarak fakiiltemizin
stratejik plan1 da Saglikli ve Kaliteli Yasam (SKA 3), Nitelikli Egitim (SKA 4), Insana
Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime (SKA 8), Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap: (SKA 9),
Sorumlu Uretim ve Tiiketim (SKA 12) ve Amaglar i¢in Ortakliklar (SKA 17) ile
dogrudan iliskili hale getirilmistir.

Stratejik plan hazirlik siireci boyunca i¢ paydas katilimi aktif olarak saglanmus;
Ogretim elemanlar1 ve 6grenci temsilcilerinin goriisleri diizenli olarak gergeklestirilen
komisyon toplantilar1 aracilifiyla toplanmustir. Ozellikle dgrenci temsilcilerinin
stratejik planlama siireclerine dahil edilmesi, ECZAKDER tarafindan Onerilen
gelistirme alanlarina yanit niteliginde kurumsallastirilmis ve 6grenci geri bildirimleri
karar alma stireclerine dogrudan dahil edilmistir. Stratejik planin olusturulmasinda dis
paydas katkilart da 6nemli yer tutmustur. Bu kapsamda, 04 Aralik 2025 tarihinde
akademi, endiistri, kamu ve toplum eczacilig1 temsilcilerinin katilimiyla Stratejik Dis
Paydas Toplantisi gerceklestirilmis; toplant1 6ncesinde uygulanan anketler ve toplanti
sirasinda elde edilen geri bildirimler biitlinciil olarak degerlendirilmistir. Elde edilen
veriler dogrultusunda ozellikle egitim programlarinin giincellenmesi, uygulama

temelli egitim olanaklarinin artirilmasi, girisimcilik ve dijital doniisiim odakh



igeriklerin miifredata entegrasyonu, liniversite—sanayi is birliklerinin gelistirilmesi ve
aragtirma faaliyetlerinin giliclendirilmesi gibi alanlar oncelikli gelisim alanlar1 olarak
belirlenmistir.

Tim bu siiregler sonucunda elde edilen nicel ve nitel veriler dogrultusunda fakiiltenin
stratejik amaglar1 giincellenmis, hedefler yeniden yapilandirilmis ve performans
gostergeleri Olctilebilir kriterler haline getirilmistir. Stratejik plan, siirdiiriilebilirlik,
girisimcilik, kalite glivencesi ve paydas katilimi ilkeleri dogrultusunda
sekillendirilmistir. Hazirlanan 20262029 Stratejik Plani, son olarak dis paydas geri
bildirimleri dogrultusunda gézden gecirilmis ve fakiilte kurullarinda degerlendirilerek

nihai haline getirilmistir.

2. DURUM ANALIZi

2.1. Tarihce

Acitbadem Mehmet Ali Aydmlar Universitesi Eczacilik Fakiiltesi tarihli Resmi
Gazetede yayimnlanan 2015/7438 sayili kararname ile YOK tarafindan onaylanarak
kurulmustur. Fakiltemiz ilk 6grencilerini 2016-2017 akademik yilinda almis, 2020-
2021 ders yilinda ilk mezunlarimi vermistir. Ulkemizde son yillarda sayis1 giderek
artan eczacilik fakiilteleri distiniildiigiinde, fakiiltemizin kurulusunda teknik
altyapinin en ileri diizey teknoloji ile donatilmasina 6nem gosterilmistir. Akademik
kadrolarm planlanmasinda alaninda uzman, ileri derecede ingilizce bilen, akademik
gecmisi giliclii personelin istihdam edilmesine 6nem verilmistir. Fakiiltemizin genel
tanitimi, ders igerikleri, bilgi paketi, akademik kadro ile ilgili tiim bilgiler web
sayfasinda verilmis olup ilgili linkten erisime agiktir.

https://www.acibadem.edu.tr/akademik/lisans/eczacilik-fakultesi

2.2. Organizasyon Yapisi

DEKANLIK

Prof. Dr. Mert Ulgen, Dekan

Dog. Dr. Timur Hakan Barak, Dekan Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Dilara Bayram-Ozgiir, Dekan Yardimcist
F. Zehra Sekercan, Fakiilte Sekreteri


https://www.acibadem.edu.tr/akademik/lisans/eczacilik-fakultesi

FAKULTE KURULU

Prof. Dr. Mert ULGEN, Dekan

Prof. Dr. Umut BULUT, Boliim Baskani (Temel Eczacilik Bilimleri Boliimii)

Prof. Dr. Giinay YETIK ANACAK, Béliim Baskam (Eczacilik Meslek Bilimleri
Bolimii)

Prof. Dr. Sinem BIRELLER, Secilmis Profesér Uye (Temel Eczacilik Bilimleri
Bolimii)

Prof. Dr. Mehmet Engin CELEP, Se¢ilmis Profesor Uye (Eczacilik Meslek Bilimleri
Bolimii)

Prof. Dr. Zeynep Aslthan DURER, Segilmis Profesér Uye (Temel Eczacilik Bilimleri
Bolimii)

Dog. Dr. Giilen Melike DEMIRBOLAT, Boéliim Baskami (Eczacilik Teknolojisi
Bolimii)

Dog. Dr. Rengin REIS, Secilmis Dogent Uye (Eczacilik Meslek Bilimleri Boliimii)
Dog. Dr. Goknil Pelin COSKUN SAHIN, Secilmis Dogent Uye (Eczacilik Meslek
Bilimleri Boliimii)

Dr. Ogr. Uye Zeynep KANLIDERE, Secilmis Dr. Ogr. Uyesi Uye (Temel Eczacilik

Bilimleri Boliimii)

YONETIM KURULU

Prof. Dr. Mert ULGEN, Dekan

Prof. Dr. Umut BULUT, Boéliim Bagkani (Temel Eczacilik Bilimleri Boliimii)

Prof. Dr. Giinay YETIK ANACAK, Béliim Bagkani (Eczacilik Meslek Bilimleri
Boliimii)

Prof. Dr. Sinem BIRELLER, Secilmis Profesér Uye (Temel Eczacilik Bilimleri
Bolimii)

Dog. Dr. Rengin REIS, Se¢ilmis Dogent Uye (Eczacilik Meslek Bilimleri Boliimii)
Dog. Dr. Zekiye YILMAZ, Secilmis Dogent Uye (Eczacilik Meslek Bilimleri Boliimii)
Dr. Ogr. Uye Zeynep KANLIDERE, Secilmis Dr. Ogr. Uyesi Uye (Temel Eczacilik

Bilimleri Boliimii)



BOLUM BASKANLIKLARI

Eczacilik Meslek Bilimleri: Prof. Dr. Giinay YETIK ANACAK
Eczacilik Teknolojisi: Dog. Dr. Giilen Melike DEMIRBOLAT
Temel Eczacilik Bilimleri: Prof. Dr. Umut BULUT

KOMISYON VE KOORDINATORLUKLER

Egitim Komisyonu

- Mezuniyet Projesi Alt Komisyonu

- Mezunlarla iliskiler Komisyonu

- Eczacilik Siirekli Egitim Alt Komisyonu

- Ogrenci Merkezli Karma Egitim Calisma Grubu
Staj Komisyonu

Sosyal ve Bilimsel Aktiviteler Komisyonu

Laboratuvar Birimleri ve Talep Denetim Komisyonu CEP Komisyonu
Uluslararas1 Ogrencilerle Iletisim ve Tanitim Komisyonu
Kalite, Akreditasyon ve Stratejik Planlama Komisyonu

- Olgme-Degerlendirme Alt Komisyonu

Yatay Gegis ve Intibak Komisyonu

Web Komisyonu

Mentorliik Programi Komisyonu

Fakiilte Sanayi Is Birligi Komisyonu

ACUPSA Danigsmani

Egitim Koordinatorligii

Oryantasyon Koordinatorliigii

Erasmus Koordinatorliigii

2.3. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Giincel stratejik planin hazirlanmasinda, Kalite, Akreditasyon ve Stratejik Plan
Komisyonu tarafindan hazirlanan Nisan 2025 tarihli Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu ile 2023 ve 2024 Stratejik Plan izleme Raporlar1 esas alinmistir. Bu raporlarda
akreditasyonun basariyla tamamlanmasi, uluslararast yaym ve atif oranlarmdaki

siirdiiriilebilir ivme ve Erasmus kotalarimin etkin kullanimi, kurumun akademik
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yetkinligini ve kiiresel goriiniirliigiinii tescilleyen temel giigler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ozellikle arastirma laboratuvarlarindaki teknolojik ~yatirtmin yeni alanlara
odaklanmasi1 ve kamu paydaslariyla kurulan stratejik isbirlikleri, fakiiltenin sektorel
etkisini pekistirmistir. Buna karsilik ¢ift ana dal (CAP) ve yan dal programlarina
katilimlarin  artirilmasi, kurumsal —dokiimantasyonun gelistirilmesi ve gelir
kaynaklarini ¢esitlendirmenin gelismeye acik yonler oldugu vurgulanmistir. Gelecek
donem vizyonunda, bu veriler 15181nda benzer performans gostergeleri birlestirilerek
daha izlenebilir bir formata doniistiirilmiistir. Bu sayede mevcut arastirma
potansiyelinin, fiziksel laboratuvar kapasitesi ile desteklenerek translasyonel projelere

doniistiiriilmesi, fakiiltenin stratejik basarisini bir {ist seviyeye tasiyacaktir.

2.4. Mevzuat Analizi

6308 sayil1 Kanun ile giincellenen yasal ¢cergeveye gore eczacilik, hastaliklarin teshisi,
tedavisi ve Onlenmesinde rol oynayan dogal veya sentetik hammaddelerin ¢esitli
farmasotik formlarda ilag haline getirilerek hastaya sunulmasi siirecidir. Bu saglik
hizmeti, ilacin analiz edilmesi, farmakolojik devamliliginin takibi, gilivenilirligi,
etkinligi ve maliyet analizi gibi kritik denetimlerin yami sira, ilagla ilgili
standardizasyonun saglanmasini, hastalarin bilgilendirilmesini ve kullanim siirecinde
ortaya ¢ikan sorunlarin raporlanmasi gibi ¢ok yonlii faaliyetleri igermektedir.

Bu genis hizmet yelpazesinin siirdiiriilebilirligi, nitelikli bir egitim modeline
dayanmaktadir. Tiirkiye'deki eczacilik fakiiltelerinin temel vizyonu, sektdriin ihtiyag
duydugu yetkin insan kaynagini hem lisans hem de lisansiistii diizeyde yetistirmektir.
Bu hedef dogrultusunda, kiiresel gelismelere uyum saglayabilen ve modern ¢agin
gereklerine yanit veren bir egitim anlayis1 benimsenmistir. Bu baglamda, Tiirkiye’deki
eczacilik egitimi Avrupa Birligi standartlar1 ile tam uyumlu bir yapida
siirdiiriilmektedir. Ozellikle 2005 yilindaki miifredat degisikligiyle birlikte, egitim
sireglerinde asagida belirtilen "Avrupa Birligi Direktifleri" esas alinmaya
baslanmistir. Bu direktifler;

° 16.09.1985// 85/432 | ECC Eczacilik / mevzuati

° 16.09.1985// 85/433 / ECC Eczacilik egitimi

° 07.09.2005// 2005/36 / ECC Eczacilik / mesleki nitelikleri

° 20.11.2013 // 2013/55/EU Direktifleri



Bu direktiflere gore eczacilik egitiminde yer almasi gereken dersler, 02.02.2008 tarihli
ve 26775 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Doktorluk, Hemsirelik, Ebelik, Dis
Hekimligi, Veterinerlik, Eczacilik ve Mimarlik Egitim Programlarinin Asgari Egitim
Kosullarinin Belirlenmesine Dair Yonetmelik™ ile belirlenmistir. Bu yonetmelige gore
Bitki ve Hayvan Biyolojisi, Fizik, Genel ve Anorganik Kimya, Organik Kimya,
Analitik Kimya, Farmasotik Kimya, Genel ve Uygulamali Biyokimya (Klinik
Biyokimya), Anatomi ve Fizyoloji, Tibbi Terminoloji, Mikrobiyoloji, Farmakoloji,
Farmakoterapi, Farmasotik Teknoloji, Toksikoloji, Farmakognozi, Ulusal Mevzuat

(Eczacilik Mevzuat1) ve Mesleki Etik derslerinin alinmasi zorunludur.

Avrupa Birligi'nin eczacilik egitimi yeterlilikleri, tibbi {irlinlerin hazirlanmasinda
kullanilan maddelerin elde edilmesi, farmasotik formlarinin hazirlanmasi, tiretimi, test
edilmesi, klinik arastirmalari, temini, muhafazasi, depolamasi ve dagitimi, bilgi ve

tavsiyelerin sunulmasi olarak belirlenmistir.

Direktifler, bunun disinda 6grencilerin kendi ilgi alanlar1 ¢cergevesinde segmeli dersler
alabilmesini, bir 6gretim iiyesi danigmanliginda bir arastirma projesini hazirlayip
sunmasini ve 6 ay bir eczacinin sorumlulugunda bir eczane, hastane veya ilag
endiistrisinde zorunlu staj yapmasini saglamistir.

Tiirkiye’de eczacilik egitimi; Yiiksekogretim Kurulu (YOK), Tiirkiye Ilag ve Tibbi
Cihaz Kurumu (TITCK) ve ilgili mevzuat cercevesinde yiiriitiilmekte, ECZAKDER

akreditasyon siiregleri ile kalite giivencesi desteklenmektedir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi (Yonergeler)

Acibadem Universitesi Yonergeleri | Dayanak
Bu Yonerge 9 Eyliil 2022 tarihli ve 31948 sayil
ACIBADEM MEHMET ALI Yiiksekdgrenim Ozel Barinma Hizmetleri
AYDINLAR UNIVERSITESI Yonetmeligi’ne ve 4.11.1981 tarihli ve 2547
OGRENCI YURTLARI say1l1 Yiiksekogretim Kanununun 47. maddesinin
YONERGESI 1. fikrasinin (a) bendine dayanilarak
hazirlanmistir.
ACIBADEM MEHMET ALI Yurt disindan 6grenci bagvuru, kabul ve kayit
AYDINLAR UNIVERSITESI islemleri, Yiiksekogretim Genel Kurulu tarafindan
LISANS/ON LISANS DIiPLOMA diizenlenen “Uluslararas1 Ogrenci Kabuliine
PROGRAMLARINA YURT Iliskin Esaslar” ¢ercevesinde yapulir.
DISINDAN OGRENCI KABUL
YONERGESI
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ACIBADEM MEHMET ALI
AYDINLAR UNIVERSITESINDE
GERCEKLESTIRILEN BULUS,

(1) Bu Yonerge, 22/12/2016 tarihli ve 6769 say1lt
Siai Miilkiyet Kanunu ile 29/09/2017 tarihli
Calisan Buluslarina, Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Gergeklestirilen Buluslara ve Kamu

URETIM VE HIZMET Destekli Projelerde Ortaya Cikan Buluglara Dair
FAALIYETLERINE DAIR Yonetmelik’e ve 2547 sayili Yiiksekogretim
YONERGE Kanunu ile Vakif Yiiksekogretim Kurumlari
Yonetmeligine ve diger ulusal yasal
diizenlemelere dayanilarak hazirlanmistir.
ACIBADEM MEHMET ALI (1) Bu yonerge, “ Yiiksekogretim Kurumlarinda
AYDINLAR UNIVERSITESI On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar

LISANS, ON LISANS DIPLOMA
PROGRAMLARINA YATAY
GECIS YONERGESI

Arasinda Gegis, Cift Ana dal, Yan Dal ile
Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarina iliskin Yonetmelik” ile “Acibadem
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim, Ogretim
ve Smav Yonetmeligi” ne dayanilarak
hazirlanmuistir.

ACIBADEM MEHMET ALI
AYDINLAR UNIVERSITESI
ECZACILIK FAKULTESI STAJ
YONERGESI

Bu Staj Yonergesi, 02/02/2008 tarih ve 26775
sayili Resmi Gazetede yayimlanan ve 31 Aralik
2009 tarih ve 27449 sayili Resmi Gazete ile
degisiklik yapilan "Doktorluk, Hemsirelik, Ebelik,
Dis Hekimligi, Veterinerlik, Eczacilik ve
Mimarlik Egitim Programlarinin Asgari Egitim
Kosullarinin Belirlenmesine Dair Y 6netmelik"
hiikiimleri ile Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi
02.11.2017 tarih ve 2017.45. numaral Yiriitme
Kurulu Karari’na dayanilarak hazirlanmistir.

ACIBADEM MEHMET ALI Avrupa Komisyonu tarafindan belirlenen ve
AYDINLAR UNIVERSITESI Erasmus+ Universite Beyannamesi’'nde yer alan
ERASMUS+DEGISIM ilkeler, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
PROGRAMLARI YONERGESI Programlar1 Merkezi Baskanlig (Tiirkiye Ulusal
Ajansi) tarafindan Erasmus+ Uygulama El
Kitab1’nda belirlenen sartlar, uluslararasi
anlagmalar ve ilgili Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
mevzuat1 bu yonergenin dayanagini olusturur.
ACIBADEM MEHMET ALI Bu Yonerge kadrolu 6gretim elemanlarina,
AYDINLAR UNIVERSITESI doktora sonras1 arastirmacilara, lisansiistii
AKADEMIK FAALIYETLERI ogrencilere ve akademik faaliyet birimlerine
DESTEKLEME YONERGESI bilimsel toplant1 ve yaym faaliyetleri igin

verilecek desteklerle ilgili hususlar1 kapsamaktadir
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ACIBADEM MEHMET ALI
AYDINLAR UNIVERSITESI CIFT
ANA DAL VE YAN DAL

Bu yonerge 2547 sayili Kanunun 14. ve 44.
maddeleri, 24.04.2010 tarih ve 27561 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Yiiksekogretim

YONERGESI Kurumlarinda On-Lisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana dal, Yan dal
ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarma Iliskin Yo6netmelik ile 21.09.2012 tarih
ve 28418 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi On-
Lisans ve Lisans Egitim, Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi’nin 33. ve 34. maddelerine
dayanilarak hazirlanmistir.

ACIBADEM MEHMET ALI Bu Yonerge, 1/7/2005 tarihli ve 5378 sayili

AYDINLAR UNIVERSITESI Engelliler Hakkinda Kanunun 15'inci maddesi ile

ENGELLI OGRENCI BiRiMI Yiiksekogretim Kurumlari Engelliler Danigma ve

YONERGESI Koordinasyon Y onetmeligine dayanilarak
hazirlanmustir.

ACIBADEM MEHMET ALI Bu Yonerge, Acibadem Mehmet Ali Aydinlar

AYDINLAR UNIVERSITESI BURS | Universitesi Kurulus ve Ana Teskilat Y6netmeligi

VE OGRENIM UCRETI ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu

INDIRIMLERI YONERGESI hiikiimlerine dayanarak hazirlanmistir.

ACIBADEM MEHMET ALI Bu Yonerge Acibadem Mehmet Ali Aydinlar

AYDINLAR UNIVERSITESI Universitesi Kiitiiphanesi’nden yararlanma

KUTUPHANESI YONERGESI kosullarini ve kullanim esaslarin1 belirlemek
amaciyla diizenlenmistir

ACIBADEM MEHMET ALI Bu Yonerge, doktora sonrasi arastirma-gelistirme

AYDINLAR UNIVERSITESI faaliyetinin yapilacag ilgili akademik birimleri ve

DOKTORA SONRASI arastirma-gelistirme konusuyla ilgili faaliyet ve

ARASTIRMACI ISTIHDAMI esaslar1 kapsar.

YONERGESI

ACIBADEM MEHMET ALI Bu Yonerge, Yiiksekogretim Kurulu

AYDINLAR UNIVERSITESI Baskanhigi’min 13 Haziran 2020 tarihli Resmi

OGRENCI TEMSILCILERI VE Gazetede yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlari

KONSEYI YONERGESI Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekdgretim Kurumlari
Ulusal
Ogrenci Konseyi Yonetmeligi” ‘ne dayanilarak
hazirlanmistir

ACIBADEM MEHMET ALI Bu Yonerge 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu,

AYDINLAR UNIVERSITESI
DIPLOMA, DIPLOMA DEFTERI,
MEZUNIYET BELGESI ILE DIGER
BELGELERIN DUZENLENMESINE
ILISKIN YONERGE

Lisansiistii Egitim Ogretim

Yénetmeligi, Lisans Ogrenimlerini
Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlarin On
Lisans Diplomasi Almalar1 veya Meslek
Yiiksekokullarina intibaklar1 Hakkinda
Yoénetmelik, Yiiksekogretim Kurumlarinda On
Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
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Arasinda Gegis, Cift Ana dal, Yan dal ile
Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarma Iliskin Yonetmelik, Actbadem
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim
ve Stav Yonetmeligi, Acibadem Universitesi
Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Sinav Y®dnetmeligi
ile Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
Cift Ana dal, Yan dal Yonergesinin ilgili
hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

OGRENCI SAGLIK ISLERI VE
SAGLIK RAPORLARI YONERGESI

ACIBADEM MEHMET ALI Bu yonergenin amaci, Acibadem Mehmet Ali

AYDINLAR UNIVERSITESI Aydinlar Universitesi dgrencilerinin bagarilarini

OGRENCI ODUL YONERGESI odiillendirmek ve tesvik etmektir.

ACIBADEM MEHMET ALI Bu yonerge; Acibadem Mehmet Ali Aydinlar

AYDINLAR UNIVERSITESI Universitesi grencilerinin bilimsel, sosyal,

OGRENCI KULUPLERI kiiltiirel ve sportif etkinliklerde bulunabilmeleri

YONERGESI amaciyla kurulacak 6grenci kuliiplerinin kurulus
ve igleyigini diizenler

ACIBADEM MEHMET ALI Bu Yonergenin amaci, Actbadem Mehmet Ali

AYDINLAR UNIVERSITESI Aydinlar Universitesi dgrencilerinin bedensel ve

ruhsal saglik ve danismanlik hizmetleri, hastalik
raporlariin alinma ve kabuliine iliskin usul ve
esaslar1 diizenlemektir

Tablo 2 Mevzuat Analizi (Yonetmelikler)

Acitbadem Universitesi Yonetmelikleri Dayanak

ACIBADEM UNIVERSITESI DENEY
HAYVANLARI UYGULAMA VE

(1) Bu Yonetmelik; 4/11/1981 tarihli ve
2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 7.
maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin

ARASTIRMA MERKEZI YONETMELIGI | (2) numaral: alt bendi ile 14. maddesine

dayanilarak hazirlanmistir.

VE LISANS EGITIM-OGRETIM VE
SINAV YONETMELIGI

(1) Bu Yonetmelik, 4/11/1981 tarihli ve

ACIBADEM UNIVERSITESI ON LISANS | 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 14,

maddesi ile 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilatt
Kanununun ek 74. maddesine dayanilarak
hazirlanmstir.

ACIBADEM UNIVERSITESI ANA
YONETMELIGI

(1) Bu Yonetmelik, 4/11/1981 tarihli ve
2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile
28/3/1983 tarihli ve 2809 sayil1
Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilatt
Kanununun ek 74. maddesine dayanilarak
hazirlanmastir.
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ACIBADEM UNIVERSITESI SUREKLI
EGITIM VE GELISIM MERKEZ]
YONETMELIGI

(1) Bu Yonetmelik, 4/11/1981 tarihli ve
2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 7.
maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin
(2) numaral1 alt bendi ile 14. maddesine
dayanilarak hazirlanmistir.

ACIBADEM UNIVERSITESI UZAKTAN
EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI YONETMELIGI

(1) Bu Yonetmelik, 4/11/1981 tarihli ve
2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 7.
maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin
(2) numarali alt bendi ile 14. maddesine

dayanilarak olusturulmustur.

2.5.Ust Politika Belgesi Analizi:

2.5.1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plan1, Ekim 2022°de baslayan, 14 adimli bir
takvim ve genis katilimli ¢caligma gruplari ile yiiriitiilen dinamik bir siirecin tiriiniidiir.
Paydas anketleri, SWOT calismalar1 ve ge¢cmis donem analizleriyle sekillenen bu
stire¢, Rektorliik ve Miitevelli Heyeti onayiyla katilimei ve bilimsel bir metodolojiyle

tamamlanmaistir.

2.5.2. Durum Analizi: Kurumsal Kimlik ve Kapasite

2007 yilinda tematik bir saghk tiniversitesi olarak kurulan kurumumuz; bugiin 5
fakiilte, 4 enstitii ve 14 arastirma merkeziyle LEED Gold Sertifikali siirdiiriilebilir bir
kampiiste faaliyet gostermektedir. Tip, Eczacilik ve Miihendislik gibi Oncii
programlardaki Ingilizce egitim dili ve genis akreditasyon ag (TEPDAD,
ECZAKDER vb.), iniversitenin uluslararasi standartlardaki niteligini yansitmaktadir.
2.5.3. Uriin ve Hizmet Ortakliklar

Fakiiltemizin faaliyetleri, iniversitenin genel stratejik yonelimleriyle uyumludur:
Egitim: ECZAKDER akreditasyonu, 6grenci merkezli egitim modelleri ve CAP/Yan
dal olanaklari {iniversite vizyonuna hizmet etmektedir.

Ar-Ge: ACUTAB ve TTO ile koordine edilen ilag gelistirme, patent siirecleri ve klinik
arastirmalar {liniversitenin translasyonel tip odakli Ar-Ge ekosisteminin merkezinde
yer almaktadir.

Toplumsal Katki: Akilc ilag kullanimi ve saglik taramalari gibi projeler, liniversitenin
topluma hizmet politikasiyla dogrudan ortiismektedir.

2.5.4. Paydas Analizi

Yeni donem stratejik planimizda paydaslar, 6nem, etki ve dncelik derecelerine gore

yeniden siniflandirilmistir. Ust Yonetim, Akademik/idari Personel, Ogrenciler ve
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afiliye hastaneler i¢ paydaslar; Acibadem Saglik Grubu, YOK ve Akreditasyon
Kuruluslar1 gibi kuruluslar da stratejik dis paydaslar olarak tanimlanmig ve

memnuniyet 6l¢lim sistemine dahil edilmistir.

2.5.5. Altyapa ve Fiziki Yap1

Fakiiltemiz, tiniversitemizin %100 yenilenebilir enerji kullanan ve ¢evre dostu olan
90.000 m?’lik modern kampiis alaninda yer almaktadir. Fakiilteye tahsis edilen ileri
teknolojik laboratuvarlar ve arastirma birimleri, tiniversitenin genel fiziki biliyiime

stratejisiyle entegre sekilde raporlanmustir.

2.5.6. Gelecege Bakis: Vizyon, Misyon ve Degerler

Universitemizin yenilik¢i, dncii ve diinya ¢apinda saygin bir kurum olma vizyonu;
fakiiltemizin egitimde miikemmeliyet ve bilimsel 6zgiirliik hedeflerinin rehberidir.
Atatlirk¢ii diisiince, etik degerler, stirdiiriilebilirlik ve akileilik gibi temel degerler,
fakiiltemizin tiim akademik ve idari siire¢lerinin temelini olusturmaktadir.

2.5.7. Universite Strateji Gelistirme: Amac, Hedef ve Performans Gostergesi

Bu boliimde, 6zet olarak 7 temel stratejik amag¢ ve bunlarin altinda 38 adet stratejik
hedef belirlenmis ve bunlara bagli olarak izlenebilir 117 adet performans gostergesi
tammlanmustir. Universitenin stratejik plan1 goz dniine alinarak hazirlanan Nisan 2025
tarinli stratejik plan degerlendirme raporunda, fakiiltemizin stratejik plani
tiniversitemizin stratejik plani ile uyumlu hale getirilmistir. Rapor igerigi asagida yer

almaktadir:

Stratejik Amaglar:
1. Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi
2. Arastirma ve Bilimsel Faaliyetlerin Gelistirilmesi
3. Kurumsal Gelisimin Saglanmasi
4. Topluma yonelik hizmetlerinin gelistirilmesi, sosyal sorumluluk projelerinin
artirtlmasi

5. Siirdiiriilebilirlige Yo6nelik Uygulamalarin Yayginlastirilmasi

Stratejik Hedefler ve Performans Gostergeleri

Stratejik Amag 1: Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi
Stratejik Hedef 1.1. Cift ana dal ve yan dal programlarina katilimi artirmak
PG 1.1.1. Cift ana dal programina kayitl 6grenci sayisi
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PG 1.1.2. Yan dal programina kayith 6grenci sayist

PG 1.1.3. Cift ana dal programindan mezun 6grenci sayist

PG 1.1.4. Yan dal programindan mezun §grenci say1st

Stratejik Hedef 1.2. Ogrencilerin Erasmus ve diger uluslararas1 degisim programlarina
katilimlarini artirmak

PG 1.2.1. Uluslararas1 6grenim hareketliligi ile giden 6grenci sayisi

PG 1.2.2. Uluslararas1 6grenim hareketliligi ile gelen 6grenci sayisi

PG 1.2.3. Uluslararasi staj hareketliligi ile giden 6grenci sayisi

PG 1.2.4. Uluslararasi staj hareketliligi ile gelen 6grenci sayisi

PG 1.2.5. Uluslararasi 6grenim ve staj hareketliligi i¢cin yapilan anlagma sayis1
Stratejik Hedef 1.3. ECZAKDER akreditasyonunun siirekliligini saglamak ve
akreditasyon standartlarina uygunlugu siirdiirmek

PG 1.3.1. ECZAKDER tarafindan belirlenen akreditasyon standartlarina uygunluk
degerlendirme raporlarinda olumlu geri bildirim almak

PG 1.3.2. Ders igerigi giincellenen derslerin sayis1

PG 1.3.3. Egitim programinda giincellenen derslerin sayisi

Stratejik Hedef 1.4. Lisansiistii programlarin sayisini artirmak ve mevcut programlarin
stirdiirtilebilirligini saglamak

PG 1.4.1. Acilan yeni lisansiistii program sayisi

PG 1.4.2. Mevcut lisansiistii programlara kayitli 6grenci sayisi

PG 1.4.3. Lisansiistli programlardan mezun olan 6grenci sayisi

Stratejik Hedef 1.5. Ogrencilerin ders degerlendirme anketlerindeki memnuniyet
diizeylerini artirmak

PG 1.5.1. Performans degerlendirmelerinde genel ortalamalari 3 ve tizeri olan derslerin
orant

Stratejik Hedef 1.6. Ogrencilere ilag ve diger saglik sektorleriyle ilgili giincel egitimler
sunarak oOgrencilerimizin Oomir boyu Ogrenme bilincini, bilgi ve becerilerini
gelistirmek.

PG 1.6.1. Sektorel olarak tasarlanan egitim programlarinin sayisi

PG 1.6.2. Endiistri ve saglik sektorii temsilcileri tarafindan diizenlenen egitim sayisi
Stratejik Hedef 1.7. Ogrencilere mezuniyet sonras1 grenmeye devam etme firsatlari
saglamak.

PG 1.7.1. Mezunlar i¢in diizenlenen egitimlerde gérev alan 6gretim elemani sayisi

PG 1.7.2. Mezunlar i¢in diizenlenen egitimlere katilan 6grenci sayisi
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Stratejik Hedef 1.8. Ogrenci Merkezli Egitim (OME) yontemlerini uygulamak

PG 1.8.1. OME yéntemlerini kullanan derslerin sayisi

PG 1.8.2. OME yo6ntemlerini uygulayan dgretim eleman1 sayisi

Stratejik Hedef 1.9. Basar1 sirasi yiiksek olan 6grencilerin fakiiltemizi tercih etme
oranini artirmak

PG 1.9.1. OSYS ile fakiilteye yerlesen dgrencilerin basar1 sirasinin ortalamasi
Stratejik Hedef 1.10. Ogretim eleman1 kadrolarin1 her akademik birimin
gereksinimleri Olgiisiinde planlamak

PG 1.10.1. Her akademik birimde 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi

PG 1.10.2. Ogretim elemani basina diisen ders yiikii

PG 1.10.3. Ogretim elemani basina diisen idari is yiikii

PG 1.10.4: Agilan yeni 6gretim elemani kadrosu sayis1

Stratejik Hedef 1.11. On lisans, lisans ve lisansiistii miifredat programlarinin
multidisipliner 6zelliklerini giiglendirmek ve farkli disiplinlerle is birligini artirmak
PG 1.11.1. Her y1l acilan yeni multidisipliner ders/etkinlik sayisi

PG 1.11.2. Multidisipliner derslere/etkinliklere katilan d6grenci sayisi

PG 1.11.3. Multidisipliner derslerde gorev alan 6gretim elemani sayisi

Stratejik Amac 2: Arastirma ve Bilimsel Faaliyetlerin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 2.1. Uluslararas1 endekslerde yer alan nitelikli dergilerdeki yayin
sayisini her y1l artirmak.

PG 2.1.1. SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki makale
sayist/Toplam gretim elemani sayisi

PG 2.1.2. Atif sayisi/Toplam 6gretim elemani sayisi

Stratejik Hedef 2.2. Bilimsel toplantilara katilan 6gretim eleman1 sayisini artirmak
PG 2.2.1. Ulusal bilimsel toplantilara katilan 6gretim elemani sayisi

PG 2.2.2. Uluslararasi bilimsel toplantilara katilan §gretim eleman1 sayis1

Stratejik Hedef 2.3. Diizenlenen bilimsel/egitsel faaliyetlerin sayisin1 artirmak

PG 2.3.1. Diizenlenen bilimsel/egitsel faaliyet sayis1

Stratejik Hedef 2.4. Lisans ve lisansiistii egitimi yapan Ogrencilerin arastirma
faaliyetlerine katilimlarin1 desteklemek

PG 2.4.1. Yurti¢inde arastirma faaliyetlerine katilan 6grenci sayist

PG 2.4.2. Yurtdisinda aragtirma faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi

PG 2.4.3. Arastirma projelerine (BAP, TUBITAK vb.) katilan lisans ve lisansiistii
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Ogrenci sayisi

PG 2.4.4. Lisans 6grencilerinin yazar olarak yer aldig1 bilimsel yayin sayisi

PG 2.4.5. Lisansiistii tezlerden tiretilen bilimsel yayin sayis1

PG 2.4.6. Lisans ve lisansiistii 6grencilerinin ulusal ve uluslararasi konferanslarda
sundugu bildiri/poster sayisi

Stratejik Hedef 2.5. Ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan desteklenen bilimsel
aragtirma projelerinin sayisini artirmak.

PG 2.5.1. Universite tarafindan desteklenen proje sayisi

PG 2.5.2. Kurum dis1 destekli (TUBITAK, TUSEB, Kalkinma Ajansi, Kalkinma
Bakanlig1 vb.) ulusal proje sayisi

PG 2.5.3. Uluslararas1 kurumlar tarafindan desteklenen (Avrupa Birligi, NIH, Horizon
Europe vb.) proje sayisi

PG 2.5.4. Universite tarafindan desteklenen ve basartyla tamamlanan proje sayist

PG 2.5.5. Yillik olarak tamamlanarak basarili bulunan ulusal Ar-Ge proje sayist

PG 2.5.6. Yillik olarak tamamlanarak basarili bulunan uluslararasit Ar-Ge proje sayisi
PG 2.5.7. Ulusal ve uluslararasi projelerde arastirmaci veya yiiriitiicii olarak gorev alan
Ogretim elemant sayisi

Stratejik Hedef 2.6. Uluslararasi, ulusal ve kurum igi ¢aligmalarin ve is birliklerinin
sayisini artirmak

PG 2.6.1. Universite-sanayi ortak yiiriitiilen proje sayisi

PG 2.6.2. Universite-sanayi is birligi protokolii say1s1

PG 2.6.3. Fakiilte i¢i multidisipliner arastirma ve proje sayist

PG 2.6.4. Fakiilte dis1 (diger fakiilteler, enstitiiler, arastirma merkezleri vb.)
multidisipliner arastirma ve proje sayisi

PG 2.6.5. Ortak proje yapilan ulusal ve uluslararasi kurum sayisi

Stratejik Hedef 2.7. Arastirma laboratuvarlarimin sayisin1 artirmak, mevcut
laboratuvarlarin alt yapisini gelistirmek.

PG 2.7.1. Yeni alinan cihaz ve ekipman sayist

PG 2.7.2. Toplam 6grenci laboratuvari ylizolglimii / 68renci sayisi

PG 2.7.3. Toplam arastirma laboratuvari yilizl¢iimii / 6gretim elemani sayist

PG 2.7.4. Laboratuvarlarda yillik olarak gerceklestirilen bilimsel ¢alisma ve analiz

say1st

Stratejik Amac¢ 3: Kurumsal Gelisimin Saglanmasi

Stratejik Hedef 3.1. Kurumsal gelisimin artirilmasi ve izlenmesi igin i¢ paydas
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(akademik, idari personel ve Ogrenciler) ve dis paydas memnuniyetini diizenli
araliklarla 6lgmek ve iyilestirmeye yonelik ¢aligmalar yapmak.

PG 3.1.1. Akademik personel fakiilte memnuniyeti anketine katilim ytizdesi

PG 3.1.2. idari personel fakiilte memnuniyeti anketine katilim yiizdesi

PG 3.1.3. Ogrenci genel fakiilte memnuniyeti anketine katilim yiizdesi

PG 3.1.4. D1s paydas degerlendirme anketine katilim sayisi

Stratejik Hedef 3.2. Mezun geri bildirimlerini diizenli olarak degerlendirmek ve
mezunlarla iletisimi gliclendirmek.

PG 3.2.1. Doldurulan mezun anketi sayist

PG 3.2.2. Mezun memnuniyeti anket diizeyi

PG 3.2.3. Mezunlarin ise yerlesme orani

PG 3.2.4. Mezuniyet sonrasi katildiklar1 diploma veya mesleki sertifika programi
Stratejik Hedef 3.3. Akademik kadronun egitim-6gretim teknolojileri, egiticinin
gelisimi vb. konularda gelistirilmesi.

PG 3.3.1. Ogretim elemanlarinin egitim ve dgretim alaninda kullandig1 yeni teknoloji
sayl1si

PG 3.3.2. Egiticinin gelisimi ve egitim-6gretim teknolojileri alaninda alinan egitim
sayl1s1

PG 3.3.3. Egitimlere katilan 6gretim elemani sayisi

Stratejik Hedef 3.4. Uluslararasi taninirlig artirmak.

PG 3.4.1. Uluslararas1 personel hareketliligi i¢in yapilan anlagsma sayis1

PG 3.4.2. Akademik personelin Erasmus ve diger uluslararasi degisim programlarina
katilim sayis1

PG 3.4.3. Akademik personelin uluslararasi konferanslara katilim sayis1

PG 3.4.4. Akademik personelin katildig1 diger uluslararasi bilimsel faaliyet sayisi
Stratejik Hedef 3.5. Kurum igi idari siireglerin belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik
prosediirleri  hazirlamak, dokiimantasyon sisteminin kurularak hazirlanan
prosediirlerin periyodik gilincellemelerini yapmak.

PG 3.5.1. idari siireclerin belirlenmesi ve uygulanmasina yénelik hazirlanan prosediir
sayi1st

PG 3.5.2. Idari siireglerin belirlenmesi ve uygulanmasma yonelik prosediirlerin
giincellenmesi i¢in yapilan calisma sayisi

Stratejik Hedef 3.6. Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek

PG 3.6.1. Endiistriye verilen danigmanlik hizmeti sayis1
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PG 3.6.2. Endiistri ile ortak yiiriitiilen projelerin toplam biitgesi
PG 3.6.3. Endiistri ortakli son {i¢ yilda tescillenmis patent sayisi
PG 3.6.4. Ticarilestirilen {iriin say1s1

PG 3.6.5. Bagvurulan patent sayisi

PG 3.6.6. Tescil edilen patent sayisi

PG 3.6.7. Mezunlarin kurdugu firma sayis1

PG 3.6.8. Girisimcilik konulu ders say1si

PG 3.6.9. Bagvurulan faydali model ve tasarim sayisi

PG 3.6.10. Tescil edilen faydali model ve tasarim sayis1

Stratejik Ama¢ 4: Topluma Yonelik Hizmetlerin Gelistirilmesi, Sosyal
Sorumluluk Projelerinin Artirilmasi

Stratejik Hedef 4.1 Kamu ve 6zel sektor kurumlari ve sivil toplum kuruluslart ile is
birligi ve ortak projeleri artirmak

PG 4.1.1. Kamu kurumlar1 ile yapilan is birligi / ortak proje sayisi

PG 4.1.2. Ozel sektér ile yapilan is birligi / ortak proje sayist

Stratejik Hedef 4.2. Ogrenci projeleri veya diger kurum (Acibadem Hastaneleri,
eczaneler vb.) 1s birlikleri ile halk sagligina yonelik egitim ve arastirmalar yapmak
PG 4.2.1. Halk sagligina yonelik gergeklestirilen 6grenci projelerinin sayist

PG 4.2.2. Acibadem Hastaneleri, eczaneler ve diger saglik kuruluslariyla
gerceklestirilen ortak egitim programi ve seminer sayisi

PG 4.2.3. Halk sagligi konusunda diizenlenen bilinglendirme etkinliklerine katilan kisi
sayi1sl

PG 4.2.4. Ogrenci projeleri kapsaminda yapilan saha galigmalari ve anket sayist

PG 4.2.5. Halk saglig1 odakli akademik yayin sayisi

Stratejik Hedef 4.3. Toplumsal farkindalik yaratan sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmek

PG 4.3.1. Sosyal sorumluluk proje sayisi

PG 4.3.2. Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci sayisi

PG 4.3.3. Sosyal sorumluluk projeleri ile ulasilan kisi sayist

PG 4.3.4. Sosyal sorumluluk bilincini artirmak i¢in verilen egitimlerin sayis1
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Stratejik Amag 5: Siirdiiriilebilirlige Yonelik Uygulamalarin Yayginlastirilmasi
Stratejik Hedef 5.1. Siirdiiriilebilirlik konusunda farkindaligr artirmak, uygulamalara
katilmi tesvik etmek ve siirdiiriilebilirlik kavramini egitim programlarina entegre
etmek

PG 5.1.1. Miifredatta stirdiiriilebilirlik igerigine sahip ders sayisi

PG 5.1.2. Siirdiiriilebilirlikle ilgili derslere katilan 6grenci sayisi

PG 5.1.3. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili egitim ve farkindaliga yonelik diizenlenen etkinlik
sayisl.

PG 5.1.4. Stirdiiriilebilirlikle ilgili etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Stratejik Hedef 5.2. Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda enerji verimliligi,
atik yonetimi ve c¢evre dostu uygulamalara yonelik politikalarin benimsenmesi ve
uygulanmasi

PG 5.2.1. Siirdiirtilebilirlik uygulamalarimi takip etmek ve yayginlastirmak tzere
tiniversitede kurulan Siirdiirtilebilirlik Komisyonuna katilan 6gretim elemant sayisi
PG 5.2.2. Ortak kullanim alanlarinda ve fakiilte sosyal alanlarinda g¢evre dostu
uygulamalarin sayis1

PG 5.2.3. Stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusundaki yapilan proje sayisi.

PG 5.2.4. Siirdiirtilebilir kalkinma hedefleri dogrultusundaki yapilan bilimsel yaym
sayisl.

Stratejik Hedef 5.3. Siirdiirtilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda bilimsel ve
topluma yonelik faaliyetleri desteklemek

PG 5.3.1. Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine yonelik yiiriitiilen
egitim ve farkindalik olusturan proje sayisi

PG 5.3.2. Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine yonelik yiiriitiilen
egitim ve farkindalik olusturan projelere katilan kisi sayis1

PG 5.3.3. Diger kurumlar, yerel yonetimler veya STKlar ile kurulan is birligi sayis1
PG 5.3.4. Topluma agik yapilan egitsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi

PG 5.3.5. Sirdiirtilebilir ¢cevre ve iklim degisikligine yonelik gerceklestirilen etkinlik
sayi1st

PG 5.3.6. Siirdiiriilebilirlik konularinda yayimlanan bilimsel makale, rapor veya kitap

boliimii sayisi
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3. GIFT Analizi

2024 yil1 stratejik plan degerlendirme raporunda yapilan GIFT analizinde, Fakiiltenin
SCI-E yaymlarindaki artig, kosullu akreditasyon basaris1 ve artan uluslararasi
goriniirligi ile akademik yetkinligini kanitlarken; Acibadem Saglik Grubu ve giiclii
kamu baglar1 sayesinde translasyonel arastirmalar ile toplumsal etkide yiiksek bir firsat
potansiyeline sahiptir. Buna karsin, yogun miifredat ve idari personel sinirlilig
stirdiiriilebilirlik acisindan temel tehditleri olusturmaktadir. Gelecek donemde, idari
siireclerin dijitallesmesi, laboratuvar kapasitesinin fiziksel olarak genisletilmesi ve 6z
gelir kaynaklariin gesitlendirilmesi; fakiiltenin mevcut bilimsel ivmesini kurumsal ve
finansal bir istikrarla taglandirmasi icin kritik &nceliklerdir. GIFT analizinin

detaylarina 2024 stratejik plan degerlendirme raporundan ulagilabilir.

4. GELECEGE BAKIS
4.1. Misyon
Duyarli, rasyonel, Atatiirk¢ii diislinceye 6nem veren, etik degerlere sahip, toplumun
saglik ihtiyaglarini karsilamaya hazir, insan haklarina saygili, stirdiirtilebilir kalkinma
hedeflerini benimseyen, giincel bilgi ve evrensel yetkinliklerle donatilmis gelecegin
oncl eczacilarin yetistirmek.
Eczacilik meslegini tiim uygulama alanlarinda ilerleten, topluma fayda saglayan ve
bireylerin yasam kalitesini arttiran, yenilik¢i ve katma degeri yliksek arastirmalar
yapmak, hizmet ve faaliyetlerde bulunmak.
4.2. Vizyon
Basta ilag sektoriine ve saglik danigmanligina yonelik giincel egitimlerle, eczaciligin
tiim alanlarinda tercih edilen 6miir boyu 6grenmeye hazir eczacilar yetistiren, liriine
yonelik arastirmalarin yapildigi, yiiksek proje ve yayin sayisina, nitelikli 6gretim
elemanlarina sahip, egitim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda ulusal ve
uluslararasi taninan bir eczacilik fakiiltesi olmak.
4.3. Temel Degerler

e Atatiirk ilke ve Inkilaplarina Baglilik

e Akademik Miikemmellik

e Giivenilirlik

e Etik Degerlere Baglilik

e Yenilikgilik
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Ekip Bilinci

Evrensellik

Insan Odaklilik

Adaletlilik

Rasyonellik

Siirdiiriilebilirlik

Seffaflik

Toplumsal Hesap Verebilirlik

Diisiince ve Ifade Ozgiirliigii

5. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGELERI

Stratejik Amaclar

1.

2
3
4.
5

Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi

. Arastirma ve Bilimsel Faaliyetlerin Gelistirilmesi

Kurumsal Gelisimin Saglanmasi
Topluma Yonelik Hizmet ve Etkinliklerin Gelistirilmesi

Stirdiiriilebilirlige Yonelik Uygulamalarin Yayginlastirilmasi

Stratejik Hedefler ve Performans Gostergeleri

Stratejik Amag 1: Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1.1. Cift ana dal ve yan dal programlarina katilim1 artirmak

PG 1.1.1. Cift ana dal programina kayitli 6grenci sayisi

PG 1.1.2. Yan dal programina kayitl 6grenci sayisi

Stratejik Hedef 1.2. Ogrencilerin Erasmus ve diger uluslararasi degisim programlaria

katilimlarini artirmak

PG 1.2.1. Uluslararas1 6grenim hareketliligi ile giden 6grenci sayisi

PG 1.2.2. Uluslararasi 6grenim hareketliligi ile gelen 6grenci sayist

PG 1.2.3. Uluslararas: staj hareketliligi ile giden 6grenci sayisi

PG 1.2.4. Uluslararas: staj hareketliligi ile gelen 6grenci sayisi

PG 1.2.5. Uluslararas1 6grenim ve staj hareketliligi i¢in yapilan anlagma sayis1

Stratejik Hedef 1.3. ECZAKDER akreditasyonunun siirekliligini saglamak ve
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akreditasyon standartlarina uygunlugu siirdiirmek

PG 1.3.1. ECZAKDER tarafindan akredite olmak ve akreditasyonu siirdiirmek

PG 1.3.2. Ders igerigi giincellenen derslerin sayis1

Stratejik Hedef 1.4. Lisansiistii programlarin sayisini artirmak ve mevcut programlarin
stirdiiriilebilirligini saglamak

PG 1.4.1. Acilan yeni lisansiistli program sayi1si

PG 1.4.2. Mevcut lisansiistii programlara kayitl 6grenci sayisi

PG 1.4.3. Lisansiistii programlardan mezun olan 6grenci sayist

Stratejik Hedef 1.5. Ogrencilerin ders degerlendirme anketlerindeki memnuniyet
diizeylerini artirmak

PG 1.5.1. Performans degerlendirmelerinde genel ortalamalari 3 ve iizeri olan derslerin
orani

Stratejik Hedef 1.6. Ogrencilere ilag ve diger saglik sektdrleriyle ilgili giincel egitimler
sunmak

PG 1.6.1. Sektorel olarak tasarlanan egitim sayisi

PG 1.6.2. Endiistri ve saglik sektorii temsilcileri tarafindan diizenlenen egitim sayisi
Stratejik Hedef 1.7. Ogrencilere mezuniyet sonrasi grenmeye devam etme firsatlart
saglamak.

PG 1.7.1. Mezunlar i¢in diizenlenen egitimlerde gorev alan dgretim elemani sayisi
PG 1.7.2. Mezunlar i¢in diizenlenen egitimlere katilan katilime1 sayisi

Stratejik Hedef 1.8. Ogrenci Merkezli Egitim (OME) ydntemlerini uygulamak

PG 1.8.1. OME yontemlerini kullanan derslerin sayist

PG 1.8.2. OME yontemlerini uygulayan dgretim elemani sayist

Stratejik Hedef 1.9. Basari sirast yiiksek olan dgrencilerin fakiiltemizi tercih etme
oranini artirmak

PG 1.9.1. OSYS ile fakiilteye tam burslu yerlesen &grencilerin taban basar
siralamasini artirmak

PG 1.9.2. OSYS ile fakiilteye iicretli yerlesen dgrencilerin taban basari siralamasini
artirmak

Stratejik Hedef 1.10. Ogretim eleman: kadrolarmi her akademik birimin
gereksinimleri Ol¢iisiinde planlamak

PG.1.10.1. Her akademik birimde 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi
PG.1.10.2. Ogretim elemani bagina diisen ders yiikii

PG.1.10.3. Ogretim eleman1 basina diisen idari is yiikii
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PG 1.10.4: Acilan yeni 6gretim eleman1 kadrosu sayisi

Stratejik Hedef 1.11. Lisans programinin multidisipliner 6zelliklerini gliglendirmek ve
farkli disiplinlerle is birligini artirmak

PG 1.11.1. Her y1l agilan multidisipliner ders sayis1

PG 1.11.2. Multidisipliner derslere katilan 6grenci sayisi

PG 1.11.3. Multidisipliner derslerde gorev alan 6gretim elemani sayisi

Stratejik Amac 2: Arastirma ve Bilimsel Faaliyetlerin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 2.1. Uluslararas1 endekslerde yer alan nitelikli dergilerdeki yayin
sayisini her yil artirmak.

PG 2.1.1. SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki makale
sayist/Toplam 6gretim tiyesi sayist

PG 2.1.2. Atif sayisi/Toplam 6gretim tiyesi sayist

Stratejik Hedef 2.2. Bilimsel toplantilara katilan 6gretim elemani sayisini artirmak
PG 2.2.1. Ulusal bilimsel toplantilara katilan 6gretim elemani sayisi

PG 2.2.2. Uluslararasi bilimsel toplantilara katilan 6gretim elemani sayisi

Stratejik Hedef 2.3. Lisans ve lisansiistii egitimi yapan Ogrencilerin arastirma
faaliyetlerine katilimlarin1 desteklemek

PG 2.3.1. Arastirma projelerine (BAP, TUBITAK vb.) katilan lisans ve lisansiistii
ogrenci sayist

PG 2.3.2. Lisans 6grencilerinin yazar olarak yer aldig1 bilimsel yayin sayisi

PG 2.3.3. Lisans ve lisansiistii 6grencilerinin tezlerinden iiretilen bilimsel yayin sayis1
PG 2.3.4. Lisans ve lisansiistii 6grencilerinin ulusal ve uluslararas1 konferanslarda
sundugu bildiri/poster sayisi

Stratejik Hedef 2.4. Ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan desteklenen bilimsel
aragtirma projelerinin sayisini artirmak.

PG 2.4.1. Universite tarafindan desteklenen veya devam eden, fakiilte dgretim
elemanlarinin yiiriitiicli oldugu proje sayis1

PG 2.4.2. Fakiilte 6gretim elemanlarmin yiiriitiicii oldugu kurum dis1 destekli veya
devam eden (TUBITAK, TUSEB, Kalkinma Ajans1, Kalkinma Bakanlig1 vb.) ulusal
proje sayist

PG 2.4.3. Fakiilte 6gretim elemanlarinin yiiriitiicii oldugu uluslararasi kurumlar

tarafindan desteklenen veya devam eden (Avrupa Birligi, NIH, Horizon Europe vb.)
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proje sayist

PG 2.4.4. Ulusal ve uluslararasi projelerde arastirmaci olarak gorev alan veya gorevi
devam eden dgretim elemant sayisi

Stratejik Hedef 2.5 Uluslararasi, ulusal ve kurum i¢i ¢alismalarin ve is birliklerinin
sayisini artirmak

PG 2.5.1. Universite-sanayi is birligi sayis1 (bilimsel proje, danigmanlik, hizmet alimu,
yayin vb.)

PG 2.5.2. Fakiilte i¢i multidisipliner arastirma sayisi (bilimsel proje, yayin vb.)

PG 2.5.3. Fakiilte dis1 (diger fakiilteler, enstitiiler, arastirma merkezleri vb.)
multidisipliner aragtirma sayisi (bilimsel proje, danismanlik, hizmet alimi, yayin vb.)

PG 2.5.4. Is birligi yapilan ulusal ve uluslararast kurum sayis1 (bilimsel proje,
danigmanlik, hizmet alimi, yayin vb.)

Stratejik Hedef 2.6 Laboratuvarlarin alt yapisini gelistirmek

PG 2.6.1. Yeni alinan cihaz ve ekipman sayist

PG 2.6.2. Toplam 6grenci laboratuvar yiizolgiimii / 6grenci sayist

PG 2.6.3. Toplam arastirma laboratuvari yiizol¢iimii / 6gretim elemani sayist

Stratejik Amac 3: Kurumsal Gelisimin Saglanmasi

Stratejik Hedef 3.1. Kurumsal gelisimin artirilmasi ve iyilestirilmesi i¢in i¢ paydas
(akademik, idari personel ve dgrenciler) ve dis paydas goriislerini diizenli araliklarla
almak.

PG 3.1.1. Akademik personel fakiilte memnuniyeti anketine katilim yiizdesi

PG 3.1.2. Ogrenci genel fakiilte memnuniyeti anketine katilim yiizdesi

PG 3.1.3. D1s paydas degerlendirme anketine katilim sayisi

Stratejik Hedef 3.2. Mezun geri bildirimlerini diizenli olarak degerlendirmek ve
mezunlarla iletisimi gliclendirmek.

PG 3.2.1. Doldurulan mezun anketi sayisi

PG 3.2.2. Mezunlarin memnuniyet orani

PG 3.2.3. Mezunlarin istihdam oran

PG 3.2.4. Mezuniyet sonrasi katildiklari/mezun olduklar1 lisansiistii program sayis1

Stratejik Hedef 3.3. Akademik kadronun egitim-6gretim teknolojileri, egiticinin

gelisimi vb. konularda gelistirilmesi.
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PG 3.3.1. Egiticinin gelisimi ve egitim-6gretim teknolojileri alaninda alinan egitim
sayisl

PG 3.3.2. Egitimlere katilan 6gretim eleman1 sayisi

Stratejik Hedef 3.4. Uluslararasi taninirlig1 artirmak.

PG 3.4.1. Akademik personelin Erasmus ve diger uluslararasi degisim programlarina
katilim sayis1

PG 3.4.2. Akademik personelin uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim sayis1
Stratejik Hedef 3.5. Kurum i¢i idari siireclerin belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik
prosediirleri hazirlamak, dokiimantasyon sisteminin kurulup hazirlanmasint ve
hazirlanan prosediirlerin periyodik gilincellemelerini yapmak.

PG 3.5.1. idari siireclerin belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik hazirlanan prosediir
sayl1s1

PG 3.5.2. idari siireclerin belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik prosediirlerin
giincellenme sayisi

Stratejik Hedef 3.6. Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek

PG 3.6.1. Endiistriye verilen danigmanlik hizmeti sayis1

PG 3.6.2. Endiistri ile ortak yiiriitiilen projelerin toplam biitcesi

PG 3.6.3. Endiistri ortakli son ii¢ yilda tescillenmis patent sayisi

PG 3.6.4. Ticarilestirilen tiriin say1s1

PG 3.6.5. Bagvurulan patent sayis1

PG 3.6.6. Tescil edilen patent sayis1

PG 3.6.7. Mezunlarin kurdugu firma sayisi

PG 3.6.8. Girisimcilik konusuna yer veren ders sayisi

PG 3.6.9. Bagvurulan faydali model ve tasarim sayist

PG 3.6.10. Tescil edilen faydali model ve tasarim sayis1

Stratejik Amag 4: Topluma Yonelik Hizmet ve Etkinliklerin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 4.1 Kamu/6zel sektér kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi
ve ortak projeleri artirmak

PG 4.1.1. Kamu/6zel kurumlar ile yapilan is birligi/ortak proje sayisi

Stratejik Hedef 4.2. Sosyal sorumluluk projelerine katilim saglamak

PG 4.2.1. Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin diizenledigi/katildig1 sosyal sorumluluk
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proje sayist

Stratejik Amag 5: Siirdiiriilebilirlige Yonelik Uygulamalarin Yayginlastirilmasi

Stratejik Hedef 5.1. Siirdiiriilebilirlik konusunda farkindaligr artirmak, uygulamalara
katilim1 tesvik etmek ve siirdiiriilebilirlik kavramini egitim programlarina entegre
etmek

PG 5.1.1. Miifredatta stirdiiriilebilirlik igerigine sahip ders sayisi

PG 5.1.2. Siirdiiriilebilirlikle ilgili derslere katilan 6grenci sayisi

PG 5.1.3. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili egitim ve farkindaliga yonelik diizenlenen etkinlik
sayisl.

PG 5.1.4. Stirdiiriilebilirlikle ilgili etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Stratejik Hedef 5.2. Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda enerji verimliligi,
atik yonetimi ve c¢evre dostu uygulamalara yonelik politikalarin benimsenmesi ve
uygulanmasi

PG 5.2.1. Siirdiirtilebilirlik uygulamalarimi takip etmek ve yayginlastirmak {izere
tiniversitede kurulan Siirdiiriilebilirlik Komisyonunda aktif gorev alan Ogretim
elemant

PG 5.2.2. Ortak kullanim alanlarinda ve fakiilte sosyal alanlarinda g¢evre dostu
uygulamalarin sayis1

PG 5.2.3. Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen proje sayisi.

PG 5.2.4. Sirdiirtlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda yapilan bilimsel yaymn
sayisl.

Stratejik Hedef 5.3. Siirdiirtilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda bilimsel ve
topluma yonelik faaliyetleri desteklemek

PG 5.3.1. Birlesmis Milletlerin Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine yonelik yiiriitiilen
egitim ve farkindalik olusturan proje sayisi

PG 5.3.2. Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine yonelik yiiriitiilen
egitim ve farkindalik olusturan projelere katilan kisi sayisi

PG 5.3.3. Diger kurumlar, yerel yonetimler veya STKlar ile kurulan is birligi sayis1
PG 5.3.4. Topluma agik yapilan egitsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi

PG 5.3.5. Siirdiiriilebilir ¢evre ve iklim degisikligine yonelik gerceklestirilen etkinlik
sayl1s1

PG 5.3.6. Sirdiiriilebilirlik konularinda yayimlanan bilimsel makale, rapor veya kitap
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boliimii sayisi

6.  IZLEME VE DEGERLENDIRME

Fakiiltemizin 20262029 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen ama¢ ve hedeflerin
gerceklesme diizeyi, tanimlanan performans gostergeleri araciligiyla sistematik olarak
izlenecek ve degerlendirilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecleri, Kalite,
Akreditasyon ve Stratejik Planlama Komisyonu (KASP) koordinasyonunda
yiiriitillecek olup, performans gostergelerine iliskin veriler her yilsonunda izlenecek
ve degerlendirilecektir. Hazirlanan degerlendirme raporlarinda; stratejik hedeflere
ulasma diizeyi, sapmalarin nedenleri, giiclii yonler ve gelisime agik alanlar ile
tyilestirme Onerileri analiz edilecektir. Raporlar Dekanliga sunulacak ve elde edilen
bulgular dogrultusunda ilgili akademik ve idari birimlerle gerekli degerlendirme
toplantilar1 gerceklestirilecektir.

Degerlendirme siirecinde, performans gostergelerinden elde edilen veriler
dogrultusunda gerekli goriilen alanlarda diizenleyici faaliyetler planlanacak ve
uygulanacaktir. Bu kapsamda stratejik planin uygulanmasi, Planla—Uygula—Kontrol
Et-Onlem Al (PUKO) dongiisii esas alinarak siirekli iyilestirme yaklagimi ile
siirdiiriilecektir. Izleme ve degerlendirme siireclerinin etkinligi; seffaflik, hesap
verebilirlik ve katilimcilik ilkeleri dogrultusunda saglanacak olup, elde edilen
sonuglarin i¢ ve dis paydaslarla paylasilmasi ve paydas geri bildirimlerinin karar
stireclerine entegre edilmesi hedeflenmektedir. Bu sistematik yaklasim sayesinde
fakiiltemizin stratejik amac¢ ve hedeflerinin kurumsal diizeyde sahiplenilmesi,

uygulanmasi ve siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi saglanacaktir.
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